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85.        3. kvartalsopfølgning
Resumé

3. kvartalsopfølgning på Børne- og Familieudvalgets område viser et samlet forventet merforbrug på serviceudgifterne
på ca. 10 mio. kr. eksklusiv pengeposernes opsparing. Heraf skyldes ca. 3 mio. kr. en nødvendig engangsudgift til
berigtigelser af statsrefusion. Resultatet er sammensat af et forventet merforbrug på 15 mio. kr. efter
pengeposeoverførsler, hvoraf ca. 5 mio. kr. kompenseres via det statslige ekstraordinære grundtilskud til flygtninge.
 

Sagsfremstilling

Ud over halvårsregnskabet foretages der også en større budgetopfølgning efter 1. og 3. kvartal. Denne sag vedrører
kvartalsopfølgningen efter 3. kvartal. Opfølgningen omfatter både drift og anlæg. Budgetopfølgningen for Børne- og
Familieudvalget skal indgå som element i den samlede budgetopfølgning til Økonomiudvalget. Budgetopfølgningens
tekniske side på drift og anlæg inklusiv noter er vedlagt som bilag 1, 2 og 3.

Drift
Der er med udgangspunkt i forbruget efter 9. måned 2018 gennemført en budgetkontrol på samtlige driftsudgifter under
Børne- og Familieudvalgets område.
 
På serviceområdet viser budgetkontrollen samlet set et forventet merforbrug eksklusiv pengeposernes opsparing på i alt ca.
10 mio. kr. Resultatet er sammensat af et forventet merforbrug på 25 mio. kr. fratrukket indtægter fra det ekstraordinære
statslige grundtilskud til flygtninge på 5 mio. kr. samt udvalgets engangsbuffer på 10 mio. kr.
 
De 25 mio. kr. består af ca. 18 mio. kr. i forventet merforbrug fra Familie- og Forebyggelse og et forventet merforbrug på
ca. 7 mio. kr. under Uddannelse og Læring. Dagtilbud forventes samlet set at være i balance.
 
De enkelte områder gennemgås kort i det følgende.
 
På familie- og forebyggelsesområdet forventes et merforbrug på minimum 15 mio. kr. efter overførsler i pengeposerne. Den
aktuelle budgetopfølgning viser 18 mio. kr. som øjebliksbillede. Heraf skyldes ca. 3 mio. kr. en nødvendig engangsudgift til
berigtigelser af statsrefusion.
 
Antallet af underretninger er næsten tredoblet siden 2014. Og det slår nu tydeligt igennem i økonomien. Bl.a. er antallet af
anbringelser steget med 13 børn siden årsskiftet. Og ca. 30 flere børn og unge får en forebyggende foranstaltning fra Børne-
og Familiecentret. Siden 2014 er antallet af børn, der får en foranstaltning steget med mere end 20 pct. Derfor er udgifterne
skredet.
 
Familieområdet i Vejle Kommune drives meget omkostningsbevidst. Driftsudgifterne ligger 23 pct. under
landsgennemsnittet. Og andelen af budgettet, der anvendes på den tidlige og forebyggende indsats er steget fra 31 pct. til 44
pct. siden 2014.
 
Udvalgets uforbrugte reserver (ca. 10 mio. kr.) er i opfølgningen forudsat anvendt til at finansiere det forventede merforbrug
på familieområdet.
 
På uddannelses- og læringsområdet forventes en samlet merudgift på ca. 7 mio. kr. efter pengeposernes overførsler.
Merforbruget skyldes hovedsageligt merudgifter til flygtningebørn samt stigende tilgang af børn og unge med behov for
specialtilbud herunder STU. Som del af kvartalsopfølgningen flyttes der 5,1 mio. kr. i ekstraordinært statsligt grundtilskud
til integrationsopgaven fra Arbejdsmarkedsudvalget til Børne- og Familieudvalget.
 
På dagtilbudsområdet forventes der stort set balance. Der er fortsat en række ophobede budgetudfordringer bl.a. stigende
udgifter til privatinstitutioner, merudgifter i dagplejen samt ubalance i forhold til fri- og søskendetilskud. Men generel
tilbageholdenhed på centrale puljer mv. gør det muligt at få budgettet til nogenlunde at balancere.
 
En positiv overførselssag, demografioverskud og ekstraordinære mellemkommunale engangsindtægter har de senere år
sikret samlet budgetoverholdelse. Det forventede samlede underskud efter overførsler i pengeposer vil blive overført til
2019. Forvaltningen vil følge økonomien tæt og om nødvendigt rejse forslag til at imødegå eventuelle varige
budgetoverskridelser.
 



På overførselsområdet forventes Sprogcentret som sædvanlig at have mindreudgifter som følge af forskydninger mellem
udgifter og indtægter over et regnskabsår. Den forventede overførsel til 2019 udgør ca. 9 mio. kr. På de øvrige lovbundne
udgiftsområder (merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste) forventes et merforbrug på i størrelsesordenen 2-4 mio. kr. Det er
hovedsageligt et stigende antal sager om tabt arbejdsfortjeneste, der får udgifterne til at stige.
 
 
Anlæg
På anlæg udgør budgettet inklusiv overførsler ca. 62 mio. kr. Heraf forventes ca. 54 mio. kr. forbrugt, mens ca. 8 mio. kr.
forventes overført til 2019. Overførslen vedrører udbygning af Englystskolen og Skovagerskolen.
 
Til orientering flyttes der som del af sagen bevillingsmæssigt 4,5 mio. kr. fra halbyggeriet ved Petersmindeskolen (KIU) til
erstatningsbyggeri på Børnegården Søndervang i Give (BFU). Pga. skimmelsvamp i ca. halvdelen af institutionen har
Kommunale Ejendomme vurderet, at de pågældende bygninger ikke længere er egnet til institutionsdrift og skal nedrives.
Børnene genhuses pt. i lejede pavilloner. Et fordelagtigt udbudsresultat på halbyggeriet har gjort det muligt at anvende en del
af anlægsbevillingen til delvis finansiering af det nødvendige erstatningsbyggeri i Give.
 
Herudover tilføres der som del af sagen 1 mio. kr. på anlæg fra en pulje under Økonomiudvalget til ombygning af Vejle
Midtbyskole til etablering af international skole.
 
 
Bevillingsmæssige justeringer:
I opfølgningen indgår flere bevillingsmæssige justeringer:

Tilførsel af 5,1 mio. kr. fra det ekstraordinære integrationstilskud som staten kompenserer kommunerne med.
Tilførsel af ½ mio. kr. fra pulje under ØU til finansiering af opstartsudgifter til international skole
Reduktion af driftsbevillingen med 0,7 mio. kr. som følge af prisreduktioner på buskort fra Sydtrafik
Reduktion af driftsbevillingen med knap 0,1 mio. kr. som følge af justeringer på rengøring
Tilførsel af anlægsmidler på i alt 5,5 mio. kr. jf. sagsfremstillingen under anlæg. Endvidere anmodes der som del af
sagen om separate anlægsbevillinger til to projekter jf. bilag 3.

 
Alle justeringer på drift og anlæg inkl. de økonomiske konsekvenser i overslagsårene fremgår af bilag 1, 2 og 3.
 
Høring
Budget og Finans har ingen bemærkninger af bevillingsmæssig karakter.
 
Sagens videre forløb
Halvårsregnskabet for Børne- og Familieudvalget skal indgå som bidrag til den samlede opfølgning for kommunen under ét
til Økonomiudvalg og Byråd.
 

Bilag

Bilag 1. 3. kvartalsopfølgning_drift
Bilag 2. 3. kvartalsopfølgning_anlæg
Bilag 3 - 3 kvt Anlægsbevilling

Børne- og ungedirektøren indstiller,

at halvårsregnskabet på drift og anlæg godkendes jf. bilag 1, 2 og 3, og
 
at de bevillingsmæssige konsekvenser for BFU af flytninger mellem udvalg jf. bilag 1, 2 og 3 anbefales godkendt over for

Økonomiudvalg og Byråd.

 

Beslutning

Første at: Godkendt. Andet at: Anbefalet.
Niels Clemmensen og Mustapha Ali El-Ahmad var fraværende.
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86.        Anlægsregnskab
Resumé

Der aflægges anlægsregnskab for projekter over 2 mio. kr. på børne- og ungeområdet, som er afsluttet.
 

Sagsfremstilling

For anlægsregnskaber, der beløber sig til over 2 mio. kr., skal der aflægges særskilt anlægsregnskab. For at forenkle og
smidiggøre processen samles alle anlægsregnskaber i én samlet sag pr. udvalg. Anlægsregnskaberne skal efter
udvalgsbehandling godkendes af Økonomiudvalg og Byråd.
 

Økonomi

På Børne- og Familieudvalgets område skal der aflægges regnskab for følgende projekter:
 
  
 Tilbygning Borggården: Merforbruget på 59.000 kr. udlignes i mindreforbruget på stednummer 510077 etablering af
daginstitution Oasen

  
 Erstatningsbygning for Sneglehuset: Merforbruget på 231.000 kr. udlignes i mindreforbruget på stednummer 510077
etablering af daginstitution Oasen

 
Etablering af daginstitution Oasen: Mindreforbruget på 291.000 kr. udligner merforbruget på stednummer 510075 tilbygning
Borggården og merforbruget på stednummer 510098 Erstatningsbygning for Sneglehuset. Restbeløbet på 1000 kr. tilgår
kassen.

 
Udbygning af Bredsten Skole: Der er balance mellem anlægsbevilling og forbrug.

 
  
Vedligeholdelsespuljer 2017, skoler: Der er balance mellem anlægsbevilling og forbrug.

 



Høring: Budget og Finans har ingen bemærkninger af bevillingsmæssig karakter

 

Sagens videre forløb

Sagen skal behandles af Økonomiudvalget og Byrådet.

Børne- og ungedirektøren indstiller,

at anlægsregnskaberne anbefales godkendt i Økonomiudvalget og Byrådet.
 

Beslutning

Anbefales.
Niels Clemmensen og Mustapha Ali El-Ahmad var fraværende.
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87.        Mellemkommunale takster 2019
Resumé

Der er udarbejdet takstblad for mellemkommunale takster 2019 som forelægges til godkendelse.
 

Sagsfremstilling

Børne- og Familieudvalget godkendte på mødet den 16. august 2018 de brugerfinansierede takter for 2019. Den politiske
behandling af de mellemkommunale takster afventede indgåelse af budgetforlig og endelige P/L fremskrivning. Da alle
relevante forhold nu er kendt, er der udarbejdet mellemkommunale takster for 2019. Udkast til takster for 2019 er vedlagt
som bilag 1. Af takstbladet fremgår desuden de nuværende gældende takster for 2018.
 
I forbindelse med takstberegningen er der til orientering sket en tilpasning af institutionsbudgetterne til de faktiske
omkostningsniveauer. Dette har enkelte steder haft en påvirkning på taksterne.
På Fårupgård Ungecenter er taksten på skoletilbuddet steget som følge af tilpasning til voksenansvarsloven, som indebærer,
at der nu udover almindelig undervisning og pædagogisk arbejde skal arbejdes med behandlingsmæssige opgaver i form af
at kunne håndtere både fysisk guidning og føring jf. voksenansvarsloven.  Det er en væsentlig ændring af undervisnings- og
tilsynsopgaven og en eskalering af det i forvejen høje konfliktniveau. Justeringen er nødvendig for at kunne løfte opgaven
herunder sikre medarbejderne mod trusler og fysiske overgreb. Den indholdsmæssige tyngde i skoletilbuddet kommer nu
på højde med andre interne skoler med tilsvarende målgruppe.
 
 

Bilag

Bilag 1. BFU_mellemkommunale_takster_2019

Børne- og ungedirektøren indstiller,

at de mellemkommunale takster for 2019 jf. bilag 1 godkendes.
 

 

Beslutning

Godkendt.
Niels Clemmensen og Mustapha Ali El-Ahmad var fraværende.
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88.        Røgfri skoledag
Resumé

Byrådet har den 21. marts 2018 besluttet, at Vejle Kommune indgår som partner i Røgfri Fremtid. Med Røgfri Fremtid
er målet, at ingen børn og unge ryger, samt at mindre end fem procent af den voksne befolkning ryger i 2030. BFU har
drøftet sagen den 6. september 2018, pkt. 73.
 

Sagsfremstilling

Byrådet har den 21. marts 2018 besluttet, at Vejle Kommune indgår som partner i Røgfri Fremtid. Med Røgfri Fremtid er
målet, at ingen børn og unge ryger, samt at mindre end fem procent af den voksne befolkning ryger i 2030.

Undersøgelse fra Kræftens Bekæmpelse og TrygFonden viser, at blandt de 14-19-årige, der ryger dagligt, røg næsten én ud
af fem for første gang i skoletiden. Tre ud af fem bliver fristet til at ryge, når de er i skole. Hver fjerde af dem, der har været
stoppet er begyndt at ryge igen i skoletiden. Det tyder på, at børn og unge "lærer at ryge" i skoletiden, og at rygning
"smitter", hvis det er en del af det sociale miljø på skolen. Undersøgelsen viser desuden, at der er markant færre elever, der
ryger på skoler, der har indført røgfri skoletid.

For at opnå målet om at ingen børn og unge ryger i 2030, anbefales det i handleplan for Røgfri Fremtid at implementere
røgfri skoletid i grundskoler og 10. klasse, samt at implementere røgfri arbejdstid på skolerne. Mange kommuner har
besluttet at indføre røgfri skoletid, og de fleste kommuner har kombineret at indføre røgfri skoletid for eleverne og røgfri
arbejdstid for de ansatte på skolerne.

I bilag 1 til sagen fremgår den aktuelle status vedr. rygning på Vejles skoler, både hvad angår elever i løbet af skoletiden og
medarbejdere i løbet af arbejdsdagen.

 

Røgfri skoledag for elever

En politik for røgfri skoledag for elever indebærer, at skoleelever ikke må ryge i skoletiden, heller ikke uden for skolens
matrikel. Forbuddet gælder alle former for rygning, også e-cigaretter og snus. Hvis forbuddet bliver overtrådt, skal det
håndteres som andre overtrædelser af skolens ordensregler og værdiregelsæt. Der er forventning om, at forældre og skole
kan samarbejde om at forhindre, at eleverne ryger i skoletiden.

For at understøtte et forbud mod at ryge i skoletiden, tilbydes elever, der er startet med at ryge, hjælp til rygestop. Forældre
til elever på skolen tilbydes ligeledes hjælp til rygestop.

Skoler tilbydes inspiration og vejledning af skolens personale, samt fagligt oplæg til skolernes 8. klasser om røg og rygning.

Sundhedsafdelingen i Vejle tilbyder desuden deltagelse ved forældremøder, skolebestyrelsesmøder mv.

I bilag 2 til sagen er vedlagt forslag til politik for røgfri skoletid for elever.

 

Røgfri skoledag for ansatte

Som det fremgår af bilag 1 har en del skoler i Vejle Kommune indført røgfri skoledag for elever og enkelte skoler har også
indført røgfri skoledag for de ansatte. I dag er alle skolernes matrikler røgfri. Med mindre der er lokale regler, kan
medarbejdere i et vist omfang "flexe ud" og forlade skolens matrikel for at ryge.

Røgfri skoledag for ansatte er indført nogle steder efter lokale aftaler i MED og i Skolebestyrelsen.

En politik for røgfri skoledag for ansatte på alle skoler indebærer, at ansatte ikke må ryge fra de møder ind på skolen om
morgenen til de har fri om eftermiddagen, heller ikke uden for skolens matrikel. Forbuddet gælder alle former for rygning,
også e-cigaretter og snus.

Skolens ansatte er rollemodeller for eleverne, og de skal håndhæve et forbud for elever, hvilket kan være svært, hvis man
selv er ryger. Forebyggelse af rygning blandt børn og unge består også i at skabe røgfri miljøer samt at nedsætte antallet af
voksne rygere. Derfor vurderes det, at en væsentlig understøttelse af røgfri skoledag for elever, at de voksne heller ikke
ryger i skoletiden.



For at understøtte et forbud mod at ryge i skoletiden, tilbydes ansatte hjælp til rygestop.

Kommunens nuværende rygepolitik for ansatte giver mulighed for, at der indføres røgforbud i dele af kommunen. Ifølge
HR er det derfor ikke nødvendigt at røgfri skoledag for ansatte behandles i Økonomiudvalget.

I bilag 3 til sagen er vedlagt forslag til politik for røgfri skoletid for ansatte.  

 

Deltager i behandlingen

Afdelingsleder fra Sundhedsfremme & Forebyggelse, Uffe Breum.

Bilag

Røgindsatser på skoler med bemærkninger
røgfri skoledag for elever - politik - bilag 2 251018
røgfri skoledag for ansatte - politik - bilag 3 251018

Børne- og ungedirektøren indstiller,

at politik for røgfri skoledag for elever sendes til høring i skolebestyrelser og FagMED forud for endelig stillingtagen i
BFU, og

at politik for røgfri skoledag for ansatte sendes til høring i skolebestyrelser og FagMED forud for endelig stillingtagen i
BFU.

Beslutning

Et flertal af udvalget godkendte indstillingen, idet Anja Daugaard stemte imod, med den begrundelse, at der ikke ønskes en
central styring af rygepolitikken. Christoffer Melson stemte imod Andet at.
Niels Clemmensen og Mustapha Ali El-Ahmad var fraværende.
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89.        Status og måltal - Familie & Forebyggelse
Resumé

I sagen orienteres om udviklingen i måltal i Familie & Forebyggelse.
 

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer udvalget om udviklingen i måltal i Familie & Forebyggelse.
 
Orienteringen giver en halvårlig status på udviklingen på de tre områder i Familie & Forebyggelse; forebyggende
foranstaltninger, myndighed samt anbringelser.
 
Orienteringen vil blandt andet indeholde oversigt over antal underretninger, fordelingen af de forebyggende § 11 indsatser
samt fordelingen af antal anbragte børn på institution, i plejefamilie og i netværk.
 

Børne- og ungedirektøren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Niels Clemmensen og Mustapha Ali El-Ahmad var fraværende.
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90.        Dagtilbudspakken - Styrket forældreindflydelse i forældrebestyrelser
Resumé

Denne sag omhandler en revidering af styrelsesvedtægten som regulerer dagtilbuddenes forældrebestyrelser. Desuden
tager udvalget stilling proces for fastlæggelse af "rammer og evt. prioriterede indsatser". Begge dele er en konsekvens af
den nye dagtilbudslov.
 

Sagsfremstilling

Revidering af dagtilbudsloven pr. 1. juli 2018 indebærer, at forældreindflydelsen i forældrebestyrelser både i Dagplejen og
daginstitutionerne skal styrkes.
 
Det sker ved at forældrebestyrelsens minimumskompetencer udvides, så forældrebestyrelsen fastsætter principper for:
 

samarbejdet mellem dagtilbud og hjem
arbejdet med at skabe gode overgange
hvordan ressourcer i lokalsamfundet kan bringes i spil med henblik på at skabe trygge og pædagogiske læringsmiljøer
for børn i dagtilbud

 
Forældrebestyrelserne skal videre inddrages i udarbejdelse, evaluering og opfølgning af den pædagogiske læreplan.
 
Forældre med børn i dagtilbud, der består af flere enheder, skal have ret til at være repræsenteret i forældrebestyrelsen via
en forældrerepræsentant fra den enhed deres barn går i.
 
I Vejle Kommune er det "Styrelsesvedtægt for de kommunale daginstitutioner, Dagplejen samt de kommunale fritids- og
ungdomsklubber", der fastsætter rammer og valg af forældrebestyrelser. Da ændringerne er lovfastsatte, skal de ikke
sendes i høring i forældrebestyrelserne. Tilføjelser i styrelsesvedtægten fremgår som rød tekst, mens slettet tekst fremgår
med overstreget tekst i bilaget til sagen.
 
Styrelsesvedtægtens tekst er i øvrigt tilrettet, så den er identiske med den reviderede lovtekst, primært i forhold til rammer
og formål samt nye styrkede læreplaner.
 
I forbindelse med den nye dagtilbudslov fremgår det, at Byrådet skal fastsætte rammer og evt. prioriterede indsatser på
dagtilbudsområdet. Forvaltningen foreslår på denne baggrund, at emnet drøftes med forældrebestyrelsesformændene på
dialogmødet den 20. november, hvorefter udvalget på et efterfølgende møde fastlægger rammer og indsatser for 2019 og
2020. Forvaltningen foreslår, at der tages udgangspunkt i den aftalestyring, som forvaltningen i forvejen har med
dagtilbuddene, og at denne aftale revideres. Den eksisterende aftale vedlægges til orientering.
 
De selvejende daginstitutionsbestyrelser er ikke omfattet af den kommunale styrelsesvedtægt, men skal sikre, at deres
vedtægt eller arbejdsbeskrivelse indeholder ændringer svarende til ovenstående.
 

Bilag

Aftalestyring på Dagtilbudsområdet 2018-20
Styrelsesvedtægt revideret 22. oktober 2018.pdf

Børne- og ungedirektøren indstiller,

at ændringerne i styrelsesvedtægten for de kommunale daginstitutioner, Dagplejen samt de kommunale fritids- og
ungdomsklubber godkendes jf. bilaget, og

at udvalget drøfter fastsættelsen af rammer og eventuelt prioriterede indsatser på dagtilbudsområdet og godkender den
videre proces herfor jf. sagsfremstillingen.

Beslutning

Godkendt.
Niels Clemmensen og Mustapha Ali El-Ahmad var fraværende.
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91.        Læring på dagtilbudsområdet
Resumé

Dagtilbud har i en to-årig periode haft fokus på læring på dagtilbudsområdet. I forlængelse af den nye dagtilbudslov
skal dagtilbuddene arbejde med en ny styrket læreplan. Udvalget orienteres om indsatsen på mødet og tager stilling til
revidering af arbejdsgrundlaget for læring på dagtilbudsområdet.
 

Sagsfremstilling

Læring som fokusområde i dagtilbud
Læring har i de sidste to år været et hovedfokus på dagtilbudsområdet - sammen med "sprog" og "tidlig indsats".
Forskning viser, at gode læringsmiljøer i dagtilbuddene har betydning for børnenes senere læring i skolen og for børnenes
mestring af livet generelt, specielt for de børn som er i udsatte positioner og ikke har det bedste læringsmiljø derhjemme.
 
Læring i dagtilbud tager udgangspunkt i et bredt læringsbegreb, hvor det centrale er at stimulere børnenes lyst til læring, på
læring gennem leg, på sprog og på sociale kompetencer.
 
Indsatsen har bl.a. bestået i et lederudviklingsforløb for alle 100 ledere og en fælles teamdag for alle medarbejdere i april
2017. Det har været institutionsledernes opgave at lave en strategi for arbejdet med læring i det enkelte dagtilbud og
involvere medarbejdere og forældrebestyrelsen heri.
 
Dagtilbud har for at understøtte et bredt læringsbegreb hentet inspiration fra forskellige tilgange til læring, herunder
forarbejdet til de nye læreplaner, James Nottinghams og Susan Harts tænkning. For at sikre et fællesafsæt for indsatsen har
dagtilbudsafdelingen i foråret 2017 udarbejdet et arbejdsgrundlag med titlen "Læring - det er for børn". Dette har været
afsættet for lederudviklingsforløbet og inspireret arbejdet med læring i dagtilbuddene.
 
Den nye styrkede læreplan
I forbindelse med revisionen af dagtilbudsloven har folketinget vedtaget såkaldt "nye styrkede læreplaner". De nye
læreplaner ligner på mange områder læreplanerne fra 2004, og bl.a. er temaerne stort set de samme. Den nye lov har
imidlertid endnu større fokus på barndommens selvstændige værdi, børneperspektivet, legens betydning og på, hvordan
læringsmiljøerne konkret styrkes i dagtilbuddene. Der er bl.a. fokus på organisering, på de fysiske miljøer og på de voksnes
refleksion og evaluering. Betydningen af et stærkt samarbejde med forældrene understreges også, ligesom dagtilbuddenes
ansvar for et tæt samarbejde omkring barnets overgange.
En nærmere beskrivelse af de nye styrkede læreplaner kan findes på www.emu.dk/omraade/dagtilbud.
 
Dagtilbuddene har to år (indtil sommeren 2020) til at implementere de nye læreplaner. Der er afsat en statslig pulje til
understøttelse af kompetenceudvikling af ledere og pædagoger.
 
Det fortsatte arbejde med læring og læreplaner i Vejle
Dagtilbudsafdelingen har i samråd med repræsentanter for institutionslederne drøftet, hvorledes læreplanerne bedst
virkeliggøres i dagtilbuddene. Ønsket er at arbejdet med læreplanerne kobles til det hidtidige arbejde med læring, og der
hermed skabes sammenhæng og mening i dagtilbuddene. Desuden er det ønsket, at der sker et bred kompetenceudvikling,
der omfatter alle pædagoger. Læreplanerne udgør således det grundlæggende pædagogiske grundlag i hvert dagtilbud og er
derfor et centralt redskab for alle pædagoger.
 
Dagtilbud planlægger derfor at gennemføre et uddannelsesprojekt i 2019, hvor alle pædagoger gennemfører tre læringsdage.
Projektet finansieres af den statslige pulje, en prioritering af de centrale udviklingsmidler og delvis vikardækning af
institutionsbudgetterne. Som forbedelse til forløbet afholdes den 31. oktober 2018 en "læringsaften" for det pædagogiske
personale.
 
For at sikre sammenhæng til den hidtidige indsats vil forvaltningen foretage en opdatering af "læring - det er for børn", så
der skabes en tydelig sammenhæng med læreplanerne. Det er forvaltningens vurdering, at der generelt er rigtig god
sammenhæng mellem det hidtidige arbejdsgrundlag og indhold og intentioner i de nye læreplaner. Det foreslås at der
gennemføres en proces med involvering af dagtilbuddene, herunder at arbejdsgrundlaget drøftes på dialogmødet mellem
Børne- og Familieudvalget og forældrebestyrelsesformændene den 20. november. Den reviderede udgave vil herefter blive
forelagt til politisk behandling i første halvdel af 2019, således at den kan indgå som en del af uddannelsesforløbet for
pædagogerne.
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Børne- og ungedirektøren indstiller,

at udvalget godkender, at der gennemføres en proces for revidering af "Læring - det er for børn" som beskrevet i
sagsfremstillingen.

Beslutning

Godkendt.
Niels Clemmensen og Mustapha Ali El-Ahmad var fraværende.
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92.        Landsbyordning i Vandel
Resumé

Forvaltningen foreslår, at der etableres en landsbyordning i Vandel, således at Firehøjeskolens afdeling i Vandel og
børnehaven drives sammen under skolelederens ledelse. Formålet er at styrke et sammenhængende børne- og
læringsmiljø i Vandel og skabe større pædagogisk, ledelsesmæssig og økonomisk bæredygtighed. Forslaget skal i høring
inden endelig behandling i Børne - og Familieudvalget.
 

Sagsfremstilling

En landsbyordning i Vandel, byggende på et samarbejde mellem skole og dagtilbud, vil efter forvaltningens vurdering gavne
to forholdsvis små enheder. Børnetallet i børnehaven Spilloppen er således faldet løbende de sidste år og pr. 1.1.19
forventes et børnetal på 23. Det var ved sommerferien nede på 20 og prognoserne peger ikke på en stigning. Faldet skyldes,
at der bor færre børn i området, men også at der er en privatinstitution og at nogle vælger pasning i Billund eller andre
steder. Spilloppen er i dag sammenlagt med den integrerede institution Skovkanten i Nørup. Det er en udfordring at drive en
børnehave med så få børn og forvaltningen blive nødt til bidrage med ekstraordinær økonomisk understøttelse – dette vil
også være nødvendigt efter oprettelsen af landsbyordning, hvis ikke børnetallet fastholdes på min. 20-25 børn.
En sammenlægning af skole og børnehave i Vandel vil kunne skabe et sammenhængende børnemiljø og landsbyordningen
vil kunne fungere som et samlingspunkt i lokalområdet. Ved at skabe et sammenhængende og stærkt lokalforankret tilbud er
det ambitionen at tiltrække flere børn.

Lederen for Firehøjeskolen og lederen for Skovkanten/Spilloppen, har ved besøg hos andre landsbyordninger, undersøgt
det pædagogiske/ledelsesmæssige potentiale som er forbundet med en samdrift af en skole og et dagtilbud. En
landsbyordning i Vandel, vil også give driftsmæssige/økonomiske fordele, dog i mindre omfang.
 
Udfra de undersøgelser og drøftelser som er gennemført, er det Forvaltningens vurdering, at der vil kunne skabes en fælles
pædagogisk platform, byggende på et læringssyn som vil gavne alle børn/elever i Vandel, såvel i Spilloppen som i
Firehøjeskolens afdeling i Vandel.
 

Det vil i den skitserede model være muligt, at drage fordel af specifikke kompetencer hos de ansatte, eks. inden for
musik, fysisk aktivitet etc.
Det vil også være muligt at styrke den fælles kommunikation til nye og eksisterende familier, samt at skabe en bedre
ressourceudnyttelse i ydertimerne
De erfaringer som er gjort i forbindelse med etabelering af en landsbyordning i Engum, vidner ligeledes om de
muligheder, som findes i en konstruktion som den skitserede
Firehøjeskolens leder vil blive øverste leder for såvel skole- som dagtilbud, og der tilknyttes en afdelingsleder med
ansvar for dagtilbuddet.
Landsbyordningen vil få fælles (skole-)bestyrelse og fælles lokalMED-udvalg. Det fremgår af lovgivningen, at der skal
være forældrerepræsentanter og medarbejderrepræsentanter fra både skole og børnehave i bestyrelsen. Den fælles
bestyrelse fastlægger deres mødeaktivitet i deres forretningsorden.

 
En landsbyordning kan give udfordringer i forhold til, at bibeholde et tilstrækkeligt fokus på børnehaven og den
pædagogiske indsats her. Derfor oprettes Landbyordningen efter folkeskolelovens §24a, hvor børnehaven fortsat drives
efter dagtilbudsloven, og hvor børnehaven fortsat har selvstændigt budget.
 
Desuden forudsætter forslaget, at der ansættes en afdelingsleder for børnehaven, der har børnehaven som fokusområde, og
som deltager i ledermøder og lederudvikling på dagtilbudsområdet.
  

Sagens videre forløb

Det foreslås, at forslaget sendes i høring i skolebestyrelsen, forældrebestyrelsen og de to MED-udvalg. Der forudsættes en
kort høring, således at modellen vil kunne træde i kraft pr. 1.1.2019. Herefter skal sagen igen behandles i Børne- og
Familieudvalget inden endelig beslutning.
 
Såfremt forslaget vedtages, skal der etableres en fælles bestyrelse og ledelsesstrukturen skal tilpasses. Herefter igangsættes
en vigtig proces, hvor den sammenlagte enhed skal definere og udmønte visionen om et stærkt børne- og læringsmiljø i



Vandel.
 

Børne- og ungedirektøren indstiller,

at forslaget om etablering af en Landsbyordning i Vandel sendes i høring i skolebestyrelsen for Firehøjeskolen,
forældrebestyrelsen i Skovkanten/Spilloppen samt lokalMed i begge institutioner, jf. sagsfremstillingen.

Beslutning

Godkendt.
Niels Clemmensen og Mustapha Ali El-Ahmad var fraværende.
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93.        Sammenlægning af Skovkanten, Troldebo og Labyrinten
Resumé

Forvaltningen foreslår en sammenlægning af daginstitutionerne Skovkanten, Troldebo og Labyrinten for at skabe mere
ledelsesmæssig, økonomisk og pædagogisk bæredygtighed. Forslaget er betinget af vedtagelse af forslaget om etablering
af landsbyordning i Vandel.
 

Sagsfremstilling

Dagtilbudsområdet har siden 2011 gennemført en række sammenlægninger af institutioner for at skabe mere bæredygtige
enheder. Målet har som udgangspunkt været at skabe bæredygtige institutioner på en 80-100 børn. Sammenlægningerne har
taget udgangspunkt i lokale forhold, og der er lagt vægt på at opretteholde pasningstilbud i lokalområderne.
 
Situation i Nørup, Bredsten og Gadbjerg
Det fremgår af sag nr. 92, at børnetallet i Spilloppen i Vandel er meget lavt og forvaltningen på den baggrund foreslår
etableringen af en landsbyordning ved en sammenlægning med Firehøjeskolen. Vedtagelsen af dette forslag vil indebære, at
Skovkanten i Nørup bliver en selvstændig enhed. Skovkanten vil pr. 1.1.19 have ca. 15 vuggestuebørn og 39
børnehavebørn.
 
Troldebo i Bredsten og Labyrinten i Gadbjerg blev organisatorisk sammenlagt i 2011. Siden dengang er børnetallet i
Troldebo faldet pga. faldende børnetal i området og pga. mange private institutioner (Solstrålen i Balle og Gårdhaven i
Kærbølling). Der er således 10 vuggestuebørn og 30 børnehavebørn i Troldebo og 44 børnehavebørn i Labyrinten.
Institutionslederstillingen blev ledig i marts 2018, og det lykkedes ikke at rekrutere en kvalificeret leder, da stillingen blev
slået op i foråret.
 
Forslag om en sammenlægning
Forvaltningen foreslår, at såfremt der etableres en landsbyordning i Vandel, at der foretages en organisatorisk
sammenlægning af Skovkanten, Troldebo og Labyrinten. Sammenlægningen vil indebære, at enhederne får fælles økonomi,
fælles forældrebestyrelse og fælles samarbejdsstruktur (lokalMED, tillidsrepræsentant og arbejdsmiljørepræsentant).
 
Der vil fortsat være en leder i hvert hus, idet den nuværende leder af Skovkanten Henrik Ejby vil blive institutionsleder, den
nuværende pædagogiske leder i Labyrinten Jette Bøgsted vil fortsætte, og der vil blive opslået en pædagogisk lederstilling i
Troldebo.
 
Sammenlægningen vil skabe bedre mulighed for overordnet strategisk og administrativ ledelse hos institutionslederen og
frigive tid til praksisnær ledelse hos de pædagogiske ledere. Det er også forvaltningens vurdering, at det vil lette
rekrutteringen af en leder til Troldeboafdelingen. Sammenlægningen vil også give mulighed for et tættere samarbejde om den
pædagogiske udvikling og udnyttelse af kompetencer på tværs af husene.
 
Forslaget vil ikke medføre økonomiske besparelser i stort omfang. Der vil være en lille besparelse på ledelsesløn til lederen i
Troldebo, og der vil være en lille besparelse på en administrativ medarbejder - samlet set under 100.000 kr.
 
Videre proces
Da sagen omhandler ændring af daginstitutionsstruktur forudsætter den en høring i de berørte bestyrelser og lokalMED.
Forvaltningen foreslår, at der gennemføres en høring parallelt med sagen om landsordningen i Vandel, således at sagen kan
forelægges til beslutning på udvalgsmødet den 22. november 2018.
 
Forvaltningen foreslår, at sammenlægningen gennemføres pr. 1.1.19, da dette muliggør et hurtigt opslag af den
pædagogiske lederstilling i Troldebo.  
 

Børne- og ungedirektøren indstiller,

at forslaget om sammenlægning af Skovkanten, Troldebo og Labyrinten sendes i høring i forældrebestyrelserne og
lokalMED, jf. sagsfremstillingen.

Beslutning



Godkendt.
Niels Clemmensen og Mustapha Ali El-Ahmad var fraværende.
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94.        Deltagelse i aktiviteter
Resumé

Deltagelse i kommunale aktiviteter.
 

Sagsfremstilling

Af Vejle Kommunes Regulativ af 22. januar 2014 om byrådsmedlemmers vederlag og godtgørelse mv. fremgår af punkt 3,
litra f, at der kun kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv end møder,
når deltagelsen sker efter anmodning fra Byrådet eller et andet af byrådets udvalg.
 
 

Børne- og ungedirektøren indstiller,

at Børne- og Familieudvalget drøfter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre hverv.

Beslutning

Drøftet - intet at bemærke.
Niels Clemmensen og Mustapha Ali El-Ahmad var fraværende.
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95.        Meddelser
Sagsfremstilling

Meddelelser
Claus Svold orienterede om resultater fra afgangseksamen.
Claus Svold orienterede om KL's Børn og Unge topmøde.
Claus Svold orienterede om en ansættelse af en medarbejder. 
Kristian Mygind orienterede om en aktuel retssag.

Børne- og ungedirektøren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Niels Clemmensen og Mustapha Ali El-Ahmad var fraværende.
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