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Punkt 212: Budgetforslag 2022-2025, spor 1 - det tekniske budgetforslag

00.30.00-S00-6-21
Resume

Jf. bekendtgarelse om kommunernes budgetfrister skal forslag til kommunens &rsbudget udarbejdes af @konomiudvalget
senest 15. september forud for det pageeldende regnskabsar. Ifelge den politisk godkendte tidsplan for budgetlaegningen
2022-2025 skal @konomiudvalget behandle det samlede tekniske budgetforslag 2. gang 23. august 2021, hvorefter det
overgar til Byradets behandling. Sidelabende med det tekniske budgetforslag udarbejder Direktionen for
konomiudvalget et opleg til budget i balance. Oplaegget forelegges Okonomiudvalget og Byradet 30. august 2021 med
henblik pa de efterfolgende budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Pa @konomiudvalgets made 16. august 2021, pkt. 210 blev der redegjort for det tekniske budgetforslag 2022-2025 i
hovedtraek.

Resultatopgerelse
Bilaget indeholder resultatopgerelse for det tekniske budgetforslag 2022-2025. Uddybning af de enkelte punkter i
resultatopgerelsen fremgér af bilag.

Anlaegsbudgetforslag
Anlaegsbudgetforslag 2022-2025 blev forelagt @konomiudvalget 10. maj 2021, pkt. 124 og godkendt indarbejdet i det
tekniske budgetforslag. Anleegsbudgetforslaget er efterfolgende fremskrevet til 2022-niveau.

Anlagsmaterialet jf. bilag indeholder:

¢ Anlaegsbudgetforslag 2022-2025, investeringsoversigt med de enkelte projekter opdelt pr. udvalg
e Beskrivelser af de enkelte projekter

Generelle budgetbemarkninger og takster

Bilaget indeholder generelle budgetbemerkninger pr. udvalgsomrade samt forslag til takster 1 2022. Til Byradets 1.
behandling af budgetforslaget 8. september 2021 vil der blive udarbejdet et samlet budgethafte indeholdende drift, anleg
og finansiering.

Budgetlagningens spor 2

I budgetlaegningens spor 2 indgar bl.a. lov- og cirkulerereguleringer, anleegsforskydninger m.v. Direktionen udarbejder pa
vegne af @konomiudvalget et oplag til budget i balance, som forelegges @Okonomiudvalget og Byradet 30. august 2021
med henblik pé de efterfolgende budgetforhandlinger.

Lov- og cirkulereprogrammet (spor 2)

Det er tidligere politisk besluttet, at lov og cirkulerereguleringer indgar i budgetforhandlingerne pa grundlag af en
administrativ vurdering. Som felge heraf er de budgetmaessige konsekvenser af Lov- og Cirkulereprogrammet ikke
indeholdt i det tekniske budgetforslag, men indgér i budgetleegningens spor 2. De konkrete punkter og belebenes
fordeling pr. udvalg fremgér af bilag, som medsendes til orientering.

Hering

HovedMED-udvalget drefter det tekniske budgetforslag 2022-2025 (spor 1) og orienteres om opleeg til budget i balance
(spor 2) 30. august 2021. Desuden har @konomiudvalget og HovedMED et fellesmede om budgetforslaget 3. september
2021.

Sagens videre forleb
Sagen skal behandles af @konomiudvalget.

Kommunaldirekteren indstiller,
at det tekniske budgetforslag 2022-2025 videresendes til Byrddets 1. behandling, der finder sted 8. september 2021.



Beslutning
Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Resultatopgerelse BF2022

Bilag 2 - uddybning af resultatopgerelse
Bilag 3 - Anlaegsbudgetforslag 2022-2025
Bilag 4 - Udvalgenes generelle bemerkninger
Bilag 5 - Udvalgenes takster

Bilag 6 - Lov og Cirkulaereprogram 2022-2025



Punkt 213: Halvarsregnskab 2021 - Okonomiudvalgets eget budgetomriade

00.30.14-G01-38-21
Resume

Jf. Vejle Kommunes gkonomiske styringsprincipper, skal der udarbejdes et halvarsregnskab med vurdering af det
forventede regnskabsresultat for 2021 samt vurdering af forventede overforsler til 2022. Opfelgningen indeholder
samtlige af udvalgets drifts- og anlegsomrider. Forventet overforsel af drift til 2022 per 30. juni 2021 udger 36,4 mio. kr.
Forventet regnskabsresultat efter overforsel af drift, flytninger mellem udvalg, tilleegsbevillinger samt hensattelser vedr.
arbejdsskadeforsikring, udger 47 mio. kr., heraf er 24,6 mio. kr. reserveret i puljer til merudgifter ifm. corona samt
refusionsregnskab ifm. specialomridet ved Bern- og Familieudvalget og Voksenudvalget. Forventet overforsel af anlaeg til
2022 per 30. juni 2021 udger netto -4,4 mio. kr. Overforslen fordeler sig saledes: udgifter 27,7 mio. kr. og indtegter -32,1
mio. kr. Opfelgningen indgar i den samlede opfelgningssag for alle udvalg, som forelegges Jkonomiudvalget den 30.
august 2021.

Sagsfremstilling

Jf. Vejle Kommunes gkonomistyringsprincipper, skal der foretages kvartalsvis opfelgning for samtlige udvalgsomrader i
2021. Skennet over det forventede regnskabsresultat er udarbejdet med udgangspunkt i forbruget per 30. juni 2021.
Denne sag omhandler kvartalsopfelgningen per 30. juni 2021 pa @konomiudvalgets eget budgetomrade.

Drift
Pa baggrund af modtaget bidrag fra forvaltninger og stabe forelaegges en vurdering af forventet overfersel til 2022 samt
forventet regnskabsresultat for 2021.

Overferselsudgifter - drift 1 hele 1.000 kr.
Korr. Budget 2021 pr. 30.06 357
Forventet forbrug 2021 357
Forventede mer/mindreudgifter 2021 0
Forventet overfarsel til 2022 0
Flytning mellem udvalg 0
Forventet regnskabsresultat 2021 0
{ - = overskud / + = underskud)
Figur 1 - Opgerelse drift - overferselsudgifter

Serviceudgifter - drift I hele 1.000 kr.
Korr. Budget 2021 pr. 30.06 782.300
Forventet forbrug 2021 668.131
Forventet overfgrsel til 2022 36.360
Forventede mindreudgifter 2021 -77.803
Flytning mellem udvalg -17.663
Tillzagsbevillinger -5.091
Forventede henssettelser vedr. forsikringer B.000)
Forventet regnskabsresultat 2021 -47.049

{ - = overskud / + = underskud}

Figur 2- Opgerelse drift — serviceudgifter

Overskud pé serviceudgifter, ekskl. flytninger mellem udvalg, tilleegsbevillinger samt hensattelser vedr.
arbejdsskadeforsikring udger 47 mio. kr., heraf bestér 10 mio. kr. dog af puljemidler til refusionsregnskab ifm.
specialomrédet ved Born- og Familieudvalget og Voksenudvalget, som forventes udmentet senere pé aret samt 14,6 mio.
kr. reserveret i puljer til dekning af Corona merudgifter- / mindreindtagter.

Tages der hgjde for disse puljer henstér der herefter et overskud 22,4 mio. kr., hvilket primeert bestér af puljemidler afsat
ved Bkonomiudvalget, herunder Den Centrale Reservepulje, barsels- og tjenestemandspuljer der pa nuverende tidspunkt
ikke er reserveret og saledes vil kunne bidrage til finansiering af merudgifter pa andre forvaltningsomrader.



En samlet oversigt med de belobsmessige tilbagemeldinger vedr. drift fremgér af bilag 1.

Flytninger mellem udvalg

I forbindelse med opfelgningen anmodes om flytninger mellem andre fagudvalgs- og @konomiudvalgets driftsbevillinger.
Flytningerne bevirker en korrektion pa @konomiudvalgets ramme med -17,7 mio. kr. 1 2021 og -0,064 mio. kr. 1 2022 og
frem.

Bemerkninger vedr. flytninger mellem udvalg fremgar af bilag 1.

Puljer afsat ved @konomiudvalget

Pulje til refusionsregnskab

Jf. budgetforlig 2021, er der p4 Pkonomiudvalgets omrade afsat en refusionsregnskabspulje pd 10 mio. kr. ifm. nye
refusionsregler pa det specialiserede omréade. Pulje er afsat til imedegéelse af eventuelle mindre indtegter pd Born- og
Familieudvalget og Voksenudvalgets omrade. Puljen forventes udmentet senere pé aret.

Puljer vedr. Covid-19

Der er pa @konomiudvalgets omride afsat 17,9 mio. kr. i puljer til dekning af Covid-19, (kommunens egen pulje pa 13,2
mio. kr. og pulje pa 4,7 mio. kr. til dekning af coronarelateret forbrug bredt i kommunen herunder foreninger). Af puljen
pa 4,7 mio. kr. udmentes 3,257 mio. kr. ifm. halvérsregnskabet, sdledes er der efterfolgende henstér 14,6 mio. kr.

Forventet overforsel til 2022

De forventede overforsler pé driften vurderes pa nuvarende tidspunkt til 36,4 mio. kr. og er pa grund af coronasituation
behaftet med en vis usikkerhed. I forbindelse med overferselssag 2020/2021, blev der overfort 112,8 mio. kr. vedr. drift
pa Bkonomiudvalgets eget budgetomrade, hvoraf 48 mio. kr. udgjorde puljer afsat til deekning af merudgifter ifm. covid-
19 og 1,2 mio. kr. blev overfert fra drift til anleeg. De resterende 63,6 mio. kr. udgjorde overfersler vedrerende den
ordinere drift.

Den Centrale Reservepulje

Andel af reserveret belab flyttes

Der er i Den Centrale Reservepulje reserveret 0,5 mio. kr. til AI Innovation House fra 2021 - 2025. Abningen af huset i
2021 blev forst realiseret i marts maned, séledes at bevillingen i stedet leber fra marts 2021 til og med februar 2026. De
forste to méneder svarende til 83.400 kr. af den reserverede bevilling i 2021 rykkes séledes i stedet til 2026, hvor aftalen
opherer med udgangen af februar maned.

Finansieret tillegsbevilling

Covid-19 pulje

Jf. sag fremlagt for Okonomiudvalget 19. april 2021 pkt. 113 omkring eksterne samarbejdspartners gkonomi som folge af
Covid-19, udmentes 3,257 mio. kr., fra Covid-19 pulje pa 4,7 mio. kr. til deekning af coronarelateret forbrug bredt i
kommunen herunder foreninger. De 3,257 mio. kr. udmentes pa baggrund af ansegninger fra eksterne samarbejdspartnere
i kultur- og idreetslivet, og flyttes via tilleegsbevilling ifm. halvarsregnskab 2021 fra @konomiudvalget til Kultur- og
Idraetsudvalget.

Flytning af budget fra drift til anlaeg

I forbindelse med renovering af toiletterne ved Radhuset (anlaegsprojekt 010.125) forventes et merforbrug pa 160.000 kr.
Merudgiften finansieres af mindreforbrug pa driften ved Teknik og Miljo under @konomiudvalget. Driftsmidler flyttes til
anlegsprojektet og anlaegsbevilling forhgjes med tilsvarende belgb. Flytningen mellem drift og anleeg vil ikke pavirke
kassen.

Tilleegsbevilling til kassen
Besparelse pa Central rengering i 2021, som folge af udbud, svarende til 1,674 mio. kr. tilfalder kassen ifm.
halvarsregnskabet. Den fremadrettede besparelse pa omradet indgar i spor 2 i budgetlaegningen for 2022-2025.

Administrativ tilfojelse

@konomi & Controlling ger opmarksom pa, at Vejle Kommunes andel af serviceudgiftsrammen for 2021 blev fuldt
udnyttet ved vedtagelsen af budget 2021. Dvs. overfarsler fra 2020 til 2021, coronakompensation og evrige
tillegsbevillinger vedr. serviceudgifter ligger ud over rammen. Dette kan resultere 1 en overskridelse af
serviceudgiftsrammen i regnskab 2021 og som felge heraf en sanktion, hvis alle landets kommuner overskrider den
samlede ramme.

Driftsbudget for 2021 pa @konomiudvalgets eget budgetomrade forventes pa nuvarende tidspunkt overholdt.

Anleg



Der foretages érligt tre opfelgninger pa anlegsomradet. Pa baggrund af modtaget bidrag fra forvaltninger og stabe
forelegges en vurdering af forventet overforsel til 2022 samt forventet regnskabsresultat for 2021.

Anlaegsprojekter 1 hele 1.000 kr.

Korr. Budget 2021 pr. 30.06 29.207
Forventet forbrug 2021 28.793
Forventet overfgrsel til 2022 -41.435
Forventede mindreudgifter 2021 -4.849
Tillzegsbevillinger 160
Forventet regnskabsresultat 2021 -5.009

{ - = overskud / + = underskud)

Figur 3 - Opgorelse anlaeg

Pa nuverende tidspunkt forventes en overforsel pa anleg fra 2021 til 2022 svarende til netto -4,4 mio. kr. Overforslen pé
de -4,4 mio. kr. vedrerer 27,7 mio. kr. anlegsudgifter og -32,1 mio. kr. anleegsindtagter.

Anlegsprojektet Renovering af toiletter ved Radhuset tilfores 160.000 kr. via finansiering fra drift, til deekning af
forventet merforbrug pa projektet. Anlaegsbevillingen forhgjes med tilsvarende belob.

Der forventes pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug pé anleg ifm. afsluttede anlagsprojekter svarende til 9.000 kr. og
ikke udmentet pulje pa 5 mio. kr. til velferdsteknologi. Puljen til velfeerdsteknologi forventes dog udmentet inden
udgangen af regnskabsar 2021.

En samlet oversigt med de belgbsmassige tilbagemeldinger vedr. anlaeg samt justeringer af anlaegsbevillinger fremgar af
bilag 1 og 2.

Okonomi

Den samlede opgerelse og de bevillingsmassige konsekvenser af halvarsregnskab 2021 fremgar af bevillingsskema og
vedlagt bilag.

Tilleegsbevilling til Drift og Anleeg (7 1.000 kr.) Budgetar Konsekvenser i overslagsar
s 2024

Udvalg Bevillingsomrade 2021 2022 2023 vari:’f
PKonomiudvalget =
2. kvartal 2021
Drrift:
Fiytning mellem vdvalg:
@u: -17.663 64 -64 64
Andre udvalg: 17.663 B4 B4 54|
Tillz=gsbevilling:
@u Covid-19 puljemidler (foreninger) -3.257
Kil Covid-19 puljemidler (foreninger) 3.257
005,000 Fellesudgifter -160
5990-010.098 Den Centrale Renggringsenhed -1.674

i alt drift -1.834 0 0 0|
Anleg:
Tillegsbevilling:
010.125 Renovering toiletter Radhuset 160/

i alt anleeg 160 0 0 0
Tilleegsbevilling netto i alt -1674 ] 0 0
Kassen (- = forbrug) 1.674

Figur 4 - Bevillingsskema vedr. drift og anlaeg
Opsummering af de bevillingsmassige konsekvenser i forbindelse med halvarsregnskab 2021

Sagen medforer, at halvarsregnskab 2021 pa @konomiudvalgets eget budgetomrade jf. ovenstiende godkendes, og indgar
i den samlede sag vedr. halvarsregnskab for 2021.

Sagens videre forleb



Sagen indgér i den samlede sag vedrerende halvéarsregnskab 2021, som behandles af @konomiudvalget den 30. august
2021.

Kommunaldirekteren indstiller,

at halvarsregnskab 2021 for Okonomiudvalgets eget budgetomrade vedr. drift og anlaeg godkendes og indgéar i den
samlede sag vedr. halvarsregnskab 2021, og

at andel af belab reserveret i Den Centrale Reservepulje til Al Innovation House svarende til 83.400 kr. annulleres i 2021,
for i stedet at blive reserveret i ar 2026.

Beslutning
Godkendt.

Bilag
Bilag 1 - Halvarsregnskab 2021 - OU

Bilag 2 - Andring til anlaegsbevilling 2. kvt. 2021 - QU



Punkt 214: Anlaegsregnskab for Senderbo

03.02.14-300-2-19
Resume

Der er udarbejdet anlaegsregnskab for et byggeprojekt under Voksenudvalget. Det drejer sig om Senderbo. Byggeriet har
indeholdt renovering og ombygning til 6 - 2rumsboliger opfert efter almene boliger med servicearealer og 8 - 1 rums
boliger efter serviceloven samt 1 aflastningsbolig.

Sagsfremstilling

Der aflegges anlaegsregnskab for Senderbo. Plejeboligdelen finansieres ved 10% kommunal grundkapitalindskud, 2%
beboerindskud og 88% beléning. Lanedelen finansieres udelukkende af staten og beboerne. Servicearealerne finansieres
af Vejle kommune.

Servicearealer

Det statslige servicearealtilskud beregnes ud fra anskaffelsessummen inkl. moms. Servicearealtilskuddet udger 40.000 kr.
pr. bolig, dog maks. 60% af anskaffelsessummen for servicearealet. Tilskuddet ydes som et engangstilskud, der udbetales
nar anskaffelsessummen er endeligt godkendt for sével servicearealerne, som for de boliger, servicearealerne etableres i
tilknytning til.

Den samlede statsstottede anskaffelsessum for servicearealerne til Senderbo er 6.710.000 kr. inkl. moms.
Servicearealtilskuddet til byggeriet er 320.000 kr. Pengene tilferes kommunen efter indsendelse af skema C til BOSSinf.
Der er afsat et indtegtsrddighedsbelab pa 320.000 kr. 1 2021 og der sgges anlaegsbevilling vedr. indtegten.

Boligerne

Den samlede anskaffelsessum for boligerne er 10.016.000 kr. inkl. moms.

Det gennemsnitlige boligareal er 68 kvm. Den aktuelle husleje kan pa baggrund af byggeregnskabet opgeres til 1.090 kr.
pr. kvm. arligt.

Okonomi
Indtegter
Ny/=ndring af Anl=egsbevilling (i 1.000 kr.)
Udvalg Stednr Projekt Udgift Indtaegt
vu '018055 Boliger i Give -320
Zndring af anlaegsbevillinger i alt 0 -320

Opsummering af de bevillingsmassige konsekvenser
Der sages anlegsbevilling vedr. servicearealtilskud pa 320.000 kr. i indtaegt svarende til det afsatte rddighedsbelob i 2021.

Serviceareal
|Projekt: 018059 Boliger i Give - Servicearealer

Aktivitet fra og med ar 2007

'1.000 kr. Udgifter  Indtagter
Anlzgsbevilling 7.542 0
|Farbrug 6.752 0
| Forskel -790 0

Der er afgivet anlegsbevilling pa 7.542.000 kr. Forbruget udger 6.752.000 kr. Ikke forbrugt er tilfaldet kassen i
forbindelse med regnskab 2020.

Boliger



:Pr[:-jel-:t: 019059 Sgnderbo (ny konto efter 2018) pga. @&ndring i ministeriets kontoplan
| Aktivitet fra og med ar 2007

_'1.000 kr. Udgifter Indt=gter
|Anlzegsbevilling 8.668 0
|Forbrug 8.645 0
|Forskel -23 0

.ijekt: 530053 Postens Vej
| Aktivitet fra og med ar 2007

"1.000 kr. Udgifter Indtegter
|Anlzegsbevilling 1.348 0
|Farbrug 1.348 0
Forskel 0 0

Der er afgivet en samlet anlaegsbevilling til boligdelen pa 10.016.000 kr. Forbruget udger 9.993.291 kr. Ikke forbrugt er
tilfaldet kassen i forbindelse med regnskab 2020, panar det lanefinansierede og beboertilskud.

Revisionens bemerkninger
Revisionens pategning er vedlagt som bilag.

Hering
Okonomi og Controlling har ingen bemarkninger af bevillingsmaessig karakter.

Sagens videre forleb
Sagen skal behandles af Voksenudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Historik

Velferdsdirektoren indstiller, 16. august 2021, pkt. 79:
at bevillingsmassige konsekvenser godkendes jf. bevillingsskema under afsnittet gkonomi, og
at anlaegsregnskabet anbefales til godkendelse.

Beslutning fra Voksenudvalget, 16. august 2021, pkt. 79:
Godkendt.

Beslutning
Anbefales.

Bilag

Senderbo-Erklering Byggeregnskab



Punkt 215: Anlaegsregnskab for Skansebakken

03.02.14-300-1-20
Resume

Der er udarbejdet anlaegsregnskab for et byggeprojekt under Voksenudvalget. Det drejer sig om Skansebakken:
Nybygning af 45 almene to verelseslejligheder samt servicearealer pa Skansebakken og renovering af Fjordglimt.

Sagsfremstilling

Der aflegges anlaegsregnskab for Skansebakken. Plejeboligdelen finansieres ved 10% kommunal grundkapitalindskud,
2% beboerindskud og 88% belaning. Lanedelen finansieres udelukkende af staten og beboerne. Servicearealerne
finansieres af Vejle kommune.

Servicearealer

Det statslige servicearealtilskud beregnes ud fra anskaffelsessummen inkl. moms. Servicearealtilskuddet udger 40.000 kr.
pr. bolig, dog maks. 60% af anskaffelsessummen for servicearealet. Tilskuddet ydes som et engangstilskud, der udbetales
nar anskaffelsessummen er endeligt godkendt for sével servicearealerne, som for de boliger, servicearealerne etableres i
tilknytning til.

Den samlede statsstottede anskaffelsessum for servicearealerne til Skansebakken er 23.086.250 kr. inkl. moms og for
servicearealerne til Fjordglimt er 4.767.500 kr inkl. moms.
Servicearealtilskuddet til byggeriet er 1.800.000 kr.

Boligerne

Den samlede anskaffelsessum for boligerne er 76.579.000 kr. inkl. moms.

Det gennemsnitlige boligareal er 75 kvm. Den aktuelle husleje kan pa baggrund af byggeregnskabet opgeres til 1.090 kr.
pr. kvm. arligt.

Okonomi

Servicearealer
|Projekt: 018055 Skansebakken - Servicearealer
Aktivitet fra og med ar 2007

"1.000 kr. Udgifter  Indtaegter
|Anlaegsbevilling 22283 -1.800
Forbrug 21.701 0
Forskel -582 1.800

Der er afgivet anleegsbevilling pa 22.283.000 kr. Forbruget udger 21.701.000 kr. Ikke forbrugt beleb tilfalder kassen.

Boliger
Projekt: 019055 Skansebakken (ny konto efter 2018) pga. @&ndring i ministeriets kontoplan
|Aktivitet fra og med ar 2007

"1.000 kr. Udgifter Indtegter
|Anlaegsbevilling 133 0
|Farbrug 133 0
Forskel 0 0

|Projekt: 530055 Postens Vej
Aktivitet fra og med ar 2007

__'1.000 kr. Udgifter Indtsegter
|Anlaegsbevilling 76.446 0
|Forbrug 76.446 0
|Forskel 0 0

Der er afgivet en samlet anleegsbevilling til boligdelen pa 76.579.000 kr. Forbruget udger 76.579.000 kr.



Revisionens bemerkninger

Revisionens pétegning er vedlagt som bilag.

Hering

Okonomi og Controlling har ingen bemarkninger af bevillingsmeessig karakter.

Sagens videre forleb
Sagen skal behandles af Voksenudvalget, @konomiudvalget og byradet.

Historik

Velferdsdirektoren indstiller, 16. august 2021, pkt. 78:
at anlaegsregnskabet anbefales til godkendelse.

Beslutning fra Voksenudvalget, 16. august 2021, pkt. 78:
Godkendt.

Beslutning
Anbefales.
Bilag

Skansebakken-Erklering Byggeregnskab



Punkt 216: Forslag til igangsaettelse af handlinger pa senioromradet

27.42.00-P27-1-21
Resume

Den 11. januar godkendte Pkonomiudvalget kommissorium for @konomiudvalgets analyse pa senioromradet. 6. februar
tiltradte @Okonomiudvalget, at BDO blev valgt som ekstern konsulent til analysen. BDO indhentede i foraret 2021 data og
empiri og praesenterede 26. maj 2021 den afsluttede rapport. @konomiudvalget anmodede i forbindelse med sagens
behandling 31. maj 2021 Kommunaldirektoren om at udarbejde forslag til igangsettelse af handlinger pa senioromréadet,
til udmentning af indsatser — i regi af @konomiudvalget — om organisation, struktur og kultur p& senioromradet.
Sidelgbende hermed arbejder Seniorudvalget med opgaver jfr. seerskilt kommissorium. I denne sag foreslds handlinger
samt proces for godkendelse heraf. Samtidig indstilles, at der snarest tages opslés stillinger i ny organisering af den
overste ledelse af Senioromrédet.

Sagsfremstilling

Forslag til igangsettelse af konkrete handlinger

Nedenstéende forslag til igangsattelse af handlinger bygger pa anbefalingerne fra BDO i rapporten pé senioromradet
2021. Herudover er der set pa konklusioner og handlinger fra andre kommuners arbejde med kultur, organisering og
ledelse pa senioromradet.

Grundlazggende ambitioner for igangsattelse af handlinger pa senioromradet

Senioromradet er et af kommunens sterste velferdsomrader. Det er helt centralt, at brugere og parerende oplever den
bedste service. Det kraver en labende udvikling og dialog om senioromréadet, herunder om forventninger, om nye behov,
om teknologisk udvikling, om forhold til lokalsamfundet mv. Kommunaldirekteren foreslar derfor, som grundlag for
igangsettelse af handlinger, at tage udgangspunkt i 4 grundlaeggende ambitioner for senioromradet:

* Borgere og parerende skal opleve et kvalitetsfuldt, imgdekommende og kommunikerende senioromrade
¢ For medarbejderne skal senioromradet danne rammen om det gode arbejdsliv med en sund kultur med mulighed for
medinddragelse og medindflydelse
¢ Senioromrédet skal arbejde med styrkelse af kultur, kommunikation og forventningsafstemning; pa tvers af:
o omraders geografiske spredning,
o plejecentre og distrikter,
o forskellige fagligheder
o alle niveauer i organisationen
¢ Vivil sikre den gode, synlige ledelse med fokus pa ny ledelsesstruktur, tvaergdende lering og fokus pa godt
samarbejde og god arbejdspladskultur.

Oplaeg til igangsattelse af konkrete handlinger,

Kommunaldirekteren og Velferdsdirektoren har i faellesskab, med udgangspunkt i ovenstaende ambitioner, udarbejdet en
plan for videre udvikling af senioromrédet. Det foreslés at igangsette en rakke konkrete handlinger - alle med opstart fra
august/september 2021. Implementeringsplanen ses vedhzaftet, jf. bilag 1. Blandt de centrale handlinger er:

1. Borgere og parerende.

Der arbejdes med styrkelse af kommunikation og forventningsafstemning med borgere og parerende. Dette sker bl.a. med
baggrund i en raekke pilotprojekter, der skal give os viden og erfaringer for en bedre langsigtet indsats. Der skal f.eks.
arbejdes med forseg med yderligere decentralisering, med teamopdeling, brugerbestyrelser pa plejehjem, tilbagevendende
tilfredshedsmalinger mv.

Forberedes fra august 2021 med henblik pa igangsattelse ved arsskiftet 2021/2022.

2. MED-struktur — teettere pa

Straks forberedelse af model for en lokal-MED struktur, der sikrer neerhed og lokal med-inddragelse i dagligdagen pa den
enkelte arbejdsplads. Kraver lokal forhandling, udpegning af repraesentanter mv. Opstart af MED struktur understottes, sa
de lokale MED udvalg i deres opstart fokuserer pa det gode samarbejde og den gode kultur.

Struktur forberedes fra august 2021 til igangsattelse snarest - kan implementeres ved arsskiftet 2021/2022.



3. Etablering af kulturkonsulent-funktion pa tvers af senioromradet

Arbejdet med den sunde kultur skal systematisk flettes ind i arbejdet i Fag-MED og lokal-MED, i de tvaergaende fora pa
tveers af kompetenceudvikling og videndeling, i det systematiske arbejde med lering fra klager og hverdagens
borgerdialog med mere.

Derfor etableres en fuldtidsstilling til dette arbejde.

Det er afgerende, at kulturarbejdet sker med baggrund i observationer og dialog med praksis; badde borgere, medarbejdere
og ledere; samt i taet samspil med konsulenter fra Koncern HR samt med kobling til kommunens gvrige arbejde med at
sikre den gode borgerdialog (aktuelt fx kommunikation pa familieomradet, klagesagshandtering pa
arbejdsmarkedsomradet etc.)

Ansettelsesprocessen opstartes 1 august/september 2021.

4. Ledelsesstruktur, som understetter nerhed til driften

Omstrukturering af den gverste ledelsesstruktur, saledes at der i stedet for én Seniorchef, skabes to sideordnede
chefstillinger i et teamsamarbejde: Plejecenterchef og Distriktschef, som vil indgé i Velferdsforvaltningens chefgruppe.
Dette med ensket om at sikre ledelse taet pé driften og understottelse af omradeledere. Sammen skal de to chefer sikre
sammenhang mellem plejecentre og distrikter bl.a. gennem etablering af nye tvaergdende ledelsesfora, arbejde med kultur
og kommunikation, felles kompetenceudvikling, klagesagslering etc.

Ansettelsesprocessen foreslas opstartet snarest muligt, med baggrund i @Us behandling 9/8 2021 samt relevante
haringsprocesser.

5. Muligheder for smallere ledelsesspaend afdekkes

Med henblik pa at sikre ledelse taettere pa medarbejderne og mere synlig ledelse for borgere og parerende udarbejdes 2
modeller for et smallere ledelsesspand:

¢ Bred model over hele senioromradet
¢ Pilotprojektmodel i udvalgte distrikter samt plejecentre, som kan danne ramme for en eventuel skalering efter
evaluering efter 1 ar.

Implementering heraf vil forudsette serskilt bevilling, jfr. budgetforhandlingen.
Model fremlaegges primo september 2021.

6. Igangsattelse af strategisk samarbejde med Sygehus Lillebzlt

Der er i juni 2021 igangsat en strategisk samarbejde mellem direktionerne pd Sygehus Lillebalt og Vejle Kommune.
Formalet er at sikre et teet og konstruktivt samarbejde om det nare sundhedsvasen, den mulige opgaveglidning men
seerligt fokus pa en aktiv tilgang til konstruktiv opgavelesning, dér hvor det giver mest mening for borgeren. Saledes er
feelles ledelsesfokus afgerende, sdvel som legsningsorienteret tilgang i driften i konkrete projekter. Senioromrédet vil
udgere et serligt indsatsomréde.

Der aftholdes pa tvaers af Region Syddanmark, Sygehus Lillebelt og Vejle Kommune bl.a. et Topmede om sundhed den 2.
september 2021

7. Systematisk, indholdsmessig lering fra klager og den lebende borgerdialog

Der er tidligere etableret et system for journalisering/registrering af klager. Dette suppleres af en leeringsmodel for
systematisk opsamling fra klager og @vrige borgerdialog, indeholdende bade en systematik for registrering af tematikker
men ogsa etablering af relevante, trygge leeringsrum bade pé de enkelte arbejdspladser, i Lokal-MED, i nyoprettede
faglige tvaergéende fora samt gennem hele ledelseskeeden.

Den gode kommunikation og forventningsafstemning er et serligt fokus her, og kan med fordel danne grobund for et
forleb pa tveers af omradet over tid og indgé i tvaergdende videndeling- og kompetenceudviklingsfora, lederdage mm.
Igangsattes med opstart senest 4. kvartal 2021 (afventer kulturkonsulent)



Forslag til videre proces for godkendelse af handleplanen

¢ 9. august 2021 Dreftelse i @konomiudvalget. Mandat til opslag af 2 lederstillinger
August 2021 Dreftelse af planen i Seniorudvalget

August/september Hering i Aldrerad og MED-system

September 2021 Budgetforhandling

September 2021 Sag om godkendelse i Seniorudvalget

September 2021 Sag om godkendelse i @konomiudvalget

Det foreslés endelig, at @konomiudvalget og Seniorudvalget aftholder fellesmade i december 2021 og drofter status og
fremdrift for handlingsplanen.

Historik

Kommunaldirekteren indstiller, 9. august 2021, pkt. 193:

at oplaeg til igangsettelse af konkrete handlinger pé senioromradet dreftes, og

at forslag om oprettelse af og opslag snarest af to lederstillinger i Senioromradets ledelse tiltreedes, jfr. pkt. 4 ovenfor.
Beslutning fra @konomiudvalget, 9. august 2021, pkt. 193:

Dan Arnlev Jorgensen stillede pa vegne De Konservative folgende andringsforslag:

”Sagen suppleres med folgende “at’er”

At der i samarbejde med @ldrerddet indferes bestyrelser pé plejecentre og andre relevante driftsenheder
sa driften kan folges tet af beboere, @ldrerdd og péarerende.

At der gennemfores tilfredshedsundersogelser hvert ar.”

Sagen blev forelgbigt dreftet i @konomiudvalget og sendes til dreftelse i Seniorudvalget bilagt endringsforslag fra de
Konservative. Sagen behandles atter i @konomiudvalget efter draftelsen i Seniorudvalget.

Beslutning fra Seniorudvalget, 18. august 2021, pkt. 69:
Droftet.

Seniorudvalget anbefaler Jkonomiudvalget, at @konomiudvalget godkender, at der igangsattes en ansattelsesproces,
med henblik pa besattelse af den vakante Seniorchefstilling snarest.

Seniorudvalget anmoder endvidere @konomiudvalget om et snarligt feellesmade mellem @konomiudvalget og
Seniorudvalget med henblik pa dreftelse af handleplanen "Taet pd", inden planen sendes i hering.

Fravarende: Dan Skjerning.

Beslutning
Der atholdes feellesmede med Seniorudvalget den 30. august 2021.

Bilag

Handleplan - Senioromradet - TAET PA



Punkt 217: Lukket: Orientering om udbud

82.08.00-G01-1-21



Punkt 218: Lukket: Prisfastsettelse af grunde

13.06.02-S29-6-21



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 212: Budgetforslag 2022-2025, spor 1 - det tekniske budgetforslag
	Punkt 213: Halvårsregnskab 2021 - Økonomiudvalgets eget budgetområde
	Punkt 214: Anlægsregnskab for Sønderbo
	Punkt 215: Anlægsregnskab for Skansebakken
	Punkt 216: Forslag til igangsættelse af handlinger på seniorområdet
	Punkt 217: Lukket: Orientering om udbud
	Punkt 218: Lukket: Prisfastsættelse af grunde

