REFERAT Aldreradet d. 13-11-2024

Meadedato Onsdag d. 13. november 2024 kl. 09:00

Modested Magadelokale 1
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Punkt 120: Godkendelse af referat

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at referat godkendes
Beslutning

Godkendt



Punkt 121: Orientering fra forvaltningen

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning
Beslutning
Dialogmede med Seniorudvalg onsdag 20. november 2024, kl. 8.30-10.00 i medelokale 5.

Seniorudvalg behandler § 18-ansegninger pad made i december 2024.



Punkt 122: Orientering og spergsmal fra formand og evrige medlemmer

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Orientering taget til efterretning.
Formanden orienterede om henvendelse fra Fremtidsverkstedet. Radet planleegger at besoge Fremtidsverkstedet.

Danske Aldrerad har holdt temamede om valg til &ldrerdd. Stemmeprocenten til fremmedevalg er markant hegjere end
ved digitalt valg.

Madkultur pa plejecentre tages op pa dialogmede med Seniorudvalg, men blev ogsa behandlet pa dette mede. Muligheden
for at etablere madklubber pé dagcentre blev dreftet. Inklusion af hjemmeboende &ldre i madfalleskaber. Se ogsa
Spisefallesskaber 60+ Sgg midler til opstart af nye Spisefallesskaber for 60+'ere - Vejle Kommune

Seniormesse pa Museum Give, 19. november 2024 Kom med til messen "Det aktive seniorliv" - aktivsammen.vejle.dk



Punkt 123: Orientering fra Danske Aldrerad

27.69.40-A00-1-21
Sagsfremstilling

Aldreradets representant i Danske Aldrerdds bestyrelse giver en orientering

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Aldreradet ser med bekymring pa den fremtidige finansiering af Danske &Aldrerad. Radet ser landsorganisationen som en
vigtig akter i forhold til at indsamle viden og til at kunne rddgive det politiske niveau og forvaltning i eldrepolitiske
spergsmal.

Finansieringen kommer til at forega via bloktilskud i et sdkaldt eremaerket bloktilbud til Vejle Kommune. Radet
problematiserer, om dette vil ga til kontingent til Danske ZAldrerad, da gaeeldende skonomistyringsprincip i Vejle
Kommune er, at bloktilskud under 100.000 kr. ikke tilfalder konto.

Zldreradet forventer en kontingentforhgjelse i forhold til indevarende ar for medlemskab af Danske Aldrerad.



Punkt 124: Snerydning for seniorer

27.69.40-A00-1-21
Sagsfremstilling

Aldrerddet ansker en dreftelse af, og hvorledes man kan hjelpe eller tilkebe assistance hos kommunen til bl.a.
snerydning.

Aldreradet far henvendelser fra pensionister, hvor det kan vaere et problem med snerydning, og hvor bl.a. den kommunale
snerydning foregér tet ved og ofte pa de rette tidspunkter.

For pensionisterne er det vanskeligt at & en entreprener til at foretage smarydninger.

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Zldreradet vil drefte det pé dialogmede 20. november 2024 med Seniorudvalg.



Punkt 125: Kl. 11.00-11.30 Status ekonomi Zldreridet (Okonomikonsulent
Heidi Petersen deltager i punktets behandling)

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at orientering tages til efterretning
Beslutning

Orientering taget til efterretning



Punkt 126: Endelig udmentningsplan: "Fremtidens &ldrepleje - Velferd i
Centrum"

27.00.00-S49-2-24
Resumé

I denne sag fremlaegges forslag til en endelig udmentningsplan for de 50 mio. kr., der er afsat til senioromradet under
overskriften "Fremtidens @ldrepleje - Velfeerd i Centrum". Med afsat i den overordnede udmentningsplan, er der
udarbejdet forslag til en endelig udmentningsplan med seks indsatser.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 19. juni 2024 at afsaette 50 mio. kr. i en drifts- og investeringspulje til "Fremtidens aldrepleje -
Velferd i Centrum".

Puljen er en del af selvbudgetteringsmidlerne, hvor der samtidig er rammesat nogle forventninger til de tiltag, der skal
iveerksaettes for puljemidlerne.

Overordnet skal Vejle kendetegnes ved en god service, som meder borgerens behov. Det skal ske samtidig med, at der
opleves et stigende udgiftspres, primeart som folge af den demografiske udvikling og sammensetning. Herunder en
stigning 1 behovet for specialiseret hjaelp.

Puljens formal er, at investere i gode losninger pa senioromréadet, der samtidig kan athjeelpe eller bremse den fremtidige
stigning 1 udgifterne.

Der er derfor udarbejdet malsaetninger for de enkelte indsatser.

Seniorudvalget besluttede den 4. september 2024 at den endelige udmentningsplan skal tage udgangspunkt i fem
fokusomrader:

e Forebyggelse under overskriften Traening og trivsel for alle &ldre 1 Vejle Kommune
Frisattelse pa plejecentre

Bedre facilitering og inddragelse af frivillige

Investering i teknologi, renovering og forskennelse

Investering i tilknytning og kompetenceloft

Forligspartierne bag budgetforlig 2025 enskede at prioritere en indsats for borgere med demens i mellemrummet” med
5,1 mio. kr.. Indsatsen "Demens i mellemrummet” indgér derfor her i den samlede udmentningsplan sammen med de fem
ovrige indsatser.

Seniorudvalget besluttede d. 2. oktober, at frigive 2,5 mio. kr. til "Hurtig igangsaettelse af initiativer"” til hver af
fokusomraderne: ”Investering i teknologi, renovering og forskennelse” samt ”Investering i tilknytning og
kompetenceleaft”. Samlet 5 mio. kr.

I denne sag praesenteres udvalget kort for seks konkrete indsatser i den endelige udmentningsplan. I vedhaftede bilag ses
det samlede forslag til en endelig udmentningsplan.

1. Traening og trivsel for alle @ldre i Vejle Kommune
2. Frisettelse pa plejecenteromradet

3. Bedre facilitering og inddragelse af frivillige

4. Investering i teknologi, renovering og forskennelse
5. Investering i tilknytning og kompetenceloft

6. Demens i mellemrummet



1. Traening og trivsel for alle 2ldre i Vejle Kommune
Formil

o At styrke forebyggelse af tab af muskelmasse, muskelsvigt og muskelfunktion (sarkopeni) hos 65+ arige pa en
effektiv og baredygtig made og dermed oge borgernes evne til at klare sig selv l&ngst muligt samt forebygge fald
og indleggelser

* At bidrage til at forsinke og/eller mindske behovet for kommunal/regional hjlp

Malgruppe

Borgere pé 65 ar og derover, som bor i eget hjem og er i risiko for tab af funktionsevne. Borgerne skal desuden vere i
kontakt med kommunale og/eller regionale sundhedstilbud fx genoptraning, ambulatorier, praktiserende laege,
forebyggende hjemmebesog, og sundhedskurser.

Malszetninger
Succeskriterier for de deltagende borgere:

Qget maksimal styrke

Forbedret gang og gangdistance

Lettere ved hverdagsaktiviteter bl.a. at g pa trapper, rejse-s&tte-sig og terre har
Forbedret selvvurderet helbred

Tro pé og enske om at fortsatte treening

2. Frisaettelse pa plejecentre
Formal
At bruge den arbejdskraft der er tilgeengelig, hvor det giver bedst mening og verdi for borgerne.

Den demografiske udvikling med flere @ldre og faerre medarbejdere pa omradet gor det nedvendigt med et nyteenkende
blik pé plejecenteromradet og de mange arbejdsopgaver medarbejderne varetager her. Hvilke er nedvendige og hvilke kan
retenkes eller fjernes?

Mailgruppe
To kommunale plejecentre indgar i frisettelsen
Malsaetninger
¢ Frisatte to eksisterende plejecentre fra en raekke krav og regler

e At opné erfaringer og viden om frisettelse af plejecentre i Vejle Kommune regi
¢ At finde konkrete tiltag som sikrer bedre udnyttelse af medarbejdernes tid til borgerne

3. Bedre facilitering og inddragelse af frivillige
Formal

At abne dagcentrene/aktivitetscentrene mere mod lokalsamfundet og gere dem mere brugerstyrede sa lokale, frivillige
krefter i hojere grad skaber rammerne om samlingsstederne.

Malgruppe

Frivillige, lokale kraefter skal udgere en storre del af dagcentrene



Malsaetninger
¢ Der skal etableres brugerbestyrelser pé alle abne dagcentre.

o Frivillige, lokale kraefter skal udgere en storre del af dagcentrene
¢ Dagcentrene skal blive mere brugerstyrede

4. Investering i teknologi, renovering og forskennelse
Formal
At gore de fysiske rammer mere indbydende og tidssvarende for borgere, besggende og medarbejdere pa Senioromradet.

At styrke implementeringen af velfeerdsteknologiske lgsninger, der har til formal at levere god velfeerd med feaerre
ressourcer.

Malgruppe
Plejecentre og distrikter pd Senioromradet
Malszetninger

Det er ikke vurderet hensigtsmaessigt at opsette effektmal pé forskennelse og renovering. Her afrapporteres der lobende
til udvalget med status.

Teknologi:

Her forventes alle tiltag, der seges midler under dette indsatsomrade, at evaluere pa tiltagets effekt inden for minimum to
af nedenstdende malsatninger:

e Qget patientsikkerhed i form af faerre utilsigtede haendelser
¢ Medarbejdertilfredshed
¢ Konkrete effektmal, som relaterer sig til det enkelte forslag.

5. Investering i tilknytning og kompetenceloft

Formal

At fremme medarbejdertrivsel, medarbejdertilknytning og hejne kvaliteten i opgavelgsningen pa senioromradet.
Mailgruppe

Medarbejdere pé senioromradet i Vejle Kommune.

Malsaetninger

Alle tiltag, der soges midler til under denne indsats, forventes at evaluere pa tiltagets effekt inden for minimum to af
nedenstdende malsatninger:

Medarbejdertilfredshed

Lavere personaleomsatning

Lavere sygefraver

Konkrete effektmal, som relaterer sig til det enkelte forslag. Er det fx et kompetenceloft i forflytninger, kan
effektmélet vaere feerre arbejdsskader.

e o o o

6. Demens i mellemrummet

Formal



Formalet er at skabe et tilbud til de borgere, der i dag mangler et tilbud, fordi de falder uden for de eksisterende
malgrupper. Formalet er at give dem et faellesskab, samt arbejde med parametre der kan understette en bevaring af
funktionsniveau.

Ydermere er formalet at skabe et tilbud og fellesskab for de parerende, samt give dem verktgjer til at kunne héndtere den
situation de star i.

Indsatsen var en del af budgetenskerne for 2025.

Malgruppe

Indsatsen "Demens i mellemrummet” handler om at etablere et tilbud mélrettet yngre demensramte, samt demensramte
med et hgjere funktionsniveau. Tilbuddet vil vaere relevant for mange af de borgere, der har deltaget i CSV’s
tidsbegransede tilbud som en fortsattelse eller forlengelse af dette.

Malsaetninger

¢ Borgerens funktionsniveau vurderes stagneret efter forlebet
¢ Pargrende oplever, at de har bedre redskaber og kapacitet til at hdndtere den krisesituation de star i, efter forlobet
end da det startede.

Okonomi

Indsatsomrade ’Budget 2025-2027

1. Treening og trivsel for alle &ldre 1 Vejle Kommune 5.400.000

2. Frisazttelse pé plejecentre 6.140.000

3. Bedre facilitering og inddragelse af frivillige 13.940.000

4. Investering i teknologi, renovering og forskennelse* |[7.140.000

5. Investering i tilknytning og kompetenceloft* 11.140.000
6. Demens i mellemrummet 6.240.000
I alt 50.000.000

*Seniorudvalget har i sag 90 d. 2. oktober 2024 allerede besluttet udmentning af 10% af puljen svarende til 5,000 mio. kr.
Der er derfor allerede afsat 2,500 mio. kr. til hver af indsatserne 4 og 5. Belgbene i dette skema er de samlede belgb
inklusiv de 5,000 mio. kr. allerede udmentet til "hurtig igangsettelse af tiltag". Det blev samtidig besluttet at
seniorcheferne udmenter disse midler og udvalget orienteres i januar 2025 om godkendte/afviste ansggninger.

Det foreslés, at der tilferes yderligere midler til fokusomréde 4: "Investering i teknologi, renovering og forskennelse" og
5: "Investering i tilknytning og kompetencelaft". Midlerne foreslads udmentet pa samme vis som midlerne til "hurtig
igangsettelse af tiltag". Udvalget vil labende blive orienteret om tiltag omfattet af puljen.

Vi anmoder om bevillingen fra QU i 1. kvartalsopfelgningen 2025, da vi ferst har forbrug i 2025 og frem.

Sagens videre forleb
Sagen sendes i horing i Frivilligradet , Aldrerddet og FagMED Senior.
Den endelige udmentningsplan med tilherende heringssvar behandles p& Seniorudvalgets made d. 20. november 2024.

Sagen behandles derefter i @konomiudvalget d. 2. december 2024.



Udvalget orienteres i april 2025 om udmentningen og status i indsatserne - herunder evalueringsdesign og specificerede
mal. Dette sker forud for orientering til @konomiudvalget i maj 2025 omkring en samlet, forelgbig status pé
udmentningsplanerne.

Deltager i sagens behandling

Udviklingskonsulent Elisabeth Nedergaard Albek fremlagger sagen

Historik

Seniorudvalgets mede pkt. 98 den 6.11.2024

Velfzerdsdirekteren indstiller:

at Seniorudvalget drafter den endelige udmentningsplan

at Seniorudvalget sender sagen i hering i FagMED Senior, Frivilligridet samt Aldrerédet

at Seniorudvalget tager stilling til brug af de ikke-disponerede midler

at midlerne til fokusomrade 4 og 5 udmentes til to puljer, som driftsomraderne i Senior kan sege om.
at kriterierne for at sege de to puljer er:

Kriterier for puljen til fokusomréde 4: "Investering i teknologi, renovering og forskennelse":
Teknologi:

Kompetenceudviklende teknologi
Teknologi der sparer tid for medarbejderne
Renovering og forskennelse:

Vedligehold af servicearealer pa plejecentrene

Vedligehold af faellesarealerne pa plejecentrene og distrikterne i samarbejde med boligforeningerne

Nyt inventar i forhold til udskiftning af eksisterende (pa servicearealerne — da boligforeningerne er ansvarlige pa
feellesarealerne)

Forskennelse i forhold til at gere plejecentre og distriktsfaciliteter mere indbydende

Renovering hvor det er hensigtsmaessigt for at sikre et godt fysisk arbejdsmiljo og lette medarbejdernes arbejdsgange

Kriterier for puljen til indsatsomrade 5: "Investering i tilknytning og kompetenceloft":
Dakning af kursusudgifter til kompetenceloft

Dekning af vikarforbrug nar medarbejdere sendes pa kompetenceloft
Fellesarrangement med foredragsholder i forhold til trivsel

Studieture eller anden aktivitet

at Seniorcheferne bemyndiges til at udmente puljen jf. kriterierne.

at Seniorudvalget lobende orienteres om, hvilke projekter, der omfattes af de to puljer.
Beslutning:

Droftet og sagen anbefales som indstillet og de frie midler pa 6.8 mio. kr. fordeles pa de seks indsatser og sendes i hering
i FagMed Senior, Frivilligradet og ZAldrerddet. Udmentningsplanen tilrettes jevnfer Seniorudvalgets anbefaling.

Fravaerende: Mette Ejby Pallesen.

Indstilling
Formanden indstiller,

at der afgives heringssvar

Beslutning



Zldreradet ser det som positivt, at byrdd og seniorudvalg teenker i investeringer og nytenkning i &ldreplejen efter &r med
negativ omtale og nedskeringer pa omradet.

Ré&det finder overordnet udmentningsplanen med de seks fokusomrader sardeles relevant og i trdd med de udfordringer,
som &ldreomradet stdr med aktuelt og i den nermeste fremtid.

Aldreradet vil gerne hores i den videre proces.

Zldreradet finder det vigtigt, at borgere, parerende og medarbejdere inddrages i processen.

Aldreradet knytter i nedenstiende kommentarer til de enkelte fokusomréader:

Traening og trivsel for alle xldre i Vejle Kommune

Aldrerddet betragter det som positivt, at man vil arbejde med forebyggende indsatser, hvor der er evidens for, at de ager
borgernes livskvalitet og udskyder behovet for hjelp. Radet finder det desuden positivt, at indsatsen bredes ud lokalt, hvor

borgerne befinder sig.

Aldrerddet ser det som vigtigt, at der teenkes transport ind for de borgere, som ikke selv har mulighed for at lade sig
transportere til treeningen.

Frisaettelse pa plejecentre

Rédet laeser frisettelse af plejecentre som vaerende pé ideplan. ZAldreradet bifalder, at man ser pa nye mader at lose
opgaverne pd, som kan frigere medarbejderne fra unedige administrative opgaver og styrke tiden sammen med og
vaerdiskabelsen for beboerne pa plejecentrene.

Zldreradet anbefaler, at der til medlemmer af plejecenterbestyrelse udbetales vederlag.

Bedre facilitering af inddragelse af frivillige

Aldreradet ser den frivillige indsats som et vigtigt supplement til den kommunale indsats. Flere af rddets medlemmer er
frivillige 1 lokalomradet pa plejecentre, dagcentre, foreninger mv. Rédet ser det som vigtigt, at de frivillige fritages for den

administrative del af indsatsen, s& de kan koncentrere sig om at skabe aktiviteter, samver og relationer.

Rédet finder det vigtigt, at frivillige ikke skal veere grundpillen i aktiviteterne, da der lebende sker udskiftninger i denne
gruppe.

Aldreradet ser gerne, at der etableres abne dagcentre i lokalomrader, som ikke har dette.

Aldreradet finder, at det er stort belab, der anvendes til uddannelse af brugerrdd/repraesentanter. Vi tror ikke, der er sa
stort behov.

Investering i teknologi, renovering og forskennelse

Aldrerddet er positiv over for ny velfardsteknologi, der kan frigere tid til personalet, s de kan bruge mere tid sammen
med borgerne.

Aldreradet bifalder forskennelse af de fysiske rammer til gavn for borgere, medarbejdere og beseggende.
Investering i tilknytning kompetenceleft

Zldreradet betragter det som positivt, at man vil styrke medarbejdertilfredsheden og fastholdelse af arbejdskraft gennem
kompetenceudvikling.

Demens i mellemrummet
Aldreradet bifalder, at man etablerer tilbud til borgere og parerende, hvor der ikke er et tilbud i dag. Det er positivt, at

man inddrager borgere med demens tidligere, s& de kan bevare deres funktionsniveau i leengere tid. Ligeledes er det
positivt, parerende far rdd og vejledning til at hdndtere situationen.

Bilag

Endelig udmentningsplan Fremtidens Zldrepleje



Punkt 127: Emner til Velfaerdsmagasinet/kontakt til pressen

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden onsker,

at der fremfores emner til Velfeerdsmagasinet, og at der dreftes indlaeg til pressen.

Beslutning
Forslag til artikler:

Nye regler for digitalisering og hjelp til borgere

Brug af telefonrobotter

Telefonrobot i Borgerservice

50 mio. kr. puljen. Endelig udmentningsplan: ”Fremtidens @ldrepleje — Velferd i centrum.



Punkt 128: Eventuelt

27.69.40-A00-1-21
Beslutning

Bent Eskesen deltog ikke i hele madet
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