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Punkt 101: Præsentation af Holmegården

00.00.00-A00-7-17

Resume
Præsentation og rundvisning på Plejecenter Holmegården v. Centerleder Anne Kamuk.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at præsentationen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
 
Fraværende: Niels Clemmensen
 



Punkt 102: Status på aktiviteter der forebygger indlæggelser og
genindlæggelser for 0 - 2 årige og 65+ årige

29.06.04-Ø00-1-17

Resume
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget besluttede på mødet den 18. juni 2018, at Børne- og Familieudvalget og
Seniorudvalget skal orienteres om nedenstående status på aktiviteter, der forebygger indlæggelser.
 
Det tidligere Sundhedsudvalg vedtog i november 2017 en strategi for håndtering af den nye model gældende fra 2018 for
differentieret aktivitetsbestemt medfinansiering. Modellen indebærer højere takster for indlæggelser på sygehuset for 0 -2
årige og 65+ årige. I sagen gives en status på udviklingen i forebyggelige indlæggelser samt genindlæggelser og på
igangværende aktiviteter, der bidrager til forebyggelse af indlæggelser for målgruppen.
 
 

Sagsfremstilling
Vejle Kommune har en række af indsatser, der bidrager til at forebygge indlæggelser.
 
Data viser, at der er faldende tendenser i perioden 2015 - 2017 for forebyggelige indlæggelser og genindlæggelser til trods
for, at antallet af ældre er stigende. Endvidere ligger antallet af færdigbehandlede patienter på et lavt niveau. I 2017 var
der tale om 38 patienter.  
 
Forebyggelige indlæggelser defineres som indlæggelser inden for følgende kategorier: Nedre luftvejssygdom, Brud,
Blærebetændelse, Gastroenteritis, (diarre/opkast) Forstoppelse, Dehydrering, Ernæringsmæssig anæmi (blodmangel),
Sociale og plejemæssige forhold, Tryksår
 
Udviklingen i forebyggelige indlæggelser og genindlæggelser 
Det ses af de to tabeller, at antallet af forebyggelige indlæggelser for 65+ årige og 80+ årige var på henholdsvist 613 og
434 i 2017 mod hhv. 715 og 613 i 2015. Det skal sammenholdes med, at det samlede antal indlæggelser for 65+ årige med
somatiske sygdomme i 2017 i alt var på 7.484. Tallene angiver antal indlæggelser og ikke hvor mange borgere, der er tale
om. I en tidligere undersøgelse om forebyggelige indlæggelse blev det afdækket, at det ikke er dem alle, der er
forebyggelige, idet en borger f.eks. kan have flere sygdomme samtidig.
 



 
Det samlede antal indlæggelser for 0 – 2 årige har været svagt stigende siden 2015, hvor der var 737 indlæggelser, i 2016
var tallet på 886 og i 2017 var det på 875.
Nedenstående figurer viser at antallet af indlæggelser, der kan forebygges, er faldet siden 2015 og var på 161 i 2017 mod
174 i 2015.
 

 
Indsatser til forebyggelse af indlæggelser.
I vedlagte bilag er en række indsatser beskrevet, der bidrager til forebyggelsen af indlæggelser.
 
For de 0 – 2 årige omfatter disse indsatser eksempelvis:

Graviditetsbesøg til alle førstegangsfødende



Barselsbesøg
Opfølgende hjemmebesøg fra sundhedsplejersken
Indsats for familier med for tidligt fødte børn
Indsats vedr. fødselsdepressioner

 
 
For de 65+ årige omfatter indsatserne eksempelvis:
 

Akutpladser
Midlertidige pladser
Tidlig opsporing af begyndende sygdomme (TOBS)
Akutfunktioner
Samarbejde med sygehusene
Forebyggende hjemmebesøg med særlig opfølgning efter sygehusindlæggelser og tab af samlever
Sundhedskurser

 
I bilaget fremgår det ligeledes, at diagnosen nedre luftvejssygdomme udgør langt den største forebyggelige
indlæggelsestype for begge målgrupper.
 
Det foreslås derfor, at Sundhedsafdelingen tager kontakt til Seniorafdelingen og Børne- & Ungeforvaltningen med
henblik på at etablere indsatser inden for disse områder.
 

Deltager i behandlingen
Seniorchef Helle Brinch fremlægger punktet.

Historik
 Økonomi-, Arbejdsmarked-, & Sundhedsdirektøren indstiller, 18. juni 2018, pkt. 54:
At status tages til efterretning
 
At Sundhedsafdelingen tager kontakt til Seniorafdelingen og Børne- & Ungeforvaltningen med henblik på at etablere
indsatser inden for forebyggelse af nedre luftvejssygdomme.
 
At Seniorudvalget og Børne- og Familieudvalget får sagen til orientering
 
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 18. juni 2018, pkt. 54:
Godkendt med den tilføjelse, at der skal informeres bredt ud til de ældre og relevante parter om mulighederne for at
forebygge indlæggelser.
 
Henning Dam var fraværende
 

Velfærdsdirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.
 
Fraværende: Niels Clemmensen
 
 

Bilag

Notat vedr. forebyggelige indlæggelser



Punkt 103: Træningsrejsehold på Demensområdet

29.09.00-P20-13-18

Resume
Demensområdet i Vejle Kommune igangsætter et træningstilbud målrettet borgere med en demenssygdom og deres
pårørende. Træningsindsatsen tager højde for målgruppens forskellige behov og ressourcer.
 

Sagsfremstilling
Et af målene i den nationale demenshandleplan 2017-2025 er; ”Flere og bedre tilbud om fysisk træning og aktivitet”.
Forskning viser, at en række følger af demens kan modvirkes gennem fysisk træning. Mennesker med demens, som laver
fysisk træning, vedligeholder i højere grad end andre deres evne til at gennemføre almindelige hverdagsaktiviteter.
 
Initiativet omkring ”flere og bedre tilbud om fysisk træning og aktivitet” fremgår af satspuljeaftalen på sundheds- og
ældreområdet for 2016-2019. Til initiativet om ”flere og bedre tilbud om fysisk træning og aktivitet” udvikler
Sundhedsstyrelsen en række træningspakker tilpasset relevante målgrupper blandt borgere med demens.
Træningspakkerne stilles gratis til rådighed for kommunerne, og formidles bl.a. via regionale temadage. De afsatte midler
under initiativet kan anvendes til implementering og forankring af de udviklede træningspakker, herunder løn til
træningspersonale, træningsredskaber, velfærdsteknologi mv.
 
På den baggrund vil Demensområdet i Vejle Kommune ultimo 2018 igangsætte et projekt, hvor borgere med en
demenssygdom og deres pårørende kan deltage i et træningsforløb. En forudsætning for at deltage aktivt i træningen er, at
borgeren er fysisk mobil og kan forstå en instruks
 
I hold med ca.10-12 borgere vil træningsforløbene forløbe over 2 gange ugentlig af en times varighed i en periode på 20
uger. Træningen vil foregå i dagtimer og tidlige aftentimer. Holdene vil blive oprettet i Vejle, Give, Egtved, Børkop og
Jelling. På baggrund af gode erfaringer med aktiviteter i det fri, vil træningen foregå udendørs i naturen med brug af
naturens egne redskaber.
 
Det forventes, at mellem 150-170 borgere med demens og deres pårørende gennemgår træningsforløbet. Der er ingen
egenbetaling for borgerne eller deres pårørende ud over transporten til træningsstedet.
 
Der forventes ansat en fysioterapeut og en social – og sundhedsassistent eller pædagog i projektperioden.

Økonomi
Projektet finansieres via bloktilskuddet udmøntet gennem lov - og cirkulæreprogrammet i 2018 og 2019. Midlerne tilføres
kommunerne via lov- og cirkulæreprogrammet for 2018. I Vejle Kommune ses der bort fra midlerne i 2017, idet beløbet
på 0,020 mio. kr. er under minimumsgrænsen i kommunens økonomistyringsprincipper. Midlerne i 2018 og 2019 på
0,0197 og 0,414 mio. kr. er tilført Seniorområdet i forbindelse med Spor 2 i budget 2018. Seniorudvalget blev orienteret
om midlerne fra lov- og cirkulæreprogrammet på møde den 27. november 2017.
 

Deltager i behandlingen
Seniorchef Helle Brinch fremlægger punktet.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.
 
Fraværende: Niels Clemmensen
 



Punkt 104: Udbud af hjemmeplejen

27.39.04-A00-1-18

Resume
Vejle Kommune har kontrakt med to private leverandører om hjemmepleje hos borgere i eget hjem. Seniorudvalget
godkendte på møde den 28. februar 2018, at de eksisterende kontrakter skulle forlænges frem til 1. juni 2021.
Forberedelsen af det kommende udbud skal i gang, og i den forbindelse lægges der her op til en drøftelse i udvalget for at
sætte retning på arbejdet.

Sagsfremstilling
Vejle Kommune skal senest 1. juni 2021 have afviklet udbud på hjemmeplejeområdet og være klar med nye aftaler med
de valgte leverandører. Forberedelsen af de nye udbud skal i gang, og i denne forbindelse lægger forvaltningen op til en
drøftelse i udvalget. Drøftelsen skal ses i forlængelse af temadrøftelsen den 20. juni, hvor emnerne var Fælles Sprog III,
rehabilitering, visitationspraksis og pakker.
 
Denne gang er emnerne:
1. Hvordan er det nuværende udbud bygget op? Hvilke områder er med og hvad har tankerne været?
2. Forvaltningens oplæg
3. Anbefalinger - hovedpunkter
4. Forebyggelse af konkurser og overgange
5. Forvaltningens forslag til proces og tidsplan
 

Deltager i behandlingen
Myndighedschef Yelva B. Jensen fremlægger punktet.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at udvalget drøfter sagen

Beslutning
Drøftet.
 
Fraværende: Niels Clemmensen
 
 

Bilag

TEMADRØFTELSE SU UDBUD 050918



Punkt 105: Orientering om forløb af udbud - udbringning af varer til
borgere i eget hjem

27.39.00-Ø54-3-18

Resume
På møde den 17. januar godkendte Seniorudvalget, at udbringning af varer fortsat skulle varetages af private leverandører
og at opgaven skulle sendes i udbud. Udvalget besluttede samtidig, at der skulle vælges en udbudsform svarende til
udbudsmodellen grundet pris, kvalitet og stabilitet i vareudbringningen. Udbuddet er nu gennemført og nye kontrakter er
tildelt. Udvalget orienteres her om udfaldet.

Sagsfremstilling
I forlængelse af udbuddet er der indgået kontrakt med tre leverandører, som alle havde afgivet et konditionsmæssigt
tilbud. Alle tre leverandører havde kontrakt i sidste periode og er dermed kendte leverandører. Det drejer sig om Intervare,
Egebjerg Købmandsgård og TNL service. De har til sammen cirka 300 kunder i dag.
 
Der udover er der tre nuværende leverandører, som ikke har fået kontrakt igen. Dels Jennum Brugsforening og Super Spar
i Brejning, som ikke har afgivet et tilbud og dels Let Køb, hvis bud ikke var konditionsmæssigt. Det betyder, at cirka 150
borgere skal vælge en ny leverandør. De øvrige borgere tilsendes information om de nye muligheder og tilbydes et skift,
såfremt de måtte ønske det.
 
Alle tre vindende leverandører lever op til alle 'skal'-kravene. Ift. tildelingskriterier på kvalitet lever de stort set op til
kravene alle sammen. En enkelt tilbyder ikke, at borgerne kan 'hæve over' på dankort, en tilbyder ikke Tips- og Lotto og
en enkelt tilbyder ikke varebestilling via f.eks. Ipad.
 
Det er forvaltningens overbevisning, at det har været succesfuldt udbud, og vi er nu ved at informere borgerne om deres
muligheder efter 1. oktober. Der er tilrettelagt en proces, som skal sikre, at borgerne får mulighed for at vælge og en tryg
overgang til en ny leverandør.

Deltager i behandlingen
Myndighedschef Yelva B. Jensen fremlægger punktet.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
 
Fraværende: Niels Clemmensen
 



Punkt 106: Buskortordning for pensionister

27.36.00-S29-1-18

Resume
Seniorudvalget besluttede på mødet 20. juni, at forvaltningen skulle foretage en beregning af de økonomiske og praktiske
konsekvenser af en buskort- og flextursordning for pensionister i Vejle Kommune. Denne forelægges nu for
Seniorudvalget.
 
På baggrund af beregninger foretaget af Sydtrafik, Teknik & Miljø og Velfærdsstaben estimeres omkostningerne til et
pensionistkort, der er gældende i busser i Vejle til ca. 2 mio. kr. i 2019. En ordning, hvor flextur er inkluderet i
pensionistkort estimeres til at koste ca. 4,4 mio. kr. i 2019.
 
På møde den 15. august drøftede Seniorudvalget sagen og ønskede yderligere kvalificering af beregningerne.
 
Der redegøres for kvalificering af beregningerne på mødet.

Sagsfremstilling
På baggrund af Billund og Kolding Kommunes ordning om buskort til pensionister besluttede Seniorudvalget d. 20. juni,
at forvaltningen skulle foretage en beregning af de økonomiske og praktiske konsekvenser, såfremt Vejle Kommune
indfører en lignende ordning som den, der er indført i Billund og Kolding Kommuner. I sagen er der dog yderligere
inkluderet en flextaxaløsning (flextur).
 
Med hjælp fra Teknik & Miljø og Sydtrafik har Velfærdsforvaltningen lavet en opgørelse og beregning af, hvilke
konsekvenser en buskortsordning til de +65 årige i Vejle Kommune kan få. Se bilaget "Beregning af økonomiske og
praktiske konsekvenser af buskortordning for pensionister" for uddybning.
 
Sydtrafik har lavet en beregning af de økonomiske konsekvenser ved indførsel af pensionistkort i busser i Vejle
Kommune. Deres beregning tager udgangspunkt i, at kortet skal være for alle borgere over 65 år i Vejle Kommune og vil
koste 400 kr. om året. Kortet vil være gyldigt i bus i alle zonerne i Vejle Kommune, dog ikke i tog.
 
Såfremt der laves en supplerende ordning, hvor borgere over 65 år kan rejse ubegrænset med flextur for et fast årligt
beløb, skal Teknik & Miljø kompenseres for indtægtstab til flextur og for ekstra udgifter til administration. Se tabel
nedenfor. Det er værd at bemærke, at der er usikkerhed forbundet med estimatet, da det bl.a. bygger på antagelser om
kundeadfærd.
 
Estimat af omkostninger til pensionistkort til bus og flextur i Vejle Kommune i 2019 ved 2150 solgte kort

En ordning, der indebærer flextur, vil kræve, at borgerne visiteres til kortet af Kørselskontoret i Vejle Kommune. Der skal
derfor indregnes yderligere udgifter hertil.



 
Thyregod, Give og Jelling er forbundet til Vejle via DSB-tog. Såfremt det ønskes, at pensionistkortet skal kunne bruges i
tog, så skal der laves særskilt aftale med DSB herom. I forbindelse med godkendelse af særlige produkter, såsom et
pensionistkort, er det et krav, at togoperatører i gyldighedsområdet involveres i processen. I Vejle Kommunes tilfælde
betyder det, at endelig godkendelse af pensionistkortet er afhængig af DSBs accept.
 
Opmærksomhedspunkter
På det kollektive transportområde er der flere aktører, der skal involveres i processen omkring etablering af et
pensionistkort. I Vejle Kommune hører området under Teknik & Miljø, som har udgifterne til bl.a. busser og flextur.
Teknisk Udvalg og Teknik & Miljø skal derfor involveres i arbejdet med udformning af pensionistkortet.
 
Sydtrafik har takstkompetancen og skal derfor godkende forslaget. Der skal derfor laves aftaler med Sydtrafik og DSB,
før kortet kan blive en realitet. Med den kendte mødekadence i bestyrelsen for Sydtrafik vil det indebære udfordringer at
få ordningen etableret fra 1. januar 2019.
 
I forbindelse med buskortet skal der laves en årlig indtægtsanalyse for at kunne afregne med Region Syddanmark. Der
skal påregnes en ekstra årlig udgift for Vejle Kommune for dette.

Deltager i behandlingen
Stabs- og Økonomichef Trine K. Jensen fremlægger punktet.

Historik
 
Velfærdsdirektøren indstiller, 15. august 2018, pkt. 93:
at sagen drøftes

Seniorudvalget, 15. august 2018, pkt. 93:
Drøftet. Udvalget ønsker en kvalificering af beregningerne og sagen drøftes igen på mødet i september.
 

Velfærdsdirektøren indstiller,
at sagen drøftes på baggrund af fremlæggelse af kvalificerede beregninger

Beslutning
 
Seniorudvalget har på mødet drøftet ordningen med indførelse af buskortordning for pensionister og finder, at ordningen
snarest bør indføres i Vejle Kommune. Seniorudvalget har bemærket, at andre kommuner har indført nogenlunde
tilsvarende ordning.
Seniorudvalget finder derfor, at det foreliggende materiale med tilrettelser fremsendes til borgmesteren med anmodning
om, at materialet indgår i de igangværende budgetforhandlinger for 2019 og overslagsårene.
 
Fraværende: Niels Clemmensen
 

Bilag

Beregning af økonomiske og praktiske konsekvenser af buskortordning for pensionister



Punkt 107: Proces for samarbejdet om Fremtidens Boformer for seniorer på
landet

00.01.00-A00-5-18

Resume
På dialogmøde mellem Seniorudvalget og Udvalget for Lokalsamfund og Nærdemokrati den 30. maj 2018 tilkendegav de
to udvalg, at der skulle arbejdes videre med at definere et muligt samarbejde om udvikling af fremtidens boformer for
seniorer på landet. Udvalgene forelægges hermed forslag til, hvordan samarbejdet kan tilrettelægges, og hvad det skal
munde ud i.

Sagsfremstilling
Seniorudvalget og Udvalget for Lokalsamfund og Nærdemokrati tilkendegav på dialogmøde den 30. maj 2018, at de
ønskede en afdækning af de lokale tendenser indenfor byggeri og boligkøb på landet i f.t. seniorer og bofællesskaber.
Baggrunden er, at udvalgene ønsker at fremme arbejdet med at tilpasse boliger og kommunale ydelser til en ændret
befolkningssammensætning frem mod 2050. De to udvalg ser en fælles interesse i at fastholde balancen mellem land og
by, også aldersmæssigt.
 
Udvalgene forelægges hermed en procesplan for, hvordan denne afdækning kan ske samt en beskrivelse af, hvilket output
den skal munde ud i. Der lægges op til afvikling af en række aktiviteter såsom dataindsamling, prøvehandlinger og evt. en
fælles inspirationstur for de to udvalg.
 
Der lægges desuden op til, at arbejdet skal munde ud i en mini-hvidbog med anbefalinger til Fremtidens boformer for
seniorer på landet.
 
I bilaget ses en detaljeret oversigt over forslag til aktiviteter og output i f.m. arbejdet om Fremtidens boformer for seniorer
på landet.
 
Boligpolitikken
Vejle Kommune er i færd med at udarbejde en ny boligpolitik, som også handler om seniorer og nye fællesskaber.
Hvidbogen kan bidrage til at understøtte viden og fokus på denne del af boligpolitikken. Der skal ske en tæt koordinering
mellem dette arbejde og arbejdet med Fremtidens Boformer for seniorer på landet, således at aktiviteter og anbefalinger
m.v., der vedrører begge, tænkes sammen.
 

Økonomi
Forvaltningen vurderer, at ambitionen om at skabe et solidt fundament for udvikling af seniorboliger i landdistrikterne kan
indfries med et budget på 100.000 kr. til afvikling af aktiviteter, herunder analyser, inspirationstur, prøvehandlinger m.v.
Halvdelen af midlerne foreslås finansieret af ULN's budget til udvikling af seniorboliger og halvdelen af SU's ramme. Det
er en forudsætning for projektet, at økonomien godkendes i begge udvalg.

Deltager i behandlingen
Specialkonsulent Guðny Vang deltager under behandlingen af punktet.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at procesplanen for Fremtidens Boformer for seniorer på landet godkendes
at der afsættes 50.000 kr. til arbejdet med Fremtidens Boformer på landet med finansiering fra Seniorudvalgets ramme

Beslutning
1. at godkendes
2. at godkendes
 
 
Fraværende: Niels Clemmensen
 

Bilag

Procesplan Fremtidens Boformer-27. august 2018-rev



Punkt 108: Studietur for Seniorudvalget

81.44.00-G01-3-18

Resume
Seniorudvalget har på møde den 15. august 2018 drøftet emnet om studietur. Udvalget har bedt forvaltningen om at
komme med forslag til en studietur, som kan finde sted i 2018 eller 2019. Udvalget præsenteres med denne
sagsfremstilling for to forslag.

Sagsfremstilling
Seniorudvalget har på møde den 15. august 2018 drøftet emnet om studietur. Udvalget ønsker at få forelagt forslag til en
studietur, der kan finde sted i 2018 eller 2019. Det er ikke et krav, at turen skal gå til udlandet. Udvalget præsenteres
hermed for to forslag:

1. To-dages konference om fremtidens plejeboligbyggeri i København i november 2018.
2. Studietur med tema om 'Det nære sundhedsvæsen' i 2019.

 
Konference om byggeri af fremtidens plejebolig i København den 6. og 7. november 2018
Konferencen består af to dele:

På dag 1 arrangeres en studietur til 4 nye og ombyggede centre med plejeboliger og seniorboliger i Storkøbenhavn.
Der er tale om både boligkomplekser, hvor andet end plejeboliger er tænkt ind, og om mere traditionelle
plejecentre. Der vil være rundvisning hvert enkelt sted v. enten ledelsen på stedet eller bygherre/arkitekt.

Dag 2 er konferencedag. Her kan man høre oplæg om tendenser og målgrupper indenfor moderne
plejeboligbyggeri. Oplæggene berører en bred vifte af de overvejelser og beslutninger, der skal tages, når der
bygges plejeboliger. Oplægsholderne kommer primært fra forskningsmiljøer og byggesektoren.

 
Konferencen vurderes i høj grad at være relevant for Seniorudvalget i lyset af de kommende vurderinger og beslutninger,
der skal træffes i forbindelse med plejecenterbyggeriet i Børkop.
 
Detailprogram for begge dage ses i bilaget og der kan ses yderligere oplysninger om konferencen via dette link:
https://nohrcon.dk/produkt/byggeri-af-fremtidens-plejebolig-2018/kbenhavn-2018-11-06/.
 
Studietur med tema om 'Det nære sundhedsvæsen' i 2019
En anden mulighed er en studietur, hvor der høstes viden og inspiration om 'Det nære sundhedsvæsen'. Det foreslås, at
man vælger en destination, hvor overgangene mellem sektorerne er anderledes end i Danmark, og hvor dele af den
behandling, der foregår på sygehusene i Danmark i dag, ligger i primærsektoren. Med andre ord en destination hvor
tilrettelæggelsen og sektoransvarligheden minder om 'Det nære sundhedsvæsen', som er på vej herhjemme.
 
Det kunne være interessant og lærerigt at besøge sådan et sted for at se, hvordan opgaven løses i den kommunale sektor,
hvilke kompetencer og metoder de anvender og hvordan snitfladerne er tilrettelagt i f.t. øvrige sektorer.
 
Forvaltningen har foretaget en indledende afdækning af mulige destinationer, hvor dette er muligt. Blandt andet er der
sendt forespørgsel til KL. England eller Skotland kunne være to foreløbige bud, idet man her arbejder med en
organisering der, på trods af væsentlige forskelle, måske kunne inspirere ind i dansk sammenhæng.
 
Tidspunkter, steder og programpunkter for dette forslag foreligger ikke endnu og kræver yderligere afdækning.
 

Økonomi
Seniorudvalget har en årlig ramme på 85.000 kr. til aktiviteter som studiebesøg. Rammen skal ses i et fireårigt perspektiv.
Der er således en ramme på 340.000 for valgperioden.

Deltager i behandlingen
Velfærdsdirektør Anne Mette Lund fremlægger punktet.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at udvalget drøfter forslagene

https://nohrcon.dk/produkt/byggeri-af-fremtidens-plejebolig-2018/kbenhavn-2018-11-06/


Beslutning
Drøftet.
 
Fraværende: Niels Clemmensen
 
 

Bilag

Nohrcon konference - dag 1 studiebesøg til plejeboliger og seniorboliger

Nohrcon konference - dag 2 konference om byggeri af fremtidens plejebolig



Punkt 109: Meddelelser

00.00.00-A00-7-17

Velfærdsdirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.
 
Fraværende: Niels Clemmensen
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