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Punkt 30: Ny hjemlosestrategi

27.00.00-P22-1-22
Resume

Voksenudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Berne- og Familieudvalget og Teknisk Udvalg
praesenteres for et forslag til en ny hjemlesestrategi, som gir pa tveers af de fire fagudvalg
og forvaltninger.

Strategien har nu veret i horing og behandles igen, forud for endelig behandling 1 Byradet i maj.

Sagsfremstilling
Baggrund

Voksenudvalget besluttede 31. oktober 2022 at igangsaette en strategiproces med henblik pa
at udforme en ny hjemlosestrategi, da den davarende hjemlosestrategi udleb med
udgangen af 2022.

P et temamede 6. januar 2023 blev Voksenudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og Teknisk
Udvalg enige om at samarbejde om en ny felles tvaergiende hjemlosestrategi. Desuden blev
de enige om at invitere Borne- og Familieudvalget med i processen, da der enskes et storre
fokus pa forebyggelse af hjemloeshed, szerligt i forhold til unge borgere.

Processen

Hjemlosestrategien 2023-2028 er udarbejdet med input fra forskellige akterer med interesse
i og tilknytning til omradet.

¢ Falles mede mellem Arbejdsmarkedsudvalget, Teknisk Udvalg og Voksenudvalget

¢ Interviews af borgere i samarbejde med Kirkens Korsher og Jobcenter Vejle

¢ Stormede med reprasentanter fra Voksenudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Berne- og Familieudvalget og Teknisk
Udvalg, medarbejdere fra de forskellige forvaltninger, reprasentanter fra verestederne og medlemmer i
Udsatteradet og Borger- og Netvarksradet

Ny hjemlosestrategi

Den nye hjemlosestrategi stir pa skuldrene af Hjemlosestrategien 2019-2022 ved at bygge
videre pa erfaringerne herfra og ved at have fokus pa fem strategiske omrader.

Fem strategiske fokusomrader:

Forebyggelse og overgange — til at komme godt videre i livet
Boliger — til at danne rammen for det gode liv

Fleksibel stotte — til at fa hverdagen til at fungere

Job, uddannelse og andre fallesskaber — til kernen i det gode liv
Samarbejde og koordinering — faelles om fremtiden

Malet med strategien er, at



feerre bliver hjemlase

L[]

flere bliver mere aktive og kompetente til at handle i eget liv

flere far et job, kommer i uddannelse eller deltager i andre sociale faellesskaber
flere far et bedre liv med afset i egne dramme og ensker for fremtiden
flere oplever, at kontakten og stetten fra Vejle Kommune er sammenhangende, entydig og nem at forstd

L[]

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Behandling i Voksenudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Familieudvalget og Teknisk Udvalg i uge 13.

Hering 1 Borger- og Netvaerksrddet og Udsatteradet i uge 13 (lige efter udvalgsbehandling).

Behandling i Voksenudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Familieudvalget og Teknisk Udvalg i uge 17.
Behandling i @konomiudvalget i uge 19.

Behandling i Byradet den 24. maj 2023

Efter godkendelse i Byradet offentliggeres strategien pa kommunens hjemmeside.

Strategien skal herefter udmentes til konkrete handlinger og projekter, som samles og folges op pa tvers af de politiske
udvalg.

Deltager i behandlingen

Reprasentant fra Velfaerdsforvaltningen fremlagger sagen.

Historik

konomi- og arbejdsmarkedsdirekteren indstiller, 30. marts 2023 pkt. 22:

at forslaget til en ny hjemlesestrategi anbefales.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 30. marts 2023 pkt. 22
Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler forslag til en ny hjemlosestrategi med de input, der blev givet pa medet.

Beslutning fra Voksenudvalget, 27. marts 2023, pkt. 30:
Anbefales.

Beslutning fra Teknisk Udvalg, 28. marts 2023:
Anbefalet.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 30. marts 2023:
Anbefales, idet det foreslas, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget ogsé inddrages fremadrettet

Borger- og Netvearksradets heringssvar, 30. marts 2023
Borger- og Netvaerksradet har folgende bemarkninger til hjemlgsestrategien:

Borger- og Netvarksradet er glade for at blive involveret og bidrage til hjemlesestrategien. Dog vil Borger- og
Netverksradet gare opmerksom p4, at lydforholdene pa stormedet den 22. feb. 2023 ikke var optimale og gjorde det
vanskeligt at here opleeggene og deltage i gruppedreftelserne.

Ift. til selve strategien har Borger- og Netvarksradet enkelte tilfojelser:

« Der ma meget gerne anvendes en starre skrifttype. Det vil geore strategien mere leesevenlig.

¢ Derudover har Borger- og Netverksradet input til handlingerne med et forslag om at arbejde / indteenke Intensiv
Case Management (ICM) i forbindelse med hjemloseindsatsen. Kolding Kommune har tidligere haft gode
erfaringer hermed.



Udsatteradets heringssvar, 31. marts 2023

Udsatteradet har en generel bemerkning til Vejle Kommune. Det er fint, at Udsatteradet medtenkes i tiltag, planer,
temadage og strategiudvikling m.m., men Udsatteradet oplever ofte, at der er tale om en form for pseudoinvolvering.
Processen med udsattestrategien virker forhastet.

Kommentering pa strategiudkastet:

» Borgerfortellingerne fungerer godt. De ma gerne fylde mere. Det er borgerfortellingerne, der gor strategien
levende, relevant og narverende ud fra et malgruppeperspektiv. Radet stiller sig dog kritiske overfor, om man har
afdaekket brugergrupperne tilstraekkeligt, da man f.eks. ikke har interviewet brugere af Café Parasollen.

o Udsatteradet ser det som meget positivt, at der er flere udvalg, der er involveret i strategien og efterfalgende i
udmentningen af handlingerne. Det skaber bedre lgsninger

e Det er vigtigt, at der indskrives i strategien, hvornar der er status pa strategien og strategiens handlinger. Et forslag
fra Udsatteradet er, at der kommer fem tomme sider. En tom side for hvert ar strategien lober. Hvert ar opdateres
strategien med de handlinger, initiativer og aktiviteter, der har fundet sted.

e Det vigtigste er, at der er finansiering af strategien og de handlinger der indtenkes. Hvis dette ikke sker, er
strategien og processen vaerdiles

¢ Det altafgerende er, at der konstant og malrettet arbejdes pa adgang til billige og passende boliger til mélgruppen.
Dette er en forudsatning for at lykkes med at athjelpe hjemloshed. Det er ogsé altafgerende at kommunen
forpligter sig pa at holde tilsyn med boligen og stetter beboerne i at bo i boligerne

o Stetten til malgruppen skal vere der i dagligdagen. Udsatterddet vurderer, at stotten med fordel kan have karakter af
§ 99 stotte.

¢ Der skal investeres i at medarbejderne har den rette tilgang og de rette paedagogiske varktgjer til at stotte
malgruppen. Det tager tid og det er en investering, hvor afkastet tager tid. Housing First kreever meget uddannelse
af medarbejderne

o Udsatteradet ser et stort potentiale, hvis der er mulighed for myndighed pa tvers af fag- og lovomrader herunder et
potentiale i at benytte de muligheder, der liggeri § 34

¢ Der skal gremaerkes midler til § 34

o Udsatteradet ser desuden et stort potentiale ved en tveergdende hjemloseenhed, som har til formal at arbejde
malrettet og koordineret med at stette malgruppen til en vej ud af hjemlashed

Okonomi- og arbejdsmarkedsdirektoren indstiller
at  Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler ny Hjemlosestrategi

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler Ny Hjemlosestrategi med de input, der blev givet pad medet.
Bilag

Hjemlesestrategien 2023-2028

Bilag_Forslag til handlinger



Punkt 31: 1. budgetopfelgning 2023

00.30.00-G00-1-22
Resume

I sagen foreleegges budgetopfolgningen pr. 31. marts 2023 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.
Den viser, at budgettet forventes overholdt.

Sagsfremstilling

Status pé budgetopfelgningen pr. 31. marts 2023 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade er, at der forventes
budgetoverholdelse i 2023.

Resultatet fordeler sig saledes pa hovedomréder:

Tabel nr. 1 Forventet driftsregnskab for aret 2023

Tal 1 1.000 kr. Korrigeret budget Sken Afvigelse
2023 2023

Overforelsesudgifter 1.653.565 1.656.825 3.260

A-dagpenge 132.182 142.737 10.555

Buffer- og innovationspuljen 13.815 0 -13.815

(restbudget)

Serviceudgifter 51.321 51.321 0

I alt 1.850.883 1.850.883 -

Korrigeret budget er inkl. flytninger mellem udvalg, som beskrevet i afsnittet flytninger mellem udvalg.

Det skal bemerkes at buffer og innovationspuljen i ovenstaende tabel kun fremgar med et budget pa 13,815 mio. kr. det
skyldes at der er omplaceret 10 mio. kr. til serviceomradet under @U. Det samlede budget til rddighed for bufferen er
dermed 23,815 mio. kr.

Vedlagt denne sag er oversigt vedrerende forbruget pa de enkelte omréder

Forudsatninger for sken
Afgerende forudsaetning for skennet er konjunkturudviklingen i samfundet.

Budgetopfelgningen bygger pa Finansministeriets gkonomiske redegerelse fra marts 2023.

Budgetforudsatninger for 2023

Budgettet for 2023 blev lagt pa baggrund af gkonomisk redegerelse fra december 2021, maj 2022 samt gkonomiaftalen
for 2023. Budgettet svarer til 96,43% af den finansiering som gkonomiaftalen lagde op til pa overforelsesudgifterne
eksklusiv forsikrede ledige. Budgettet vedrerende de forsikrede ledige svarer til rammen fra ekonomiaftalen.

Der er visse omrdder, hvor udviklingen har @ndret sig siden, dette geelder sarligt sygedagpenge og seniorpension.

Usikkerheder i 2023
Som de seneste ar er der pd nuvarende tidspunkt nogle usikkerheder forhold til det forventede regnskab pa omréadet.
Usikkerhederne vil blive beskrevet enkeltvis i sagen.

Midtvejsregulering 2023 — Der er usikkerheder om en eventuel midtvejsregulering i 2023. Jkonomisk redegerelse som
regeringen fremlagde i marts 2023, ligger op til en positiv midtvejsregulering pé overforelsesudgifterne pa ca. 2,0 mia.
kr., Vejle Kommunes andel vil vaere ca. 40,0 mio. kr. Den positive midtvejsregulering skal serligt findes i1 @ndret skon fra
staten vedrerende sygedagpenge og seniorpension. Midtvejsreguleringen vil dog blive mindre, da finansieringen af ret til
tidlig pension (Arne pension) vil indgé. Vejle Kommunes andel i 2023 er pé ca. 7,0 mio. kr.



Usikkerheden om midtvejsreguleringen skal findes i, at den skal forhandles mellem KL og regeringen i forbindelse med
okonomiaftalen for 2024. Denne bliver forventelig indgaet primo juni 2023.

Okonomisk redegerelse ligger op til en vending pa arbejdsmarkedet i lobet af 2023, denne udvikling kan ikke ses i Vejle
Kommune pé nuverende tidspunkt. Derfor er der usikkerheder om, hvordan 2023 vil udvikle sig resten af aret.

Usikkerheder vil kunne pavirke det endelige resultat for 2023.

Udviklingen i Vejle kommune
Sygedagpenge

Merforbruget pa sygedagpenge kan henfores til, at det forventede fald efter Corona ikke har vist sig sa stort som
forventet. Forventningen var, at omradet vil falde tilbage til niveauet fra for Corona. Dette er ikke sket og i skonomisk
redegerelse fra marts 2023 er skennet for omradet ogsa havet markant for 2023.

Derudover kommer der normalt et ekstra pres pd sygedagpenge i perioder med hgj beskaeftigelse.

Forsikrede ledige

Der forventes et merforbrug pa omradet, hvilket kan henferes til et @&ndret sken fra staten til omradet i ekonomisk
redegerelse fra marts 2023. Staten har havet sin forventning for omradet fra 56.000 helarsvaerk, som var udgangspunktet
for budgetleegning for 2023 til 61.000 helarsvark som er skennet i skonomisk redegerelse fra marts 2023.

Seniorpension

Merforbruget pa omradet skyldes en sterre tilgang af ansggere end forventet. Dette haenger sammen med et fald i
ansegningerne til Ret til tidlig pension (Arne pension). Det er ATP som behandler ansggningerne til Seniorpension, men
kommunerne som atholder udgifterne. Ret til tidlig pension er en ren statslig udgift.

Fertidspension

Der ses en storre tildeling af fortidspensioner, som sarligt kan henfores til borgere pa Jobafklaring og Ressourceforleb
omkring arsskiftet. Dette har medfert en sterre tilgang end forventet ved budgetlaegningen vedrerende 2023, hvilket har
medfert det forventede merforbrug pa omradet i 2023.

@vrige omrader

Mindreforbruget pa omréadet skyldes sarligt feerre udgifter end forventet til flygtninge i 2023. Mindreforbruget kan
forklares med den store andel af ukrainske flygtninge som er kommet i arbejde, samt at den forventede maengde af
ukrainske flygtninge pd nuvarende tidspunkt er mindre end forventet ved krigens start. Den heje beskaftigelsesgrad
blandt flygtningene giver ogsé en hgjere indtaegt i forbindelse med resultattilskud for ordinaer beskeftigelse efter 6
méneder.

Derudover ses der faerre udgifter til midlertidig indkvartering og etableringsudgifter som folge af den mindre tilstremning
af flygtninge.

Kontanthjeelp
Der forventes et mindreforbrug, som kan henfores til et lille fald i antallet af borgere p& kontanthjelp. Der opleves et fald
i hele landet omend faldet i Vejle Kommune er mindre end landsgennemsnittet.

Beskaftigelsesindsatsen

Mindreforbruget pa omradet skyldes en forventet indtaegt pa ca. 4,0 mio. kr. vedrerende uddannelsespuljerne for 2022.
Det drejer sig om den regionale uddannelsespulje og puljen til uddannelsesleft, hvor STAR refunderer 80% af udgifterne
pa puljen i det efterfolgende ar.

Fleksjob og ledighedsydelse
Mindreforbruget pd omradet skyldes en mindre tilgang til omradet end forventet ved budgetlegningen for 2023. I 4.
kvartal 2022 kom der ikke flere i fleksjob, antallet 14 stabilt. Denne udvikling er fortsat ind 1 2023.

Buffer- og innovationspuljen

Budgettet var oprindeligt 25,0 mio. kr., men pa nuverende tidspunkt er der udmentet 1,185 mio. kr. vedrerende
Arbejdsmarkedspolitisk Forum og Vandreprojektet. Derudover foreslas der overfort 10,0 mio. kr. til konto 6, som bliver
beskrevet neermere i afsnittet vedrerende flytninger mellem udvalg.

Flytninger mellem udvalg
Som folge af @ndrede opgaver vedrerende rengering, foreslas overforelse af budget fra Den Centrale Rengering til
Arbejdsmarkedsomréadet. Belobet som bliver tildelt Arbejdsmarkedsomréadet er 3.653 kr. 1 2023 stigende til 4.870 fra 2024



og frem.

I budgetforliget for 2023 blev det besluttet, at der skulle afsaettes en arlig pulje pé 50.000 kr. til aktiviteter for veteraner.
Denne pulje skal finansieres af Kultur- og Idraetsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget med 25.000 kr. hver. Dette
indebeerer, at der bliver flyttet 25.000 kr. i budget fra Kultur- og Idraetsudvalget til Arbejdsmarkedsomréadet, hvor puljen
ligger.

En gennemgang af praksis for kontering fra PWC har vist, at der er sket en @ndret fordeling af opgaver mellem konto 6
og 5. Dette indebarer, at budgetterne skal omfordeles tilsvarende sé en korrekt konteringspraksis kan opretholdes.
Omfordelingen har ingen finansiel betydning, og de enkelte endringer udligner hinanden, sa det ikke far betydning for
rammerne. Konkret peges der pa at konto 6 pa Arbejdsmarkedsomradet nedskrives med 10,0 mio. kr. arligt fra 2023 og
frem, og at det modsvares pé konto 5 af en tilsvarende opskrivning pa 10 mio. kr. Derudover er der lagt op til at buffer- og
innovationspuljen bliver omfordelt s 10,0 mio. kr. flyttes fra konto 5 til konto 6. Puljen vil derefter vere fordelt med 10
mio. kr. pad QU serviceudgifter og 15 mio. kr. pd AU overforselsudgifter.

Puljen vil herefter kunne imedekomme behovet for fleksibilitet i indsatserne og kommende besparelser samt understatte
agiliteten i arbejdsmarkedsstyringen. Det har desuden den afledte konsekvens, at de to flytninger derved udligner
hinanden.

Okonomi

Hering
Centralt budget har ingen bemarkninger af bevillingsmaessig karakter.

Klima og resiliensvurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomi- og arbejdsmarkedsdirektoren indstiller

at budgetopfelgningen godkendes og indgéar i kommunens samlede budgetopfelgning.

Beslutning
Budgetopfelgning blev godkendt, og indgar i kommunens samlede budgetopfelgning.
Bilag

Bilag til budgetopfelgning - Opfelgning pad AU - skema pr. 31. marts 2023 (2)



Punkt 32: Orientering om mulige konsekvenser ved Ret til tidlig pension og
Regeringsgrundlag

15.00.00-G01-34-23
Resume

Direkteor Sarah Gaarde vil pad medet orientere om mulige konsekvenser ved Ret til tidlig pension og Regeringsgrundlaget.

Sagsfremstilling

Regeringens forslag om at nedlaegge jobcentrene i deres nuvarende form, og skabe effektiviseringer for 3 mia. kr. frem
mod 2030 kombineret med Ret til tidlig pension, vil medfere besparelseskrav i kommunerne. For Vejle svarer besparelsen
til samlet 82 mio. kr.

Pa meadet vil direkter Sarah Gaarde give Arbejdsmarkedsudvalget et naermere orientering herom.
Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomi- og arbejdsmarkedsdirektoren indstiller
at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning.



Punkt 33: Lukket:

15.00.00-G01-34-23



Punkt 34: Forslag til Arbejdsmarkedsudvalgets principper for den
kommunale beskaftigelsesindsats - og forslag til procesplan for arbejdet
med Arbejdsmarkedsudvalgets beskaeftigelsesstrategi for Vejle Kommune
2024-2027

15.00.00-P22-1-23
Resume

Arbejdsmarkedsudvalgets nuvaerende 4-arige Beskeftigelsesplan med tilherende fokusomrader udlgber 31. december
2023. I sagsfremstillingen foreslas principper for Arbejdsmarkedsudvalgets arbejde samt forslag til en procesplan for det
videre arbejde med Den kommunale strategi for beskeftigelsesindsatsen i Vejle Kommune 2024-2027.

Sagsfremstilling

I Lov om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v. fremgéar det, at kommunen hvert &r vedtager en
beskaftigelsesplan for det komme &rs beskeftigelsesindsats med udgangspunkt i de beskaeftigelsespolitiske mal, der er
udmeldt af beskaftigelsesministeren. I Vejle Kommune er det besluttet, at der laves en plan for en 4-arig periode med
gennemgdaende fokusomrader, mens der hvert ar foretages justeringer i forhold til de aktuelle ministermél. De
gennemgdaende fokusomrader er med til at sikre retning og kontinuitet i Vejle Kommunes beskaftigelsesindsats.
Arbejdsmarkedsudvalgets nuverende Beskeftigelsesplans 4-arige periode udleber med udgangen af 2023, og skal derfor
fornys.

Beskeftigelsesplanen i sin nuvaerende form er afskaffet som led i aftalen om finansiering af Retten til tidlig pension
(Arne-pension). Afskaffelsen af kravet om en beskaftigelsesplan giver anledning til at gentaenke
Arbejdsmarkedsudvalgets tilretteleggelse af rammerne for den kommunale strategi for beskeeftigelsesindsatsen i Vejle
Kommune.

Til det formal prasenterer forvaltningen et forslag til en procesplan for formulering af strategien, som er fordelt pa to
etaper — én for sommerferien, og én efter sommerferien.

Procesplan for arbejdet med Den kommunale strategi for beskaftigelsesindsatsen i Vejle
Kommune

Forste etape, som illustreret herunder, lober over indevarende udvalgsmede plus de to nastkommende ordinare meder i
maj og juni méaned.

Tids- og procesplan — 1. etape

Apmvmaaamtming Dligkuesion of Baslutning af
& Principper Tokusamrbdor fakuscenr Ador

PA Baogrund af
drafielee iucvslges.
Frém|m-ooes

Forvad bringsn forideg 1l
framumnrrdde

Fmtimggalse ol

principper

e 27. april:
Fastleggelse af overordnede principper, som kompas for Arbejdsmarkedsudvalgets, og dermed forvaltningens,
beskeaeftigelsespolitiske strategi for Vejle Kommune

e 25.maj:
Droftelse af Arbejdsmarkedsudvalgets fokusomrader for 2024-2027 pa baggrund af de besluttede principper. Pé



baggrund af dreftelsen udformer forvaltningen forslag til fokusomrader, som preesenteres pa naste udvalgsmade

e 22 juni:
Arbejdsmarkedsudvalget beslutter fokusomrader for 2024-2027. Arbejdsmarkedsudvalgets fokusomrader bliver det
strategiske fundament og overordnede udgangspunkt for de kommende 4 érs beskaeftigelsespolitiske initiativer i
Vejle Kommune.

Anden etape, efter sommerferien, leber over to udvalgsmeder i september og oktober.

Tids- og procesplan — 2. etape

Parformance mbl Vediagolss

o

/ Vadtmgedsa wl Dan hormmirsla
o Diskussion af parformance siratogi for beskmftigelsos-
il Indsatsan i Vajle Kommune
2024-2027
7. aaptembar
2023

e 7. september:
Diskussion af perfomance mél. I dag sigter vi efter en top 20 placering pa Beskaftigelsesministeriets benchmarking
af landets jobcentre. Er det stadig det rigtige mal, eller er der et andet mal, som siger mere om vores perfomance?

e 5. oktober:
Endelige vedtagelse af Den kommunale strategi for beskeftigelsesindsatsen i Vejle Kommune 2024-2027.

Arbejdsmarkedsudvalgets principper for den kommunale beskeaftigelsesindsats i Vejle
Kommune

Der er en reekke ydre faktorer, som er med til at forme og pavirke rammerne for Arbejdsmarkedsudvalgets strategi. Det er
det nationale niveau, hvor fastleggelsen af de lovmaessige rammer for beskeaftigelsesindsatsen sker.

Arbejdsmarkedsudvalgets strategi vil ogsa skulle tage hgjde for lokale kommunale rammer, som fx Vejle Kommunes
vision og andre politikomraders planer og strategier.

For at fastholde en red trad i bade Arbejdsmarkedsudvalgets strategiske arbejde og i forvaltningens efterfolgende
udmentning af strategien i de kommende fire ér, foreslas derfor fem principper, som skal vaere rettesnor for det
beskeeftigelsespolitiske arbejde.

Forslag til principper er:

1. Vi overholder lovgivningen
Vi er agile, og arbejder inden for lovgivningens rammer
2. Vi har udsyn og ambitioner
Vi opseger viden, og bygger vores beslutninger pa fakta og faglighed
3. Vi indfrier vores ambitioner ved at arbejde sammen
Vi er dbne og lydhere over for omverdenen i vores beslutninger
4. Vi tager ansvar og sikrer ledelse
Vi er proaktive, og sikrer handling inden for Arbejdsmarkedsudvalgets omréade i en tid med forandringer
5. Vi former fremtiden med mod
Vi er innovative i vores beslutninger, og lerer af vores fejl.

Arbejdsmarkedschefen uddyber baggrunden for forslaget i et opleg, som danner afszet for udvalgets dreftelse af forslag til
principper og procesplan forud for beslutning om det videre arbejde med Arbejdsmarkedsudvalgets
beskaeftigelsespolitiske strategi for Vejle Kommune 2024-2027.



Klima og resiliensvurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomi- og arbejdsmarkedsdirektoren indstiller

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender den skitserede procesplan for arbejdet med Den
kommunale strategi for beskaftigelsesindsatsen i Vejle Kommune

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender forslag til principper for den kommunale
beskeftigelsesindsats i Vejle Kommune

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget godkendte procesplan.

Forslag til principper justeres ud fra de input, der kom pd medet. P4 naeste mode i udvalget presenteres de tilrettede
principper.



Punkt 35: Forslag til mederaekke om temaet "udsathed"

15.00.00-G01-517-23
Resume

De geeldende og forventede kommende landspolitiske rammer — love og forordninger — for beskaftigelsesindsatsen
betyder, at fokus for den kommunale beskaftigelsesindsats mere entydigt rettes mod at hjeelpe udsatte mélgrupper af
ledige i job eller uddannelse.

Derfor foreslas, at Arbejdsmarkedsudvalget drefter udsathed p&d meder hen over aret.

Sagsfremstilling

Den igangvaerende landspolitiske reformering af beskaftigelsesindsatsen betyder efter al sandsynlighed, at den
kommunale beskeftigelsesindsats hovedsageligt skal koncentreres om at hjelpe udsatte borgere i job eller uddannelse.

Formaélet med at satte fokus pa “udsathed” pa kommende udvalgsmader er derfor at skabe en mere falles forstaelse for,
hvilke udfordringer, der er forbundet med at hjelpe udsatte, og samtidig undersege hvordan virksomhederne kan blive en
storre del af lgsningen.

Magderaekken under temaet udsathed” munder ud i en opsamling pé et udvalgsmede, hvor fremtidige ambitioner for
Arbejdsmarkedsudvalgets arbejde med udsatte malgrupper kan konkretiseres.

Herunder foreslds en megderaeekke med tilherende skitsering af emner pa de respektive moder.
1. Made - 22. juni: Udsathed — hvad snakker vi om?

1. Case-eksempel pa udsat borger

2. Forskeroplaeg: Arbejde med felles definition af udsathed og hvilke dilemmaer der knytter sig til arbejdet med
udsatte — bade borger- og systemrelaterede dilemmaer.

3. Droftelse 1 udvalget: Hvilke indsigter tager Arbejdsmarkedsudvalget med fra medet (indsigter bringes med
videre i temamederakken)

2. Made - 7. september: Kommune vinkel
1. Opleg fra kommune om tackling af systemrelaterede udfordringer i forbindelse med indsats for udsatte
borgere
2. Droftelse i udvalget pa baggrund af kommune-oplaeg + indsigter fra ferste mede (udsatte-definition)

3. Made - 5. oktober: Virksomhedsvinkel
1. Opleeg fra IPS-ambassader: IPS som vaerktej for udsatte, og hvordan systemet kan anvende ”IPS-mindsettet
i bredere forstand
2. Oplaeg fra virksomhed — arbejdet med udsatte i virkeligheden
3. Droftelse i udvalget med udgangspunkt i dagens oplaeg

£}

4. Made - 23. november: Opsamling pa tema
1. Tradene samles — konkretisering af udvalgets arbejde med de udsatte malgrupper

Klima og resiliensvurdering
Ingen bemeerkninger.

Okonomi- og arbejdsmarkedsdirektoren indstiller

at Arbejdsmarkedsudvalget drefter og godkender forslag til mederaekke om temaet



”udsathed”

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte forslag til mederaekke om temaet "udsathed" med bemaerkning om, at de unge i
malgruppe ogsé teenkes ind.



Punkt 36: KL's virksomhedstilfredshedsundersegelse

15.20.00-G01-12-23
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget blev pd made i oktober 2022 orienteret omkring resultaterne af virksomhedernes feedback for 1.
og 2. kvartal i 2022. Arbejdsmarkedsomradet har nu modtaget feedback fra virksomheder for hele 2022, og p&d medet vil
Arbejdsmarkedsudvalget blive preesenteret for de samlede resultater og anvendelsen heraf.

Sagsfremstilling

Indsatsen og servicen over for virksomhederne er en central del af beskaeftigelsesindsatsen. Der skal vaere gode
muligheder for at fastholde medarbejdere pé trods af sygdom, og ledige skal kunne oplaeres og opkvalificeres ude pa
virksomhederne. Samtidig skal virksomhederne understottes i deres rekrutteringsbehov. Det er derfor vigtigt, at
Jobcenteret er, og opleves som, en kvalificeret samarbejdspartner i forhold til de behov, den enkelte virksomhed har.

I lobet af 2022 har Jobcenteret gennemfort malinger af virksomhedernes tilfredshed med Jobcenterets service med henblik
pa at kende status, og identificere eventuelle uhensigtsmassigheder. Feedbacken fra virksomhederne fungerer som en
feelleskommunal lgsning drevet af KL, hvilket giver mulighed for at sige noget om den generelle virksomhedsindsats i
hele landet, og gor det samtidig muligt for den enkelte kommune at sammenligne sig med de gvrige deltagende
kommuner.

Virksomhedsfeedbacken kerer kvartalsvis i forhold til de virksomheder, der har veeret samarbejde med i de pagaeldende
kvartaler.

De virksomheder, som inviteres til at deltage i undersegelsen, drejer sig om virksomheder, hvor der har veret et
samarbejde omkring:

Fastholdelse, f.eks. rad og vejledning omkring sygemeldte medarbejdere
Opkvalificering af ledige, f.eks. samarbejde omkring praktik og lentilskud
Rekruttering, f.eks. hjelp til at finde de rette kandidater

Generel virksomhedsservice, f.eks. servicebeseg, dialog om fremtidige behov mv.

12022 er der i alt modtaget 879 besvarelser fra 561 forskellige virksomheder.

Pa madet vil Arbejdsmarkedsudvalget blive praesenteret for resultaterne af virksomhedernes feedback samt anvendelsen
heraf.

Klima og resiliensvurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomi- og arbejdsmarkedsdirekteren indstiller
at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning.



Punkt 37: Klagesager

15.00.00-K00-1-21
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget far to gange arligt en orientering om de afgerelser, som Ankestyrelsen har truffet vedrerende
klager over afgarelser i Jobcenter Vejle. Det kan eksempelvis vaere klager over afslag pé en enkeltydelse. Derudover
orienteres om antallet af klager over sagsbehandlingen. Det kan fx vere en klage over en sagsbehandler. Klager over
sagsbehandling behandles internt i Jobcentret. Nervaerende orientering vedrerer 2022

12022 behandlede Ankestyrelsen 209 klager over afgerelser fra Vejle pa Arbejdsmarkedsomradet, mens der indkom i alt
55 klager over sagsbehandlingen. I 2021 var der hhv. 239 klager over afgerelser og 44 klager over sagsbehandlingen.
Jobcentret bruger Ankestyrelsens afgerelser i den lobende kvalitetssikring af sagsbehandlingen, og de er som sédan et led
1 at sikre borgerne en verdig sagsbehandling. Det samme gaelder for klager over sagsbehandlingen, hvor der er serligt
fokus pé at sikre en borgernar og vaerdig dialog.

Jobcenter Vejle er arligt i kontakt med mere end 20.000 borgere.

Sagsfremstilling

Om klager over afgerelser

En borger kan klage over en afgerelse, som jobcentret har truffet. Det kan eksempelvis vere en klage over afslag pa en
enkeltydelse.

Nér en borger klager over en afgerelse, sa genvurderer jobcentret afgerelsen. Hvis jobcentret efter genvurderingen
fastholder afgerelsen, sendes sagen automatisk videre til Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen er en styrelse under Social-, Bolig- og Aldreministeriet, som er klagemyndighed pé blandt andet
arbejdsmarkedsomradet. Sagerne pa arbejdsmarkedsomradet vedrerer folgende lovomrader: sygedagpenge, pension, aktiv
socialpolitik og aktiv beskaeftigelsesindsats.

Ankestyrelsen behandler den indkomne sag, og treeffer afgarelse om, hvorvidt jobcentrets afgarelse skal stadfastes, om
jobcentret skal genbehandle sagen (hjemvisning af sagen), eller om jobcentrets afgarelse skal @ndres/ophaves.

Ankestyrelsen er séledes garant for, at jobcentrets afgerelser traeffes pa et lovmedholdeligt grundlag.

Om klager over sagsbehandlingen

Hvis en borger klager over sagsbehandlingen, kan det fx vare fordi borgeren mener, der sker for lidt i egen sag, eller
bunde i utilfredshed med dialogen med radgiver. En klage over sagsbehandlingen kan séledes siges at have en mere
subjektiv karakter end en klage over en afgerelse, der relaterer sig til fortolkning af en konkret lovgivning.

Klager over sagsbehandlingen er saledes forst og fremmest en sag mellem borger og jobcenter, og behandles derfor internt
i jobcentret. Behandlingen har til formal at f& genetableret et godt samarbejde mellem borger og jobcenter. Oftest inviteres
borgeren, sammen med eventuel bisidder, til et made, hvor det handler om at fa redt trddene ud, og f lagt en faelles plan
for det videre samarbejde.

12022 blev der i alt behandlet 55 klager over sagsbehandlingen i Jobcenter Vejle. I 2021 var der i alt 44 klager over
sagsbehandlingen. 1 2019, aret for Corona nedlukning, var der i alt 50 klager over sagsbehandlingen.

Statistik om klager over afgarelser
12022 behandlede Ankestyrelsen 209 klager pa arbejdsmarkedsomrédet fra Vejle Kommune. Til sammenligning var det
tilsvarende tal for 2021 pa i alt 239 sager.



Fig. 1. Antal kloger over afg@relser vedrgrende Jobecenter Vejle behandlet af Ankestyrelsen 2021 & 2022
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Kilde: Ankestyrelsen. *LAS = Lov om Aktiv Socialpolitik, *LAB = Lov om Aktiv Beskaeftigelsespolitik

Af figur 1. fremgér fordelingen af de klager over afgarelser, som Ankestyrelsen har behandlet pa arbejdsmarkedsomréadet
vedrerende Vejle Kommune i 2022 og i 2021 til sammenligning. Lov om Aktiv Socialpolitik, der i daglig tale kaldes
Aktivloven, omhandler hjelp til forsergelse. Lov om aktiv beskaftigelsesindsats er Jobcentrets ”hovedlov”, og handler
om at fa folk i job og finde kvalificeret arbejdskraft til virksomheder. Lov om social pension daekker over bl.a. regler for
fortidspension, og Sygedagpengeloven dekker sygemeldte med tilknytning til arbejdsmarkedet.

Sager vedrerende Aktivloven og Sygedagpengeloven dakker til sammen over 2/3-dele (68,9 pct.) af det samlede antal
behandlede sager i 2022.

Figur 2. Stodfsestelsesprocent 2022, Vejle og landet

100,00 8821 2>
33‘33 233p 7746 7535 7941 77,17 7945 7594 8086
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
* &
\?b &3; -:&'-‘\0{\ 0""‘%{\ e
cil &
B oo
‘ﬁd-. "b@
£ ®$
'\zﬁa E

Elandet B Vejle Kommune

Kilde: Ankestyrelsen. *LAS = Lov om Aktiv Socialpolitik, *LAB = Lov om Aktiv Beskagftigelsespolitik.

Som det fremgar af figur 2, 14 Ankestyrelsens stadfaestelsesprocent vedrarende afgerelser i Jobcenter Vejle over
landsgennemsnittet pa de fire lovomrader i 2022. Samlet 14 den gennemsnitlige stadfaestelsesprocenten for Vejle
Kommune med 80,86 pct. - nasten 5 procentpoint over landsgennemsnittets pa 75,94 pct.



Figur 3. Udvikiing i omg@relsesprocenten, Vejle Kommune og landet 2018-2022
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Figur 3 viser udviklingen i omgerelsesprocenten i perioden 2018-2022 for sével landet som Vejle Kommune.
Omggerelsesprocenten er antallet af hjemviste og @ndrede sager set i forhold til alle behandlede klagesager. Siden 2019
har Jobcenter Vejle generelt ligget under landsgennemsnittet, og altsa haft feerre omgjorte sager end landets ovrige
kommuner. I 2021 blev differencen sé godt som udlignet, men 1 2022 faldt omgerelsesprocenten yderligere til 19,14 i
forhold til Vejle Kommune, mens landsgennemsnittet steg til 24,06 pct.

Klima og resiliensvurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomi- og arbejdsmarkedsdirekteren indstiller

at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Orientering taget til efterretning.



Punkt 38: Halvarlig opfelgning for brug af kombineret- og fleksibel udlejning

03.10.04-100-1-22
Resume

Halvarsopfelgning for brugen af fleksibel og kombineret udlejning AAB, Vejle (Finlandsparken) samt fleksibel udlejning AAB, Vejle (Finlandsparken, Loget Hoj og Vestbyen) og
OsterBO (Moldeparken). Ifelge udlejningsaftalerne mellem Vejle Kommune og de almene boligselskaber gives hvert halve ér en status over anvendelsen af udlejningsvarktejerne.
Hermed folger orienteringen for anvendelse af udlejningsredskaberne for tredje og fjerde kvartal 2022, der danner grundlag for den lebende opfelgning pa effekten af anvendelsen af
udlejningsvarktejerne.

Sagsfremstilling

Det folger af loven om almene boliger §60, stk. 4, at anvendelsen af sékaldt fleksibel udlejning er obligatorisk i udsatte boligomréader ("hérde ghettoomréder”), som et redskab til at
endre beboersammenseetningen i et omrade.

Fleksibel udlejning giver mulighed for at give studerende eller personer i arbejde fortrinsret til en ledig bolig for pa denne made at @ndre beboersammensatningen med mere
ressourcestarke beboere.

Reglerne om kombineret udlejning giver en boligforening mulighed for at fravaelge ansogere til en ledig bolig, hvis bdde ansegeren og dennes agtefalle eller samlever skennes at
belaste den sociale balance i et omrade efter de kriterier, som anvendes af Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Vejle Kommune har godkendt, at boligforeningerne AAB Vejle og @sterBO har anvendt disse regelsat ved tildelingen af ledige boliger.

Teknisk Udvalg godkendte forste gang den 14. august 2018 i pkt. 198, at AAB Vejle kunne anvende fleksibel udlejning i Finlandsparken (bilag 1).

Byradet godkendte den 27. februar 2019 i pkt. 50, at ogsa kombineret udlejning kunne anvendes i denne afdeling (bilag 2). Denne beslutning er senere forlaenget flere gange af Teknisk

Udvalg senest den 17. januar 2023 i pkt. 24 (bilag 3, 4 og 5).

Tilsvarende har Teknisk Udvalg godkendt anvendelse af fleksibel udlejning i folgende afdelinger:

¢ Loget By, AAB afd. 41 og 42 den 2. oktober 2018 i pkt. 242, (bilag 6)
e Vestbyen, AAB, afd. 01,08, 12, 15 og 44, den 18. januar 2022 i pkt. nr. 20 (bilag 7)
¢ Moldeparken, @sterBO afd. 18, den 18. maj 2021 i pkt. 135 (bilag 8).

Kombineret udlejning — AAB, Vejle, afd. 29, Finlandsparken:
Kombineret udlejning

Kombineret udlejning giver boligorganisationen mulighed for at afvise boligsggende uden for
arbejdsmarkedet i boligomrader med i forvejen stor koncentration af beboere uden
arbejdsmarkedet. | stedet skal kommunen anvise en anden passende bolig til den boligsggende,
som er blevet afvist (sa vidt muligt 6 maneder efter beslutningen om afvisning). Pa denne made
kan det forhindres, at der samles flere ressourcesvage beboere i samme omrade.

Figur 1: Faktaboks om kombineret udlejning.
Figur 1: Faktaboks om kombineret udlejning.

Kombineret udlejning| Marts + Q2-2019| Q3-2019 | Q4-2019 | Q1-2020 | Q2-2020 | Q3-2020 | Q4-2020 | Q1-2021 | Q2-2021 | Q3-2021 | Q4-2021 | Q1-2022 | Q2-2022 | {
Godkendte ansggere 11 12 7 11 10 6 4 13 21 15 7 16 5
Interne flytninger i afd. 29 6 al 3 3 3 4 2 4 1 1 1 0 al
Godkendelseri alt 17 13 10 14 13 10 6 17 22 16 8 16 10
Afviste ansggere o 3 2 2 1 2 4 8 4 1 2 1 1
Omfattet af anvisningsretten 0 3 2l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Godkendelses-% 100 81,25 83,33 87,50 92,85 83,33 60,00 68,00 84,62 94,12 80,00 94,12 90,90
Boligeri lejetab i.f.t. afviste ansggere a [i] 0| 2 0 2 1 2 8 7 4 3 2
Lejetab i alt DKK 0,00 0,00 0,00| 13025,00 0,00] 5101,50 8724,00) 24031,00| 76382,00{ 79090,00( 45301,00( 24143,00| 21817,00| .
Refusionsbelgb 50% fra Vejle Kommune DKK 0,00 0,00 0,00 6512,50 0,00| 2500,75| 4362,00 12015,50| 38191,00| 39545,00| 22900,50| 12071,50| 1090850

Figur 2: Tabel over kombineret udlejning 2019-2022 Finlandsparken, AAB Vejle

AAB Vejle oplyser, at der har vaeret 3 afvisninger i det forgangne kvartal. Ingen af de 3 er omfattet af den kommunale anvisningspligt. Der har i alt vaeret 2 boliger med lejetab i
perioden, hvoraf Vejle Kommunens andel i alt udger: 9.241,50 kr.

Jobcenteret oplyser, at i 3. og 4. kvartal har der tilsammen varet 45 godkendte ansegninger og 9 afviste ansegninger.

Opsummering af de bevillingsmeessige konsekvenser

I forbindelse med byradets behandling af sag 50 den 27. februar 2019, blev der reserveret 200.000 kr. i Den Centrale Reservepulje til at deekke omkostninger ved kombineret udlejning.

Der henstar pr. 19.december 2022 200.000 kr. i Den Centrale Reservepulje. Der har i 2022 veeret et samlet lejetab pa 79.933 kr., hvoraf kommunens andel udger 39.966 kr. Belobet pa
39.966 kr. 1 2022 vil blive overfort til Arbejdsmarkedsudvalget.

Restbelobet pa 160.034 kr. overfores til 2023, og vil derved kunne indga i finansiering af forleengelsen af aftalen om kombineret udlejning i Finlandsparken til 31. december 2023.

Fleksibel udlejning - AAB Vejle: Finlandsparken, afd. 29 og Leget Hoj, afd. 41 og 42 og Vestbyen, samt @sterBO, afd. 18 Moldeparken:



Fleksibel udlejning

Med fleksibel udlejning kan man som boligsggende komme lzengere frem i kgen, hvis man
opfylder visse kriterier. De fleksible udlejningsregler bygger pa ideerne om, at de svage
boligomraders situation kan forbedres ved at tiltraekke mere ressourcesteerke boligsggende til
omradet ved at give disse en fortrinsret til ledige boliger forud for ventelisten. Kriterierne
fastszettes ved aftale mellem kommunalbestyrelsen og boligorganisationen og offentligggres af

kommunalbestyrelsen.
Figur 3: Faktaboks om fleksibel udlejning.

2. halvar 2022 Interne Internt i Fortrin Fortrin Alm. Andet* | Flytningeri | Udnyttelses-%
flytningeri | selskab arbejde uddannelse | venteliste alt af de fleksible
afd. udlejningsregler
Afd. 29 - Finlandsparken 2 2 ) 1 6 0 20 50,00
Afd. 41 — Lpget By 1 1 7 0 9 0 18 38,88
Afd. 42 — Lpget By 0 5 9 1 27 0 42 23.80 |
Vestbyen |
Afd. 01 — Den Gamle Gard 0 2 7 1 11 0 21 38,09 '
Afd. 08 — Vestbyparken 0 2 7 2 15 0 26 34,61
Afd. 12 — Rubinparken 0 1 5 0 1 0 7 7142 .
Afd. 15 — Saxoparken 1 3 5 2 1 0 12 58,33 |
Afd. 44 — Den Gamie Have 1 4 1 1 7 0 14 14,28 |

Figur 4: AAB Vejle — opgerelse over fleksible udlejningsregler for 2. halvér 2022

AAB Vejle oplyser, at for afdeling 29, Finlandsparken, ser det ud til at anvendelse af ordningen, er ved at finde et stabilt niveau. Udnyttelsen af de fleksible udlejningsregler svinger
mellem 13 - 25% over de sidste 3 indberetningsperioder. Dog er antallet af flytninger (26) lidt under tallet fra sidste opgerelse (29). AAB Vejle vurderer, at dette er endnu et skridt i den
rigtige retning for afdelingen. Faldet i antallet af flytninger kan skyldes, at bade fleksibel- og kombineret udlejning for alvor er ved at sla igennem. AAB Vejle oplyser, at flere
ressourcestaerke borgere flytter ind, hvilket kan have betydning for den samlede bo-tid for den enkelte lejer, og dermed betydning for faerre opsigelser/fraflytninger pa den lange bane.

Der er ikke noget sammenligningsgrundlag for Vestbyen, da det er forste ar, de bliver registreret.
Fleksibel Udlejning 2022 |Flytninger i alt [Interne flytninger |alm. Venteliste |fortrin arbejde |Fortrin uddannelse |Fortrin i alfjudnyttelses- %

Moldeparken, afd. 18 18 il 17 1 0 1 5,58
Figur 5: @sterBO — opgerelse over fleksible udlejningsregler for 2. halvar 2022

OsterBO oplyser, at grundet afslutningen pa renoveringen af Moldeparken, er reglerne om fleksibel udlejning forst nu ved at blive taget i brug. Der er derfor ikke noget
sammenligningsgrundlag for afdeling 18, Moldeparken.

Arbejdsmarkedsudvalget bliver tilsvarende orienteret om halvarsopfelgningen pa deres mode den 9. februar 2023.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemarkninger.

Sagens videre forleb
Sagen skal alene behandles af Teknisk Udvalg.

Historik

Teknik- og Miljedirekteren indstiller, 7. februar 2023, pkt. 50:
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Teknisk Udvalg, 7. februar 2023, pkt. 50:
Udsat.

Teknik og Milje direkteren indstiller 7. marts 2023, pkt. 74:
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning fra Teknisk Udvalg, 7. marts 2023, pkt. 74:
Taget til efterretning.

Okonomi- og arbejdsmarkedsdirektoren indstiller
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning.



Punkt 39: Meddelelser

00.22.04-A00-5-18
Resume
Orientering til Arbejdsmarkedsudvalget
Sagsfremstilling
o Nyt fra Arbejdsmarkedsomradet

¢ Orientering om konkret sag
¢ Job- og Uddannelsesmesse 19. april 2023

Okonomi- og arbejdsmarkedsdirektoren indstiller
at Arbejdsmarkedsudvalget tager orientering til efterretning.

Beslutning

Orientering taget til efterretning.



Punkt 40: Deltagelse i aktiviteter

81.14.00-G01-2-18
Resume

Deltagelse i kommunale aktiviteter.

Sagsfremstilling

Job- og Uddannelsesmesse i DGI Huset onsdag den 19. april 2023.
Beslutning

Aktivitet godkendt.

Bilag

Byraddsmedlemmers vederlag og godtgerelse mv.



Punkt 41: Beslutningsprotokol til digital godkendelse af
Arbejdsmarkedsudvalget

00.22.04-P35-4-18

Resume

Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles af Arbejdsmarkedsudvalget.

Okonomi- og arbejdsmarkedsdirektoren indstiller

Det indstilles at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutning

Beslutningsprotokol godkendt.
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