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Punkt 15: Referat fra Handicapradets mode den 5. marts 2020

27.69.48-G01-5-19
Resume

Referatet er udsendt med dagsordenen.

Formanden indstiller
at referatet fra HandicaprA¥dets mA de den 5. marts 2020 godkendes.

Beslutning

Ved en forglemmelse blev dette punkt ikke behandlet pA¥ mA det. Punktet sAlttes derfor pA¥ det nAlstkommende
mA de.



Punkt 16: Teknisk Budget 2021 for Voksenudvalgets omrade

00.30.00-00-17-19
Resume

Jf. tids- og procesplanen for budget 2021, skal Voksenudvalget senest den 29 maj 2020 godkende et teknisk budget i balance.
I denne sag indstilles det, at Voksenudvalget drefter det tekniske budgetforslag og sender det i haring.

Sagsfremstilling

Som en del af budgetprocessens spor 1, skal fagudvalgene udarbejde et teknisk budget i balance. Det betyder, at evt.
udfordringer skal lgses inden for udvalgets udmeldte ramme.

Rammerne er udmeldt i 2020 pris- og lenniveau og vil blive fremskrevet til 2021 pris- og lgnniveau, nar KL udmelder nye pris-
og lensken.

Budget i balance
Forvaltningen har gennemgaet det tekniske budget pa Voksenudvalgets omrade.

12019 er der blevet arbejdet malrettet med at bremse vaeksten i udgifterne pa myndighedsomradet. Samtidig blev
Voksenudvalgets ramme i forbindelse med budgetforlig 2020 laftet med 24 mio. kr. Heraf er 22 mio. kr. tilfert
myndighedsomradet med henblik pé finansiering af det stigende gkonomiske pres, der har veret de seneste ar.

Forventningerne til budget 2020 var ved budgetforhandlingerne et stigende udgiftspres pa 24-29 mio. kr. athaengig af
prognosemodel. Der blev samtidig iverksat ekstraordiner manedsopfelgning pd myndighedsomradet for at folge udviklingen
teet. Denne opfelgning fortsetter i 2020 og vil danne grundlag for forventningerne til 2021. Myndighedsomradet kom ud af
2019 med et merforbrug pa 5,5 mio. kr. inkl. de serlige psykiatripladser.

Pa nuvarende tidspunkt ser det ud til, at udgiftsstigningen pa midlertidige og varige botilbud er bremset op, og den estimerede
udgiftsstigning i 2021 forventes at lande pé 5,5-7,5 mio.

Inden for Voksenudvalgets ramme er der to omrader, der er objektivt finansieret, og som udfordrer et budget i balance. Det er
betalingen til de serlige psykiatripladser i Region Syddanmark, samt betalingen til den sikrede institution Kofoedsminde.
Nér et omréde er objektivt finansieret betyder det, at udgiften fordeles ud fra en fast fordelingsnegle, der er baseret pa enten
befolkningsudvikling eller befolkningssammensatning.

Da de sarlige psykiatripladser blev oprettet, blev Vejle Kommune kompenseret med ca. 746.000 kr. érligt. Finansieringen af
pladserne sker ved, at den visiterende kommune betaler for anvendte pladser. En helarsplads koster ca. 1,4 mio. kr.
Finansieringen af ikke anvendte pladser sker ud fra en fordelingsnegle baseret pd befolkningstal. Pladserne er saledes
underfinansieret med 3,2-3,5 mio. kr.

Kofoedsminde er en sikret institution for domsanbragte udviklingshaemmede borgere. Finansieringen af Kofoedsminde sker pa
baggrund af befolkningstal. Det betyder, at en befolkningstilvaekst i Vejle, der er forholdsvis sterre end 1 andre kommuner, har
den konsekvens, at Vejle Kommunes udgift stiger. Budgettet til Kofoedsminde udger 1,6 mio. kr. Siden 2014 er udgiften steget
gradvis, bl.a. da kapaciteten pa Kofoedsminde er udvidet betragteligt. 1 2019 var de samlede udgifter til Kofoedsminde ca. 5,0
mio. kr.

Vejle Kommune anvendte ingen plads i 2017 og 1 plads i henholdsvis 2018 og 2019.

Vejle Kommune sa&lger ca. 50 % af pladserne pa det specialiserede Voksenomrade. Det svarer til et indteegtsbudget pa 281 mio.
kr.12019.

Ligesom Vejle Kommune er vores samarbejdskommuner ogsé udfordret af deres udgiftspres pa omradet. Samtidig sker der en
generel @ndring i malgrupperne. Det betyder, at flere kommuner valger at oprette tilbud til borgeren i egen kommune og forst
kontakter Vejle Kommune, nar der er brug for ekstra hej faglig specialisering.

Velferdsforvaltningen oplever derfor nu, at efterspergslen falder, og at indteegtsbudgettet presses.

12019 viste regnskabsresultatet en indtaegt pd 279 mio. kr. Der mangler séledes ca. 2 mio. kr. i forhold til det budgetterede
niveau. Den faldende efterspergsel ses sarligt til pladser pa Tinghej, Senderden og Postens Vej.

Den nuverende styringsmodel betyder, at effekten af det vigende salg kun slar delvis igennem, da Myndighed betaler en pris
svarende til andre kommuner, hvis en Vejle borger tilbydes en plads, der er normeret til salg til andre kommuner. I forleengelse
af den ekstraordinere gennemgang af Voksenudvalgets budget 1 2019, og budgetforlig 2020 blev det besluttet at analysere
budgettildelingsmodellen, med henblik pa at sikre gennemsigtighed og de rette styringsmaessige incitamenter.

Rum til velfeerdsprioritering



Et bredt flertal valgte i forbindelse med budgetforlig 2020 at fortsatte den nationale linje med en arlig effektivisering pa
samtlige fagudvalg med henblik pé at skabe rdderum til prioritering af velfeerden i Vejle Kommune. Rum til
velferdsprioritering er saledes en forudsatning for det ekonomiske rdderum, der fremgar af budgetstrategien.

Voksenudvalget skal i det tekniske budgetforslag handtere udmentningen af effektiviseringen, der i 2021 reducerer udvalgets
ramme med netto 1,06 mio. kr. svarende til 2,388 mio. kr. brutto. Den forholdsvis store forskel skyldes, at Vejle Kommune
selgere mere end 50% af pladserne pa det specialiserede omrade.

En forholdsvis fordeling pa Voksenudvalgets driftsomrader betyder, at Handicapomrédets budgetter reduceres med 1,7 mio. kr.,
mens psykiatriomrddets budgetter reduceres med samlet 0,688 mio. kr.

Anlagsbehov som folge af kapacitetsanalysen

Jf. budgetstrategien skal der i forbindelse med prioritering af nye anlaegsprojekter, udover politiske visioner, ogsa tages
udgangspunkt i de kapacitetsbehov der opstar, som folge af befolkningsudviklingen og - sammensatningen i Vejle Kommune.
Voksenudvalget besluttede pa deres made den 20 april, at medtage anlaegsforslag vedr. tidssvarende boliger pa Tinghgj,
tidssvarende boliger pa Ronnevang og en fortsettelse af Velferdsteknologipuljen med i budgetlegningens spor 2.

Okonomi

De samlede lgbende udfordringer pa Vokseudvalgets driftsramme i 2021 er:

Ubalance pa Myndighedsbudgettet inkl. De saerlige psykiatripladser 5,5-7,5 mio. kr.
Manglende finansiering af Kofoedsminde 3,5 mio. kr

| alt estimerede udfordringer pa Voksenudvalgets ramme i 2021 9-11 mio. kr.
Historik

Velferdsdirekteren indstiller, 4. maj 2020, pkt. 37:
at udvalget drofter det samlede tekniske budgetforslag til budget 2021, der sendes i hering i Handicapradet, Udsatterddet,
Borger- og netvarksradet og FagMed Voksen jf. budgetprocessen.

Voksenudvalget, 4. maj 2020, pkt. 37:
Droftet og sendes 1 horing.

Fraverende:
Thyge Havgaard Bjerring

Formanden indstiller
at Handicapradet drefter sagen og afgiver heringssvar.
Beslutning

Generelle kommentarer til det tekniske budget pa alle udvalg

Vi ser med bekymring pa de gkonomiske udfordringer der beskrives i det tekniske budget. Selvom der pé nogle omrader ikke
reduceres vasentligt pé de ekonomiske rammer, vokser antallet af borgere i mélgruppen, hvorefter vi oplever at: ’leverpostejen
smerres tyndere og tyndere pa bradet”.

Vi ser med bekymring pa, at "Rum til velfeerdsprioritering”, hvor de enkelte udvalg pélegges at bidrage til et feelles skonomisk
raderum, fastholdes. P4 velferdsomradet ser vi ikke at der er ikke er plads til nogen form for forringelse i den borgerrelaterede
stotte og kontakt — der er allerede skaret ind til benet (og lidt mere).

Vi bemaerker, at der ogsa i 2020 vil vaere et betydeligt driftsunderskud pé nogle udvalg, som som udgangspunkt skal deekkes
ved omfordeling inden for de enkelte udvalgs eget budget. Vi er bekymret for, at hensynet til budgettet vejer mere end den
enkeltes borgers behov for hjelp og statte.

I jagten pa at holde driftsudgifterne nede, er vi bekymret for, om borgernes retssikkerhed overholdes. Vi kan navne en lang
raekke tilfeelde, hvor vi har oplevet at borgere forst efter ressourcekraevende forlob med bl.a. klage og Ankestyrelsen, far den
negdvendige hjlp og stette.

Vi har igennem de mange seneste dr oplevet at velferdsomrédet er blevet udsat for harmonisering af serviceniveau i forbindelse
med kommunesammenlaegningen (til laveste faellesnavner), effektiviseringer, rationaliseringer, m.v. Men nar der til stadighed
savnes penge til at lafte de lovpligtige nedvendige opgaver, mé velferdsomradet anses for at vare kronisk underfinansieret.

Vi opfordre til et paradigmeskift, hvor udgifterne til velferdsomradet ikke anses som “’penge der



forsvinder ud af vinduet”, men at det ses som en investering i den enkelte borgers livskvalitet :

Den bedste besparelse en kommune kan foretage, er en massiv investering i borgernes livskvalitet.

Vi ser det som en naturlig folge af den netop vedtaget udligningsreform, at berne- og voksenhandicapomradet kan disponere
over den del af belgbet, som er baseret pa data pa vores omrade (f.eks. antal af borgere, det nuvarende serviceniveau samt
demografi).

Voksenudvalgets omrade

Vi ser med bekymring pa, hvorledes ”Rum til velferdsprioritering” udmentes pa Voksenudvalgets omrade — Handicapomradets
budgetter reduceres med 1,7 mio. kr., mens psykiatriomradets budgetter reduceres med samlet 0,688 mio. kr. Som det er nu, har
vi sveert ved at se, at der kan ske yderligere serviceforringelser, da Vejle kommune allerede nu laegger lavt i omkostning pr.
borger, i forhold til andre kommuner.

Onske til Voksenudvalgets budget

Vi mener, at Vejle kommune traenger til en reel uathaengig “borgerradgiver” (inspiration Kebenhavns kommune, men det vinder
udbredelse i flere kommuner landet over) og ikke som i dag kun en borgerguide (der herer til en forvaltning). Dermed hejnes
retssikkerhed for de borgere, som vi reprasenterer.

Vi ser gerne, at der genindfores en 5 dages arbejdsuge ogsé for Vejle borgere (gaelder for borgere fra andre kommuner) i1 §104,
aktivitetstilbuddene (f.eks. pa ”Karrierevarkstedet™), dvs. akkurat som det er normalen i andre kommuner (= en klar darligere
service, ndr der sammenlignes med andre kommuner), og faktisk tilbage til den tidligere standard i Vejle kommune.

Vi ser gerne, at niveauet af §85, (stotte i eget hjem) genetablere, hvor der de senere ar er set en betydelig forringelser. Vi
oplever at den méade serviceniveauet er beskrevet pa, er pakket ind i teknikaliteter og definitioner, men nar vi ser pa det reelle
indhold i de forskellige standardpakker, har det vaeret reelle besparelser. Vi vil gerne, at den enkelte borgers behov, sattes i
centrum igen. Selvom den enkelt borger méske er blevet mere selvhjulpen, ma indsatsen omkring borgen aldrig ophere, selvom
borgeren mestrer mere selv. Der kan hurtigt ske tilbageskridt hos de enkelte pa grund af sygdom, alder eller andre sociale
forhold.

Vi ser gerne, at der kommer yderligere fokus pa overgangen mellem barn/ung og voksen, saledes at den enkelte borger og
dennes familie ikke oplever et stop/vaccum 1 hjelpen og stetten.



Punkt 17: Generelle bemzrkninger til budget 2021 pa Voksenudvalgets
omrade

00.30.00-000-17-19
Resume
Som en del af budgetprocessens spor 1 for budget 2021, formuleres der generelle bemerkninger til budgettet.

Det indstilles, at Voksenudvalget pd medet godkender de generelle bemarkninger.

Sagsfremstilling

Som en del af budget 2021 skal udvalget godkende generelle bemarkninger og fastsatte aktivitetsforudsatninger pa
vaesentlige omrader. I de generelle bemarkninger indgér politiske mal for budget 2021.

Forslag til generelle bemarkninger til budget 2021 er vedlagt som bilag. De politiske mal tager afsat i de politikker og
strategier, som Voksenudvalget har vedtaget for omradet.

Generelle bemerkninger indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2021, der sendes i hering i Handicapradet,
Udsatteradet, Borger-netveerksradet og FagMed Voksen.

Historik

Velferdsdirektoren indstiller, 4. maj 2020, pkt. 38:
at udvalget drofter de generelle bemerkninger, der sammen med det tekniske budget, herefter sendes i hering i
Handicapréadet, Udsatteradet, Borger- og netverksrad samt og FagMed Voksen, jf. budgetprocessen.

Voksenudvalget, 4. maj 2020, pkt. 38:
Droftet og sendes i horing
Fravarende:

Thyge Havgaard Bjerring

Formanden indstiller
at Handicapradet drofter og afgiver heringssvar.
Beslutning

Generelle kommentarer til det tekniske budget pa alle udvalg

Vi ser med bekymring pd de gkonomiske udfordringer der beskrives i det tekniske budget. Selvom der pa nogle omrader
ikke reduceres vesentligt pa de gkonomiske rammer, vokser antallet af borgere i malgruppen, hvorefter vi oplever at:
”leverpostejen smerres tyndere og tyndere pé bredet”.

Vi ser med bekymring pé, at "Rum til velfaerdsprioritering”, hvor de enkelte udvalg paleegges at bidrage til et felles
okonomisk raderum, fastholdes. Pa velfeerdsomradet ser vi ikke at der er ikke er plads til nogen form for forringelse i den
borgerrelaterede statte og kontakt — der er allerede skéret ind til benet (og lidt mere).

Vi bemarker, at der ogsa 1 2020 vil vare et betydeligt driftsunderskud pa nogle udvalg, som udgangspunkt skal daekkes
ved omfordeling inden for de enkelte udvalgs eget budget. Vi er bekymret for, at hensynet til budgettet vejer mere end den
enkeltes borgers behov for hjelp og stette.

I jagten pa at holde driftsudgifterne nede, er vi bekymret for, om borgernes retssikkerhed overholdes. Vi kan navne en
lang raekke tilfzelde, hvor vi har oplevet at borgere forst efter ressourcekravende forleb med bl.a. klage og Ankestyrelsen,
far den nedvendige hjelp og statte.

Vi har igennem de mange seneste ar oplevet at velfeerdsomradet er blevet udsat for harmonisering af serviceniveau 1
forbindelse med kommunesammenlagningen (til laveste faellesnavner), effektiviseringer, rationaliseringer, m.v. Men nar
der til stadighed savnes penge til at lofte de lovpligtige nedvendige opgaver, ma velfeerdsomradet anses for at veere
kronisk underfinansieret.

Vi opfordre til et paradigmeskift, hvor udgifterne til velferdsomradet ikke anses som ”’penge der forsvinder ud af
vinduet”, men at det ses som en investering i den enkelte borgers livskvalitet:

Den bedste besparelse en kommune kan foretage, er en massiv investering i borgernes livskvalitet.



Vi ser det som en naturlig folge af den netop vedtaget udligningsreform, at berne- og voksenhandicapomradet kan
disponere over den del af belabet, som er baseret pa data pa vores omrade (f.eks. antal af borgere, det nuvaerende
serviceniveau samt demografi).

Voksenudvalgets omrade

Vi ser med bekymring pé, hvorledes ”Rum til velfeerdsprioritering” udmentes pa Voksenudvalgets omrade —
Handicapomrédets budgetter reduceres med 1,7 mio. kr., mens psykiatriomradets budgetter reduceres med samlet 0,688
mio. kr. Som det er nu, har vi sveert ved at se, at der kan ske yderligere serviceforringelser, da Vejle kommune allerede nu
leegger lavt i omkostning pr. borger, i forhold til andre kommuner.

Onske til Voksenudvalgets budget

Vi mener, at Vejle kommune traenger til en reel uathengig ’borgerrddgiver” (inspiration Kebenhavns kommune, men det
vinder udbredelse i flere kommuner landet over) og ikke som i dag kun en borgerguide (der herer til en forvaltning).
Dermed hgjnes retssikkerhed for de borgere, som vi repraesenterer.

Vi ser gerne, at der genindferes en 5 dages arbejdsuge ogsé for Vejle borgere (galder for borgere fra andre kommuner) i
§104, aktivitetstilbuddene (f.eks. pa “Karrierevarkstedet”), dvs. akkurat som det er normalen i andre kommuner (= en
klar darligere service, nar der sammenlignes med andre kommuner), og faktisk tilbage til den tidligere standard i Vejle
kommune.

Vi ser gerne, at niveauet af § 85, (stotte 1 eget hjem) genetablere, hvor der de senere ar er set en betydelig forringelser. Vi
oplever at den méde serviceniveauet er beskrevet pa, er pakket ind i teknikaliteter og definitioner, men nér vi ser pa det
reelle indhold i de forskellige standardpakker, har det varet reelle besparelser. Vi vil gerne, at den enkelte borgers behov,
seettes 1 centrum igen. Selvom den enkelt borger maske er blevet mere selvhjulpen, ma indsatsen omkring borgen aldrig
ophere, selvom borgeren mestrer mere selv. Der kan hurtigt ske tilbageskridt hos de enkelte pa grund af sygdom, alder
eller andre sociale forhold.

Vi ser gerne, at der kommer yderligere fokus pa overgangen mellem barn/ung og voksen, saledes at den enkelte borger og
dennes familie ikke oplever et stop/vaccum i hjelpen og statten.

Bilag

VU generelle bemarkninger



Punkt 18: Teknisk budget 2021 for Seniorudvalgets omrade

00.30.00-000-17-19
Resume

Jf. tids- og procesplanen for budget 2021, skal Seniorudvalget senest den 29 maj 2020 godkende et teknisk budget i balance.
I denne sag indstilles det, at Seniorudvalget drafter det tekniske budgetforslag og sender det i hering.

Sagsfremstilling

Som en del af budgetprocessens spor 1 skal fagudvalgene udarbejde et teknisk budget i balance. Det betyder, at evt. udfordringer skal
loses inden for udvalgets udmeldte ramme.

Rammerne er udmeldt i 2020 pris- og lenniveau og vil blive fremskrevet til 2021 pris- og lenniveau, nar KL udmelder nye pris- og
lonsken.

Budget i balance
Forvaltningen har gennemgéet det tekniske budget pa Seniorudvalgets omrade.

Seniorudvalgets omrade er generelt under et langsigtet pres som folge af stigende andel af &ldre borgere. Frem mod 2034 forventes
aldersgruppen af 80 + arige alene at stige med 71 %. I dag modtager ca 61 % af befolkningen over 80 ar en indsats fra
velferdsforvaltningen. Indtil nu, har demografipresset kunne imedekommes med et malrettet fokus pé treening og rehabilitering samt
involvering af civilsamfundet. Myndighedsomradet maerker en stigning i antallet af komplekse borgere med behov for en intensiv
indsats i kortere eller leengere tid. Med et serlig fokus pa tidlig indsats og anvendelse af hjelpemidler, forventes der budgetbalance i
2021 pa Myndighedsbudgettet.

Plejecentrene er rammestyret, og korrigeres i udgangspunktet ikke for en aendring i beboernes behov. Plejecentrene har igennem de
seneste ar vaere serligt begunstiget af budgettilforsel i forleengelse af finanslovsforhandlingerne. Det gor plejecentrene i stand til at
imeadekomme det stigende behov, som beboerne har for koordineret og helhedsorienteret indsats. Pa den baggrund forventes der
budgetbalance i 2021 pa Plejecenteromradet.

Derimod opleves der nu en begyndende ubalance pa Distrikternes budgetter. Distrikterne varetager personlig pleje og praktisk bistand
efter Serviceloven, sygepleje efter Sundhedsloven og treening efter bade Serviceloven og Sundhedsloven. Béde trening og personlig
pleje og praktisk bistand afregnes pé baggrund af deres aktivitets niveau, og den visiterede indsats til borgeren. Der er her sammenhang
mellem gkonomi og behov. Sygeplejen er rammestyret, og her opleves der efterhdnden et stigende pres. Et pres, der forarsages af flere
faktorer. Generelt er borgernes situation mere kompleks - i takt med at borgerne bliver @ldre, opstdr der ogsé flere livsstils- og kroniske
sygdomme.

Samtidig opleves der en betydelig forskydning af opgavefordelingen mellem Region og Kommune som en naturlig konsekvens af det
nere og sammenhangende sundhedsvasen. Vejle Kommune har indtil nu kunnet imedegé udviklingen ved bl.a. at have fokus pa
rehabilitering, brug af sygeplejeklinikker samt anvendelse af velfeerdsteknologi. Samtidig har Senioromradet nationalt, gennem de
seneste ar, vaeret prioriteret i de arlige finanslovsforhandlinger. Ved regnskabsafslutning 2019 kom det samlede driftsomrade pa
Seniorudvalget ud af aret med et merforbrug pa 4,6 mio. kr. samtidig med, at der var overfort 2,4 mio. kr. fra 2018. Et pres vi ogsa ser
ind 1 2020. Det vurderes derfor, at udfordringen pé sygeplejen som min. beleber sig til 5-7 mio. kr. i 2021.

Rum til velferdsprioritering
Et bredt flertal valgte i forbindelse med budgetforlig 2020, at fortsatte den nationale linje med en arlig effektivisering pa samtlige
fagudvalg, med henblik pé at skabe rdderum til prioritering af velfaerden i Vejle Kommune.

Seniorudvalget skal saledes i det tekniske budgetforslag handtere udmentningen af effektiviseringen, der i 2021 reducerer udvalgets
ramme med 1,803 mio. kr.

I forbindelse med budget 2020 igangsatte Senioromradet en rekke analyser med henblik pa at legge en flerdrig plan for udmentning af
rum til velferdsprioritering pa 5,4

mio. 2021-2023. Analyserne omfatter bl.a. sammenlagning af administrative driftsunderstettende

funktioner, teknisk servicepersonale, energibesparende foranstaltninger, optimering af indkeb pa genbrugshjelpemidler, optimering af
ruteplanlegning i Distrikterne etc. Resultatet af analyserne forventes at ligge klar ultimo 2020. Safremt analyserne ikke kan
effektivisere for nye 1,8 mio. kr. arligt i d&rene 2021-2023, vil det ske ved reduktion af de enkelte budgetrammer.

Budgetomplacering fra Seniorudvalget til Voksenudvalget 2020-2023

I forbindelse med budgetforlig 2020 blev det besluttet, at der arligt i 2020 og 2021 skulle flyttes 7 mio. kr. og 1 2022 og 2023 6 mio. kr.
fra Seniorudvalgets ramme til Voksenudvalgets ramme. Budgetomplaceringen sker fra centrale konti, hvor der forventes mindreforbrug
I forbindelse med de ordinzre budgetopfelgninger folges der sarskilt op pd omréderne



¢ Mellemkommunal
o Serlige IT systemer
¢ Tomgangshusleje Stensvang

Det sker med henblik pa vurdering af, om der stadig er balance pa disse omrader. Under de nuvarende forudsaetninger er det
vurderingen, at overferslen fortsat kan findes pa de konkrete omrader.

Anleegsbehov som folge af kapacitetsanalysen

Jf. budgetstrategien skal der i forbindelse med prioritering af nye anlaegsprojekter, udover politiske visioner, ogsé tages udgangspunkt i
de kapacitetsbehov der opstar, som folge af befolkningsudviklingen og - sammensatningen i Vejle Kommune.

Seniorudvalget besluttede pa deres made den 22 april at medtage anlaegsforslag vedr. fortsat investering i demenssikring af
plejecentrene samt en fortsaettelse af Velfaerdsteknologipuljen med i budgetlagningens spor 2

Okonomi

De samlede lebende udfordringer pa Seniorudvalgets driftsramme i 2021 er:

Ubalance pa rammenbudgettet til den kommunale sygepleje. 5-7 mio. kr.

Historik

Velfaerdsdirekteren indstiller, 6. maj 2020, pkt. 35:
at Seniorudvalget drafter det tekniske budgetforslag 2020, der herefter sendes i hering i £ldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior
jf. budgetprocessen.

Seniorudvalget, 6. maj 2020, pkt. 35:
Droftet og sendes i horing

Formanden indstiller
at Handicapradet drefter sagen og afgiver heringssvar.
Beslutning

Generelle kommentarer til det tekniske budget pé alle udvalg

Vi ser med bekymring pa de ekonomiske udfordringer der beskrives i det tekniske budget. Selvom der pa nogle omrader ikke reduceres
veasentligt pa de skonomiske rammer, vokser antallet af borgere i malgruppen, hvorefter vi oplever at: ”leverpostejen smerres tyndere
og tyndere pa brodet”.

Vi ser med bekymring pa, at ”Rum til velfeerdsprioritering”, hvor de enkelte udvalg pélaeegges at bidrage til et feelles skonomisk
raderum, fastholdes. P4 velfeerdsomrédet ser vi ikke at der er ikke er plads til nogen form for forringelse i den borgerrelaterede stotte og
kontakt — der er allerede skaret ind til benet (og lidt mere).

Vi bemarker, at der ogsé 1 2020 vil vaere et betydeligt driftsunderskud pa nogle udvalg, som udgangspunkt skal deekkes ved
omfordeling inden for de enkelte udvalgs eget budget. Vi er bekymret for, at hensynet til budgettet vejer mere end den enkeltes borgers
behov for hjaelp og stette.

I jagten pé at holde driftsudgifterne nede, er vi bekymret for, om borgernes retssikkerhed overholdes. Vi kan nevne en lang rackke
tilfeelde, hvor vi har oplevet at borgere forst efter ressourcekravende forleb med bl.a. klage og Ankestyrelsen, far den nedvendige hjelp
og statte.

Vi har igennem de mange seneste ar oplevet at velfeerdsomradet er blevet udsat for harmonisering af serviceniveau i forbindelse med
kommunesammenlaegningen (til laveste fellesnevner), effektiviseringer, rationaliseringer, m.v. Men nar der til stadighed savnes penge
til at lofte de lovpligtige nedvendige opgaver, ma velferdsomradet anses for at vere kronisk underfinansieret.

Vi opfordre til et paradigmeskift, hvor udgifterne til velfeerdsomradet ikke anses som ”’penge der forsvinder ud af vinduet”, men at det
ses som en investering i den enkelte borgers livskvalitet:

Den bedste besparelse en kommune kan foretage, er en massiv investering i borgernes livskvalitet.

Vi ser det som en naturlig folge af den netop vedtaget udligningsreform, at barne- og voksenhandicapomradet kan disponere over den
del af belebet, som er baseret pa data pa vores omrade (f.eks. antal af borgere, det nuveerende serviceniveau samt demografi).

Seniorudvalgets omrade

Vi tager det fremsendte budgetmateriale til efterretning.

Vil dog udtrykke vores bekymring for, at ”Rum til velfaerdsprioritering” kan betyde at hensynet til budgettet vejer mere end den
enkeltes borgers behov for hjelp og stette.



Punkt 19: Generelle bemzrkninger til budget 2021 pa Seniorudvalgets
omrade

00.30.00-000-17-19
Resume
Som en del af budgetprocessens spor 1 for budget 2021, formuleres der generelle bemerkninger til budgettet.

Det indstilles at Seniorudvalget pd medet godkender de generelle bemarkninger.
Sagsfremstilling

Som en del af budget 2021 skal udvalget godkende generelle bemarkninger og fastsatte aktivitetsforudsatninger pa
vaesentlige omrader. I de generelle bemarkninger indgér politiske mal for budget 2021.

Forslag til generelle bemarkninger til budget 2021 er vedlagt som bilag. De politiske mal tager afsat i de politikker og
strategier, Seniorudvalget har vedtaget for omrédet.

Generelle bemaerkninger indgar i det samlede materiale i teknisk budget 2021, der sendes i hering i Aldreradet,
Handicapridet og FagMed Senior.

Historik

Velferdsdirekteren indstiller, 6. maj 2020, pkt. 36:
at udvalget drefter de generelle bemarkninger, der sammen med det tekniske budget herefter sendes i hering i Aldreradet,
Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen.

Seniorudvalget, 6. maj 2020, pkt. 36:
Droftet og sendes i horing

Formanden indstiller
at Handicapradet drefter sagen og afgiver heringssvar.
Beslutning

Generelle kommentarer til det tekniske budget pa alle udvalg

Vi ser med bekymring pa de gkonomiske udfordringer der beskrives i det tekniske budget. Selvom der pa nogle omrader
ikke reduceres vasentligt pa de ekonomiske rammer, vokser antallet af borgere i malgruppen, hvorefter vi oplever at:
”leverpostejen smerres tyndere og tyndere pd bradet”.

Vi ser med bekymring pé, at ’Rum til velfaerdsprioritering”, hvor de enkelte udvalg pélegges at bidrage til et felles
ogkonomisk rdderum, fastholdes. P4 velfeerdsomradet ser vi ikke at der er ikke er plads til nogen form for forringelse i den
borgerrelaterede statte og kontakt — der er allerede skéret ind til benet (og lidt mere).

Vi bemarker, at der ogsa 1 2020 vil veare et betydeligt driftsunderskud pa nogle udvalg, som udgangspunkt skal dackkes
ved omfordeling inden for de enkelte udvalgs eget budget. Vi er bekymret for, at hensynet til budgettet vejer mere end den
enkeltes borgers behov for hjaelp og stette.

I jagten pa at holde driftsudgifterne nede, er vi bekymret for, om borgernes retssikkerhed overholdes. Vi kan navne en
lang reekke tilfeelde, hvor vi har oplevet at borgere forst efter ressourcekreevende forleb med bl.a. klage og Ankestyrelsen,
fér den nedvendige hjelp og stotte.

Vi har igennem de mange seneste ar oplevet at velfaerdsomradet er blevet udsat for harmonisering af serviceniveau i
forbindelse med kommunesammenlagningen (til laveste feellesnavner), effektiviseringer, rationaliseringer, m.v. Men nar
der til stadighed savnes penge til at lofte de lovpligtige nedvendige opgaver, ma velferdsomradet anses for at vare
kronisk underfinansieret.

Vi opfordre til et paradigmeskift, hvor udgifterne til velferdsomradet ikke anses som ”’penge der forsvinder ud af
vinduet”, men at det ses som en investering i den enkelte borgers livskvalitet:

Den bedste besparelse en kommune kan foretage, er en massiv investering i borgernes livskvalitet.

Vi ser det som en naturlig felge af den netop vedtaget udligningsreform, at berne- og voksenhandicapomrédet kan
disponere over den del af belgbet, som er baseret pa data pa vores omrade (f.eks. antal af borgere, det nuvarende
serviceniveau samt demografi).

Seniorudvalgets omrade



Vi tager det fremsendte budgetmateriale til efterretning.
Vil dog udtrykke vores bekymring for, at "Rum til velfeerdsprioritering” kan betyde at hensynet til budgettet vejer mere
end den enkeltes borgers behov for hjelp og statte.

Bilag

Generelle bemarkninger SU



Punkt 20: Budget 2021 BFU

00.30.00-S00-4-20
Resume

Borne- og Familieudvalget skal inden sommer godkende et teknisk budget 2021. Forvaltningens forslag til teknisk budget
udger ca. 1.9 mia. kr. og flugter med den udmeldte ramme fra @konomiudvalget. Rammen tager udgangspunkt i vedtaget
budget 2020 korrigeret for politiske beslutninger. En rakke forhold presser gkonomien pé berne- og ungeomrédet.
Stabschef Kristian Mygind deltager under punktets behandling.

Sagsfremstilling

Ligesom tidligere ar karer budgetarbejdet i to spor. Spor 1 indeholder det tekniske budgetforslag, som inden sommer skal
godkendes af de enkelte fagudvalg inden for en ramme, som @konomiudvalget melder ud.

Spor 2 indeholder et oplag til ”budget i balance” og udarbejdes af Direktionen for @konomiudvalget. @konomiudvalget
fremseetter herefter et forslag til budget i balance som forhandlingsoplaeg til budgetforhandlingerne, som typisk
gennemfores i september.

Beme- og Familieudvalgets budget 2021 presses af folgende forhold:

¢ Bevillingsbortfald: I budgetforliget for 2019 blev der i to ar tilfert 10 mio. kr. til familieomradet og 8 mio. kr. til
demografi. Begge bevillinger falder bort fra og med 2021.

¢ Demografi: I perioden 2021-2024 viser befolkningsprognosen en stigning i antal 0-5 &rige pa 399 bern. Omvendt er
der pa skoleomrédet i samme periode et forventet fald pa 172 bern i aldersgruppen 6-16 ar. Samlet set udger den
demografisk betingede merudgift i 2021 ca. 6 mio. kr. Hertil kommer bevillingsbortfald pa de allerede naevnte 8
mio. kr.

¢ Familieomradet: Den gkonomiske ubalance pa familieomradet er fortsat ikke last. Regnskab 2019 viste et
underskud pa 23 mio. kr. Familiecomradet oplever fortsat vaekst i sagstal. Alle initiativer fra handleplan 2019 er
iverksat. Men gkonomien er ikke i mél. Forvaltningen vurderer, at der er en varig budgetudfordring pé ca. 15 mio.
kr. Hertil kommer bevillingsbortfald pa de allerede navnte 10 mio. kr.

e Qvrige: (1) Udvidelse af bygningsmassen medferer afledt drift (vand, varme, el mv.) pa ca. 1 mio. kr. i 2021. (2)
Sprogcentret har oplevet massivt fald i behovet for sprogkurser og derfor forladt en af deres bygninger
(Klostergade). Det har efterladt et huslejeproblem pé ca. 1,5 mio. kr. arligt.

Forvaltningen vil om nedvendigt efter budgetforhandlingerne rejse forslag til at imedega varige budgetoverskridelser og
skabe balance i skonomien. En omstilling i gkonomien vil f& konsekvenser for budget 2021.

Forvaltningen har udarbejdet et teknisk budgetforslag pa serviceomradet, som er afstemt med den ramme, som er udmeldt
fra @konomiudvalget. Den tekniske budgetramme pé service udger i 2021 1.973.537.000 kr. Rammen tager udgangspunkt
i vedtaget budget 2020 korrigeret for politiske beslutninger.

Udviklingen i budgetterne fra 2021 til 2021 samt fordelingen af det tekniske budgetforslag pa hovedomrider fremgar af
nedenstaende tabel.

Serviceudgifter (1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2021 Difference
Uddannelse og Laring 1.181.533 1.187.917 6.384
Dagtilbud 502.444 519.298 16.854
Familie- og Forebyggelse 296.126 283.126 -13.000
Felles rammer 12.407 -16.804 -29.211

I alt 1.992.510 1.973.537 -18.973



Som det ses er den samlede ramme reduceret med ca. 19 mio. kr. Afvigelserne pa de enkelte omrader skyldes primeert
folgende forhold:

¢ Uddannelse og Laering: Udvidelsen pa ca. 6 mio. kr. er sammensat af flere modsatrettede bevagelser. Der er pa den
ene side tilfort nye 14 mio. kr. til specialomradet fra budgetforlig 2020. P4 den anden side er der fjernet ca. 5 mio.
kr. som folgende af faldende demografi. Herudover er diverse varige konsekvenser indlagt som folge af
beslutninger i forbindelse med héndtering af budgetudfordringer til budget 2020.

¢ Dagtilbud: Udvidelsen pa knap 17 mio. kr. skyldes primert ny demografi samt tilfersel af 6 mio. kr. til
specialomradet fra budgetforlig 2020.

e Familie- og Forebyggelse: Reduktionen pa 13 mio. kr. skyldes bevillingsbortfald pa 10 mio. kr. samt omlagning af
ressourcer fra TCBU til Dagtilbud i forbindelse med budget 2020.

¢ Fealles rammer: Reduktionen pa 29 mio. kr. skyldes primert udmentning af 20 mio. kr. til specialomradet,
bevillingsbortfald pd demografi og finansiering af ny demografi til fagomraderne.

Det tekniske budgetforslag omfatter ogsé udvalgets overferselsudgifter. Budgettet videreferer de kendte ekonomiske
rammer fra 2020 uandret, og det tekniske budget 2021 fordeler sig pa hovedomrader pé folgende méade:

Overforselsudgifter (1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2021 Difference
Sprogcenteret -1.782 -1.782 0
Kontante ydelser mv. 11.801 11.801 0

I alt 10.019 10.019

Borne- og Familieudvalget skal godkende teknisk budget 2021 pa udvalgsmedet d. 28. maj. Handicaprddet anmodes om
at afgive herinssvar til sagen. Stabschef Kristan Mygind deltager under punktets behandling.

Formanden indstiller
at Handicapradet afgiver heringssvar.
Beslutning

Generelle kommentarer til det tekniske budget pa alle udvalg

Vi ser med bekymring pa de ekonomiske udfordringer der beskrives i det tekniske budget. Selvom der pa nogle omrader
ikke reduceres veasentligt pa de skonomiske rammer, vokser antallet af borgere i malgruppen, hvorefter vi oplever at:
”leverpostejen smerres tyndere og tyndere pé bredet”.

Vi ser med bekymring pé, at "Rum til velfaerdsprioritering”, hvor de enkelte udvalg palaegges at bidrage til et felles
gkonomisk rdderum, fastholdes. P& velfeerdsomradet ser vi ikke at der er ikke er plads til nogen form for forringelse i den
borgerrelaterede stotte og kontakt — der er allerede skéret ind til benet (og lidt mere).

Vi bemaerker, at der ogsa 1 2020 vil vaere et betydeligt driftsunderskud pa nogle udvalg, som udgangspunkt skal deekkes
ved omfordeling inden for de enkelte udvalgs eget budget. Vi er bekymret for, at hensynet til budgettet vejer mere end den
enkeltes borgers behov for hjelp og stette.

I jagten pa at holde driftsudgifterne nede, er vi bekymret for, om borgernes retssikkerhed overholdes. Vi kan navne en
lang reekke tilfeelde, hvor vi har oplevet at borgere forst efter ressourcekravende forlob med bl.a. klage og Ankestyrelsen,
far den nedvendige hjelp og stette.

Vi har igennem de mange seneste ar oplevet at velfeerdsomrédet er blevet udsat for harmonisering af serviceniveau i
forbindelse med kommunesammenlagningen (til laveste faellesnavner), effektiviseringer, rationaliseringer, m.v. Men nar
der til stadighed savnes penge til at lofte de lovpligtige nedvendige opgaver, ma velfeerdsomradet anses for at veere
kronisk underfinansieret.

Vi opfordre til et paradigmeskift, hvor udgifterne til velferdsomrédet ikke anses som “penge der forsvinder ud af
vinduet”, men at det ses som en investering i den enkelte borgers livskvalitet:

Den bedste besparelse en kommune kan foretage, er en massiv investering i borgernes livskvalitet.

Vi ser det som en naturlig folge af den netop vedtaget udligningsreform, at barne- og voksenhandicapomradet kan
disponere over den del af belabet, som er baseret pa data pa vores omrade (f.eks. antal af borgere, det nuvaerende
serviceniveau samt demografi).

Bem- og familieudvalgets omrade



Vi ser med bekymring pé, at de ekstra tilforte midler til omradet til ansattelse af flere sagsbehandlere, bortfalder Vi
henviser til Aarhus Kommune's projekt 'Teettere pa familien' (bilag 1), hvor Aarhus Kommune sparede penge ved at give
sagsbehandlere og andre radgivere faerre sager og dermed mere tid pr. familie, hvor der er et barn har et handicap. Dette
gav tillige en markant tilfredshed blandt de familier der modtog hjelp fra Aarhus Kommune.

I det hele taget ser vi med bekymring pa de ekonomiske udfordringer pa omréadet, som vi frygter uundgéeligt vil fa
konsekvensen for serviceniveauet og dermed for livskvaliteten for de berarte borgere og deres familier.

Vi ser med interesse pa projekt ’Sterkere bernefallesskaber”. Vi gar ud fra, at der tilfores tilstreekkelige ressourcer —
personale som gkonomi — for at projektet ikke ender som en sparegvelse.

Onske til Born- og familieudvalgets budget

Vi opfordre til, at Vejle Kommune lever op til deres undervisningspligt ved at tilbyde alternative lasninger (og tilsvarende
ressourcer) til bern og unge, der ikke kan rummes/se sig i det anviste aktivitets- eller skoletilbud. Vi oplever at det for
mange bern og unge, resulterer i op til mange méneders fravaer og tilherende manglende undervisning/indlering, hvilket
gor dem endnu darligere stillet i forbindelse med efterfolgende ungdomsuddannelser mm. Vi oplever at mange unge
mennesker i vores mélgrupper ikke afslutter folkeskolen med et kompetencegivende adgangsbevis. Vi oplever denne
problematik f.eks. p& Skibets Skoles centerafdeling.

Som altid opfordre vi til, at der prioriteres en hurtig kompetent udredning og indsats overfor de bern/unge mennesker og
deres familier der har behov for hjelp. Som det gamle Falck-motto lad: ”Hurtig hjeelp er dobbelt hjelp”.

Vi ser gerne, at der kommer yderligere fokus pa overgangen mellem barn/ung og voksen, saledes at den enkelte borger og
dennes familie ikke oplever et stop/vaccum i hjalpen og statten.

Vedlagt bilag Aarhus Kommune i projekt taettere pa familien.



Punkt 21: Orientering om sag vedr. berne- og ungeomradet

28.00.00-G01-4-20
Sagsfremstilling

Pa berne- og ungeomradet er der hen over efteraret og vinteren arbejdet med at udvikle strategier for staerkere
barnefallesskaber.

Handicapradet far herved en orientering af alle relevante sager, som udspringer af arbejdet med sterke bernefellesskaber.
Sagerne er vedlagt som bilag.

Kristian Mygind, Stabschef i Borne- og Ungeforvaltningen vil pd Handicapradets mede orientere nermere om dette.

Formanden indstiller
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning, og det blev aftalt at invitere Skolechef Ulla Riisbjerg Thomsen og Dagtilbudschef
Rune Asmund Serensen til det naestkommende mede for at uddybe omlagningen.

Bilag

Henvendelse til Handicaprad

Strategi for udviklende feellesskaber, struktur og organisering af specialtilbud pé skoleomradet
Strategi for styrkede faellesskaber pa dagtilbudsomradet

Skole bilag 2

Skole bilag 1

Fallesskab rykker - strategisk retning for inklusion og specialtilbud

Dagtilbud_bilag 3

Dagtilbud_bilag 2

Dagtilbud bilag 1

Bilag Fellesskab rykker



Punkt 22: Vedr. udpegning af nyt medlem i Handicapradet

27.69.48-G01-11-20
Resume

Udpegning af nyt ordinert medlem blandt forvaltningens medlemmer.

Sagsfremstilling
Efter § 37a i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade har Byradet nedsat et
handicaprad, der bl.a. har til opgave at rddgive Byrédet i handicappolitiske spergsmal.

Ifolge Handicapradets forretningsorden bestar radet af 14 medlemmer. Medlemmerne udpeges af
Byradet.

Bome- og Ungeforvaltningen er repreesenteret med et medlem i radet, og forvaltningen ensker at indsette en person med
en bredere ledelsesmessig profil for at styrke arbejdet i Handicapradet og sikre en mere direkte forbindelse mellem
Handicapradet og forvaltningens arbejde.

Det foreslés derfor at indsatte Familie- og Forebyggelseschef Anette Ravn Olsen som representant for berneomradet 1
Handicapradet. Teamleder, Anni Lind Guldbrandt vil vaere stedfortraeder for Familie- og Forebyggelseschef Anette Ravn
Olsen.

Formanden indstiller
at Handicapradet drefter sagen.
Beslutning

Handicapridets handicapreprasentanter bemarkede, at forslaget om at indsatte Familie- og Forebyggelseschefen var et
velkomment tiltag til at skabe et gget fokus pa Handicapridet.



Punkt 23: De Rare Olympiske Lege

27.00.00-GO01-74-19

Sagsfremstilling

12019 gennemforte Vejle Kommune for forste gang de rare olympiske leger (ROL). Optakten og afvikling blev en succes.
Sundhedsafdelingen og handicapafdelingen besluttede derfor at gennemfore ROL 2020.

Konceptet med egen arenaer er med Covid-19 blevet endnu mere passende, sé i den forstand er projektet sterkt, lige
meget hvad den kommende tid bringer. Der er udarbejdet et kompendie med Tabata-traening til institutionerne. Vi vil
gerne have fokus pa §85, og det er dog blevet vanskeliggjort.

Der ud over har vi segt Nordea og Baggerfonden om penge til projekt ROL-racer. Vi har taget de forste meder om
samarbejde med Kompan om at udvikle treeningsudstyr til denne gruppe.

Lars Ulrik, Sundhedskonsulent, Sundhedsfremme og Forebyggelse, Velfeerdsforvaltningen vil deltage i Handicapradets
mede og orientere naermere.

Formanden indstiller
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 24: Opsegende indsatser over for mennesker med
funktionsnedszttelse: 25 mio. kr

27.00.00-G01-127-20
Sagsfremstilling

Der orienteres om en henvendelse fra Myndighedsafdelingen vedr. opsegende indsatser over for mennesker med
funktionsnedszttelse.

Formanden indstiller
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Der blev orienteret om, at de Danske Handicaporganisationer vil vende tilbage, nér de er blevet faerdige med at fa klarlagt,
hvordan pengene skal udmentes. Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

ockonomibilag_til aftale om_initiativer ifm_covid19
bilag-til-aftaletekst-partnerskaber

aftale om_initiativer for saarbare og udsatte grupper apr2020

Vedr. opsggende indsatser over for mennesker med funktionsnedsettelse



Punkt 25: Orientering om brev fra Foreningen Danske DovBlinde

27.69.48-G01-12-20
Sagsfremstilling

Handicaprédet har til orientering modtaget vedlagte henvendelse fra Foreningen Danske DgvBlinde.

Henvendelsen er videresendst til Velferdsforvaltningen til videre foranstaltning.
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning med bemaerkning om, at svaret til Foreningen Danske DgvBlinde sattes pa til
orientering pa Handicapradets naste mede.

Bilag

Henvendelse fra Foreningen Danske DgvBlinde - FDDB



Punkt 26: Orientering om svar fra Myndighedsafdelingen

27.36.00-G01-2-20
Sagsfremstilling

Flemming Leer Jakobsen har anmodet om, at vedlagte svar fra Myndighedsafdelingen bliver sendt til Handicapradets
medlemmer til orientering.

Formanden indstiller
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Dokumentl



Punkt 27: Felles orientering

27.69.48-G01-7-19
Sagsfremstilling

Medlemmerne har med dette punkt mulighed for at orientere hinanden.

Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Intet.



Punkt 28: Eventuelt

27.69.48-G01-5-19
Formanden indstiller
at

Beslutning

1. Azra Hasanbegovic forespurgte, hvornar det bliver muligt at benytte Foreningernes Hus igen. Formand for
Handicapréadet Peter Skov Jargensen orienterede om, at der stadig er bekymringspunkter, og der bliver meldt noget
ud, nar man ved mere.

2. Anders H. Andersen forespurgte, om gelaenderet pé trappen pa Radhuset bliver forleenget siledes, at der ogsa er
stotte fra et geleender de sidste trin. Henrik Michael Kragh, Teknik og Miljeforvaltningen orienterede om, at i forste
omgang bevares det gamle gelender pa den gamle trappe. Forvaltningen er orienteret om Handicaprédets
anbefaling om at sikre stottemulighed ved de nederste tre trin ogsé, og forvaltningen underseger muligheden for at
supplere med nyt geleender eller ekstra geleender pd nederste del af trappen.
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