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Punkt 64: KI. 9.00-9.30 Status pa handleplan 'T/AT pa' (Velfeerdsdirekter
Anne Mette Lund deltager i punktets behandling)

00.01.00-P05-5-20
Resumé

Senior i Vejle Kommune har siden efteraret 2021 arbejdet malrettet med at implementere handleplanen for Senior "TZAT
pa”. Handleplanen bestar af 15 handlinger. I sagen far Seniorudvalget en status pa implementeringen og en opfelgning pa
erfaringer og nye initiativer afledt af arbejdet med handleplanen.

Udvalget fik senest en status i efteraret 22.

Sagsfremstilling

I foraret 2021 blev der gennemfort en analyse af Senior af det eksterne konsulentfirma BDO. Her blev béde borgere,
parerende og medarbejdere spurgt til deres oplevelse og tilfredshed med Senior. Resultatet af analysen viste, at der pa
senioromradet overordnet var en god kultur og borgertilfredshed, men ogsa, at der var rum og potentiale for at styrke
omrédet.

Det fremhaeves i analysen at naerhed, relationer og ledere, der er tilgengelige, har betydning i forhold til oplevelsen af
tilfredshed og trivsel. Det pointeres, at ledelsesspandet pé senioromradet var hgjt ogsa i forhold til de kommuner, som
Vejle sammenlignes med. Det fremgar ogsa, at der er en oplevelse af travlhed og at bade ledere og medarbejdere
efterlyser muligheden for faglig sparring og kollegialt faellesskab.

P& baggrund af analysen og de ovenstdende opmarksomhedspunkter, blev der i sensommeren 2021 udarbejdet en
handleplan for Senior "TZAT pa”. Planen bestar af 15 handlinger, der handterer de aktuelle udfordringer, og satter
retningen for hvordan man skal arbejde med opmarksomhedspunkterne og med at styrke relationer og narhed. Planen
blev politisk besluttet i oktober 2021.

En stor del af de 15 handlinger blev gennemfort og implementeret i lobet af 2022. Der er siden arbejdet pa opfelgning,
justering og videreudvikling af handlingerne.

De 15 handlinger har forskellige fokusomrader og mélgrupper. Felles er, at de alle, pa hver deres made og niveau, taler
ind i ambitionen om at komme “tattere pa”. Der er med handleplanen bade pad medarbejder- og ledelsesniveau etableret
strukturer, systemer og rammer, som giver bedre mulighed for at veare taet pa og sta bedst muligt klar til fremtiden.

I sagen far Seniorudvalget en status pa implementeringen og en opfelgning pé erfaringer og nye tiltag afledt af
handleplanen for Senior "TAT pa”.

Tematisering af de 15 handlinger i handplanen for senior "TZET pa”.
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Senior er med handleplanen lykkes med:
at implementere 13 ud af 15 handlinger

at veere pa forkant med flere af de tiltag, der er med i udspillet til @ldreloven. Konkret ved:

o

Teams i hjemmeplejen — modellen afpreves aktuelt i to distrikter tidligere tre distrikter
o Fremskudt visitation — en del af teams i hjemmeplejen

o Brugerbestyrelser pa plejecenter - Vejle har aktuelt 7 brugerbestyrelser med mélet om 5
o 12 ekstra ledelsesfunktioner pa bade plejecentre og distrikter

Derudover er der:

o Etableret et tveergdende Kompetencecenter med opstart 1. februar 2022. Her stottes med koordinering af
kompetenceudvikling, faglig udvikling, onboardning af medarbejdere, supervision, styrkelse af elevomradet og som
et nyere tiltag i endnu hejere grad at kleede medarbejderne pa til at samarbejde med parerende

o Etableret LokalMED i alle distrikter og Plejecentre i foraret 2022. Et fundament for tettere samarbejde mellem

ledere og medarbejdere med mulighed for at afgive haringer og arbejde aktivt med trivsel pa den konkrete

arbejdsplads

Forbedret og forenklet formidling i pjecer, materiale til borgere, hjemmeside og f.eks. indsatskatalogerne med en

pixiudgave til borgere og péarerende

Gennemfort lederuddannelse 1 2022 og derefter blev der etableret leder- og sparringsfora for ledere

Aktiv leering af klager, men ogsé af ®ldre og sundhedsfaglige tilsyn

L[]

Derudover har handleplanen for senior "TZAT pd” medfert:

e Ny geografisk distriktsinddeling i hjemmeplejen fra 10 til 15 distrikter afledt af ledernes tilbagemelding under
handlingen smallere ledelsesspaend”. Distrikterne er nu geografisk mere sammenhangende og har tilknyttet feerre
borgere og medarbejdere sé lederen er taettere pa

¢ Forbedret mulighed for borgerne for at f4 behandling i sygeplejeklinik for at veere pé forkant med udviklingen af
det nere sundhedsvaesen og nye mader at lose opgaven pé

o Styrket fokus pé den sundhedsfaglige kvalitet i Senior

Udvalget har lgbende varet involveret i implementeringen af flere af handlingerne, f.eks. 'brugerbestyrelser pa
plejecentre’, 'tilbagevendende tilfredshedsmalinger’, 'smallere ledelsesspaend' og 'teams i hjemmeplejen'. P4 medet far
udvalget en mere detaljeret gennemgang af nogle af handlingerne.

Vedhaftet sagen er bilag med en overordnet samlet status pa de enkelte handlinger og et hafte, hvor handlingerne omtales
og enkelte handlinger fremhaves mere detaljeret.



Sagens videre forleb

Sagen sendes til efterfolgende orientering i Aldreradet.

Deltager i sagens behandling

Velferdsdirektor Anne Mette Lund fremlaegger sagen.

Historik

Sagen blev udsat fra Seniorudvalgets made 20. marts 2024.
Seniorudvalgsmedet 29.5.2024

Velferdsdirektoren indstiller,
At orienteringen tages til efterretning og sendes til efterfalgende orientering i Aldreradet

Beslutning;
Taget til efterretning.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen til efterretning

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Der er sendt et link Sundhedsstrukturkommissions anbefalinger til ZAldreradet.
Radet ensker at hore mere om Teams og evalueringen af Teams i Vejle.

Rédet onsker at hore mere om handlingen med overskriften ’det naere Sundhedsvasen” i handleplanen for Senior " Taet
pa”. Velferdsforvaltningen er sammen med Medicinsk afdeling igangsat 4 samarbejdsprojekter

Bilag
Oversigt status pa handlinger

Status TATpa - pixi_v7



Punkt 65: Godkendelse af referat

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at referatet godkendes
Beslutning

Godkendt



Punkt 66: Orientering fra forvaltningen

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning
Beslutning

Intet til punktet



Punkt 67: Orientering og spergsmal fra formand og evrige medlemmer

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning
Beslutning

4 BY modet atholdes 2. oktober 2024



Punkt 68: Orientering fra Danske Aldrerad

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Der foregéar et arbejde med at satte nye medlemmer ind i arbejdet.

Pa sidste megde var der en gennemgang af arshjulet for nye medlemmer.

Der afholdes seminar i august 2024. Der arbejdes med en arbejdsplan for det kommende ar



Punkt 69: K. 10.00-10.30 Kapacitetsanalyse Budget 2025 - Anlaeg (Stabs- og
okonomichef Trine Kragelund Jensen deltager i punktets behandling)

00.30.10-P05-1-18
Resumé

Som en del af budgetprocessen for budget 2025 fremlagges kapacitetsanalysen pa Senioromradet. P4 baggrund af
kapacitetsanalysen vurderes det, at der vil veere behov for at overveje muligheden for at ege kapaciteten af plejeboliger
eller alternative boformer, i lgbet af den kommende budgetperiode lgbet af fa ar, veere behov for alternative boligformer.

Seniorudvalget skal i denne sag drefte kapacitetsanalysen.

Sagsfremstilling

I henhold til budgetstrategien skal der i forbindelse med prioritering af nye anlegsprojekter, udover politiske visioner,
ogsé tages udgangspunkt i de kapacitetsbehov der opstér, som folge af Vejle Kommunes befolkningsudvikling.

Som understattelse til prioriteringen af anlegsforslagene, udarbejder fagudvalgene kapacitetsanalyser, der redeger for de
kapacitetsmassige behov og udfordringer, der folger af den demografiske udvikling i kommunen.

Budgetstrategien angiver, at udgangspunktet for kapacitetsanalysen skal vare den politisk vedtagne befolkningsprognose.
Kapacitetsanalysen og anlagsforslag indgér i den videre budgetleegning.

Kapacitetsanalysen

Nearverende kapacitetsanalyse tager afset i, at det skal sikres, at der i Vejle Kommune under ét, er den nedvendige
plejeboligkapacitet, og at der, som det fremgér i det efterfolgende, er mange faktorer, der har indvirkning pa det
fremtidige behov for plejebolig.

Den samlede kapacitet pa Vejle Kommunes 18 plejecentre, 2 selvejende plejecentre og 1 friplejecentre er i 2024 pa 913
Plejeboliger. I forhold til kapacitetsanalysen for budget 2024, er det en stigning pé 29 boliger. Det skyldes at 4
midlertidige pladser pd Kong Gauers Gard, er omdannet til regulaere plejeboliger, og at der pa Solgaven er 25 pladser, der
ikke er kommunal anvisning til, men som ber indga i kapacitetsopgerelsen pa lige vilkar med friplejehjemmene.
Herudover er der 50 midlertidige plejeboliger.

I folge befolkningsprognosen for Vejle Kommune forventes antallet af borgere i alderen 65 - 79 ar at stige med ca.
13,83% svarende til 2.358 personer, i perioden 2025 til 2034 Den starste procentvise stigning forventes for aldersgruppen
af 80+ arige, som forventes at stige med ca. 37,4 % svarende til 2.449 personer i perioden 2025 til 2034.

Nervarende model tager hgjde for udvikling i raske levedr og en vurdering af den faktuelle efterspergsel i plejeboliger
qua udviklingen i Vejle Kommunes ventelister. Seerligt ses der et stigende behov for pladser til udadreagerende demente
samt borgere med en kombination af somatisk og psykisk funktionsnedseattelse.

Pé baggrund af kapacitetsanalysen anbefaler forvaltningen, at der etableres flere plejeboliger de kommende ar. Udvidelsen
af plejeboligkapaciteten ber ikke ske gennem nye plejecentre eller tilbygning, men i stedet ved at anvende den ledig
kapacitet der er tilstede pa Atriumhaven, og som kan tages i anvendelse igen.

Samtidig er der flere friplejeboligleveranderer, der overvejer an etablere sig i Vejle Kommune, hvilket alt andet lige, ogsé
vil age plejebolig kapaciteten.

Dertil skal det navnes, at befolkningsudviklingen for de + 80 arige vender i lobet af de kommende 15 &r, s er det
forvaltningens vurdering, at der ikke bygges nyt i den kommende budgetperiode.

Anlagsforslag
Demensegnethed af plejecentrene:

Der er udarbejdet en gennemgang af Vejle Kommunes plejecentre i forhold til deres demensegnethed. I den forbindelse er
det estimeret, at det vil koste ca. 45 mio. kr. at ivaerksette de ngdvendige tiltag for, at plejecentrene bliver demensegnet i
budgetforligene 2018-2022 er Seniorudvalget i alt tilfart 22 mio. kr. Derudover fik Seniorudvalget en ekstraordineer
anlegsbevilling pa 2,5 mio. kr. 1 2021, der havde til formél at booste gkonomien

under coronapandemien. Der er saledes fortsat et aktuelt anlaegsenske pé 20,5 mio. kr. for at sikre demensegnetheden pa
samtlige plejeboliger.



Vedligeholdelsespulje:

Flere af plejecentrene er af @ldre dato, og det opleves lobende, at der er storre ekstraordinaere vedligeholdelses- eller
mindre anlegsudgifter som folge af bl.a. arbejdstilsynsbesog. Det udfordrer plejecentrene, der i de konkrete tilfeelde skal
finde midlerne pé deres driftsbudgetter, og dermed reducere pé personaleressourcerne. Det samme
gor sig geeldende for distrikterne, der, nér der skal etableres sygeplejeklinikker, findes nye lokaler grundet den
demografiske udvikling eller at de ogsa far besog af arbejdstilsynet. Det er modsat, det specialiserede omréade, og berne-
og ungeomradet, hvor der for bdde VU og BFUs vedkomme er afsat anlagsmidler til vedligehold. Der er derfor behov for
en tvaergaende anlegspulje pa Senioromradet. Det vurderes at en anleegspulje pa 3 mio. kr. - tilsvarende anlaegspuljen
under Voksenudvalget vil kunne daekke behovet pa tvaers af arene.

Velferdsteknologi:

I tidligere budgetforlig er der blevet afsat midler til investering i velfeerdsteknologi, malrettet voksen-, senior- og
sundhedsomradet. Denne investering havde til formal at lette og rationalisere arbejdsgange og dermed ogsa vare med til
at handtere det demografiske pres og forbedre arbejdsmiljeet. Siden Byradet forste gang i 2012 afsatte 20 mio. kr. over en
4-4rig periode, har der vaeret yderligere to puljer pa 20 mio. kr. for hhv. perioden 2017-2020 og 2021-2024.

Velferdsteknologirddet anbefaler, at der fortsat arbejdes med udvikling og implementering af de velfeerdsteknologiske
losninger, men ogsa Al (kunstig intelligens), som ny strategisk satsning. Dette for bl.a. at imedekomme de
rekrutteringsudfordringer og det demografiske pres som velfeerdsomraderne star over for. Al er software udviklet til at
lose opgaver pa en méde, der imiterer menneskelig intelligens. For eksempel kan Al bruges til at folge borgeres helbred
og aktivitetsniveau for at opdage og reagere hurtigere pa @ndringer. Med Al styrkes mulighederne for at finde nye
losninger, som kan skabe vaerdi for borgerne.

Der ses et stigende behov for, at velfaerdsteknologi ogsa anvendes pa Bern- og ungeomradet. Dvs. at puljen vil omfatte
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Born- og familieudvalget, Vokseudvalget og Seniorudvalget. Budgetbehovet for en

fortsattelse af den strategiske indsats udvidet til ogsa at dekke Born- og familieudvalget samt investering i Al er vurderet
til 12 mio. kr. arligt. Hvis indsatsen ikke skal omfatte Al, vil budgetbehovet veere 7 mio. kr. arligt

Sagens videre forleb

Sendes i hering i Fldrerddet, handicaprddet og FagMed Senior
Historik
Seniorudvalget 29.5.2024

Velferdsdirektoren indstiller;
at kapacitetsanalysen droftes
at kapacitetsanalysen sendes i horing i Aldrerédet, handicapradet og FagMED Senior

Beslutning;

Droftet.
Sendes i hering jf. indstillingen

Indstilling
Formanden indstiller,

at der afgives heringssvar

Beslutning

Zldreradets heringssvar baseret pa sagsfremstillingen og selve kapacitetsanalyserne for 2023 og 2024.



Aldreradet og andre har i en arraekke anbefalet, at der etableres flere plejeboliger, da antallet af 80+ arige stiger i Vejle
kommune. Det er denne aldersgruppe, der har sterst behov for plejeboliger. Radet bifalder derfor, at Kapacitetsanalysen
foreslér, at kapaciteten af plejeboliger gges ved at tage Atriumhaven i brug.

Aldrerddet anerkender, at det kan vare vanskeligt at forudsige behovet for plejeboliger grundet blandt andet borgernes
egne onsker til bolig, sund aldring, andre boligformer mv.

Aldrerddet har i mange ar haft som merkesag, at man styrker @ldreboligmassen i Vejle kommune ved, at der nybygges
efter seniorboligstandarden, sa der sikres fleksibel boligindretning. Derved kan man blive i samme bolig hele sit liv uanset
funktionsniveau.

Rédet har ogsa anbefalet, at man i lokalplaner er opmarksomme p4, at der bygges nye seniorbofzllesskaber, hvor
borgerne far styrket deres livskvalitet og trivsel, og som kan afhjelpe efterspergslen efter plejeboliger.

Aldreradet opfordrer til, at borgere med demens og udadreagerende adfzerd og borgere med kombination af somatisk og
psykisk funktionsnedsattelse sikres optimale fysiske rammer, og personale, der er uddannet til at imgdekomme borgernes
behov. Radet ser det som afgerende, at der er tilbud, der matcher malgruppens specifikke behov.

En storre andel af borgere pa plejecentre har demens eller demenslignende tilstande. Zldreradet har gentagne gange i sin
dialog med Seniorudvalget opfordret til, at de ngdvendige midler afsattes til at demenssikre vores plejecentre. Radet
opfordrer til, at der bevilges 20,5 mio. kr. til, at alle plejeboliger er demensegnet.

Rédet tilslutter sig, at der oprettes en vedligeholdelsespulje til at sikre opdaterede fysiske rammer pé plejecentrene og i
distrikterne. Det er afgerende, at der ikke tages midler fra driften fx i form af reduktion af personaleressourcer til dette.

Aldreradet stiller sig positivt over for, at der budgetteres med en ny Al- og Velferdsteknologipulje pa 12 mio. kr. Det er
vigtigt, at Vejle Kommune er foregangskommune pé dette omréde, og hele tiden afsgger nye teknologiske lgsninger, som
kan fremme borgernes livskvalitet, smidiggere arbejdsgange, fremme medarbejdernes arbejdsmiljo og frigere tid, som ber
gé til kontakt, omsorg og pleje af borgerne.

Udover heringssvaret har Aldrerddet bemerkninger og opklarende spergsmal til selve analysen. Bemerkningerne og

spergsmalene fremgér af bilag 1. Aldreradet finder, at Seniorudvalget ber lade disse bemarkninger indgé i behandlingen
af sagen.

Bilag
Bilag 1. Aldrerddets bemerkninger og opklarende spergsmaél som tillaeg til heringssvaret .docx

Kapacitetsanalyse plejeboliger 2025



Punkt 70: KI. 11.00-11.30 Sygefravzer og vikarforbrug pa plejecentre
(Seniorchef for plejecentre Hanne Reinholt deltager i punktets behandling)

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning
Beslutning

Taget til efterretning



Punkt 71: KI. 11.30-12.00 Madkultur pa Vejle Kommunes plejecentre
(Seniorchef for plejecentre Hanne Reinholt deltager i punktets behandling)

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning
Beslutning
Taget til efterretning.

Rédet onsker at drafte mad pa plejecentrene og i eget hjem pa det kommende ldreradsmede



Punkt 72: Offentlig hering af forslag til lokalplan nr. 1342 og forslag til
kommuneplantilleg nr. 2

27.69.40-A00-1-21
Sagsfremstilling

Heringsfrist den 29. juli 2024 k1. 15.00

Indstilling
Formanden indstiller

at der gives heringssvar

Beslutning

Zldreradet har pa medet den 12. juni 2024 behandlet forslag til lokalplan nr. 1342 og kommuneplantilleeg 2.

Umiddelbart bemerker Aldreradet, at der ikke er tale om @ldre- og handicapvenlige boliger p4 omradet, da det under
redegerelsen side 5 fremgér, at der opferes etageboliger med fokus pé en sarlig sammensatning af borgere osv. og at der
derfor ma vare tale om boliger i relation til Byraddets Hjemlosestrategi.

Aldrerddet bemaerker dog, at der senere i planforslaget fremgar, at der er tale om almene boliger, som skal indrettes til
flere generationer og forskellige sociale grupper, hvilket efter Aldreraddets vurdering ogsé kan indeholde boliger for &ldre

uanset det forannavnte.

Safremt det skal indeholde boliger til &ldre- og handicappede borgere, savnes der oplysninger om, hvorvidt boligerne
indrettes hertil.

Uanset boligformen finder £ldreradet det vigtigt, at der er tilgeengelighed til alle gangstier langs Vejle A, herunder
ngdvendige hvilesteder for fodgangere. Aldreradet kan kun opfordre til, at det indarbejdes i lokalplanen, herunder i

bestemmelserne.

Uanset boligformerne finder Aldreradet, at der skal opfares feelleshuse, og at der ikke bare fremgér, at der kan opferes
feelleshuse. Derudover skal der vare elevatorer.

Da omrédet ligger teet ved boldbaner, skal det sikres, at eventuelt lys fra boldbanerne ikke generer boligerne, ligesom det
af hensyn til miljeet og co2 sikres, at en eventuel kunstgraesbane etableres pa bedst miljomessige méde.

Bilag

Offentliggerelse af lokalplanforslag nr. 1342 og forslag til kommuneplantilleg nr 2.pdf



Punkt 73: Lokalplanforslag nr. 1419 og forslag til kommuneplantilleeg nr. 50
27.69.40-A00-1-21
Sagsfremstilling

Horingsfrist mandag den 29. juli 2024 kl. 15.00.

Indstilling
Formanden indstiller

at der gives heringssvar
Beslutning

Der afgives ikke heringssvar
Bilag

Offentliggerelse af lokalplanforslag nr. 1419 og forslag til kommuneplantilleg nr. 50.pdf



Punkt 74: Emner til Velfeerdsmagasinet/kontakt til pressen

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden onsker,

at der fremfores emner til Velfeerdsmagasinet, og at der dreftes indlaeg til pressen.
Beslutning

Intet til punktet



Punkt 75: Eventuelt

27.69.40-A00-1-21
Beslutning

Aldrerddet bemarker, at den ene palliationssygeplejerske i gjeblikket ikke er til stede, og at der ikke er en vikar.
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