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Punkt 46: Praesentation af Center for Beskyttet Beskeaeftigelse (Ellehgj)

00.01.00-A00-49-17
Sagsfremstilling

Praesentation og rundvisning pa Center for Beskyttet Beskaftigelse ved Centerleder Marianne Maasbgl.

Velferdsdirekteren indstiller,
at preesentationen tages til efterretning
Beslutning

Taget til efterretning

Fraverende: Arne Poulstrup



Punkt 47: Budget 2019 - kapacitetsanalyse, anlegsforslag og generelle
bemaerkninger

00.30.10-P05-1-18
Resume

Okonomiudvalget godkendte d. 12. marts 2018 budgetstrategien for 2019-2026, som setter rammerne for processen med
udarbejdelse af budget 2019. I henhold til budgetstrategien samt tids- og procesplan for budget 2019 pa voksenomradet,
godkendt af Voksenudvalget d. 19. marts 2018, drefter udvalget pa nerverende mede de generelle bemerkninger til
budget 2019 og kapacitetsanalyse samt anlaegsforslag pa voksenomradet.

Sagsfremstilling

Indledning

I henhold til budgetstrategien skal der i forbindelse med prioritering af nye anlagsprojekter, udover politiske visioner,
ogsa tages udgangspunkt i de kapacitetsmessige behov, der opstar som folge af Vejle Kommunes befolkningsmaessige
udvikling og sammensatning. Som understettelse til prioriteringen i spor 2 udarbejder fagudvalgene kapacitetsanalyser,
som redeger for de kapacitetsmaessige behov og udfordringer der métte vaere pa baggrund af den demografiske udvikling i
kommunen.

Af budgetstrategien fremgér, at udgangspunktet for kapacitetsanalyserne skal vaere den politisk vedtagne
befolkningsprognose, som er godkendt af @konomiudvalget d. 9. april 2018. Kapacitetsanalyserne og anlegsforslag
indgér herefter i den videre budgetlaegning, og de politiske forhandlinger, frem til budgettets vedtagelse.
Kapacitetsanalysen pa voksenomrédet er vedlagt som bilag.

Kapacitetsanalyse

Ifolge den nyeste befolkningsprognose for Vejle Kommune forventes det samlede indbyggertal at vokse med ca. 16.000
personer i perioden 2018-2032, svarende til en stigning pa ca. 14 %. I 2032 forventes der saledes at vaere 130.053
indbyggere i Vejle Kommune. Den primere aldersmessige malgruppe pa voksenomradet er borgere mellem 18-64 &r,
hvor der forventes en befolkningsmassig stigning pa ca. 6.600 personer fra 2018-2032, svarende til en stigning pé ca. 10
%.

Det forventes samlet set, at behovet for degnpladser til vejleborgere pa voksenomradet vil stige med 39 pladser fra 2018-
2032, hvilket svarer til den generelle stigning i hele aldersgruppen af 18-64 érige pé ca. 10%. Pa handicapomradet
forventes der heraf en stigning fra 2018-2032 pa 28 degnpladser til vejleborgere, og pé psykiatriomradet forventes heraf
en stigning fra 2018-2032 pé 11 degnpladser til vejleborgere.

Samlet set har Vejle Kommune en normeret kapacitet pa 485 degnpladser pa voksenomradet. Den samlede kapacitet er
fordelt med 366 pladser pd handicapomradet og 119 pladser pé psykiatriomradet. Af det samlede antal degnpladser pa
voksenomradet er 220 pladser aktuelt forbeholdt Vejle Kommunes egne borgere, fordelt med 142 pladser pa
handicapomrédet og 78 pladser pa psykiatriomradet. De resterende 265 pladser af den samlede kapacitet er aktuelt
forbeholdt borgere fra udenbys kommuner.

Ud fra den gennemforte kapacitetsanalyse vurderes det, at den maengdemeessige udvikling 1 Vejle Kommunes egne
borgere med behov for en degnplads kan rummes indenfor den samlede nuvarende kapacitet. I et anleegsmaessigt
perspektiv vurderes der derfor ikke at mangle kapacitet i forhold til degnpladser pa voksenomrédet. Derimod er det
nedvendigt at overveje, hvordan fordelingen af degnpladser skal vaere mellem udenbys og vejlepladser, samt hvilke
indsatsmassige malgrupper degnpladserne skal rettes mod. Herunder ogsé for i hgjere grad at kunne rumme vejleborgere,
som der af bade kapacitets- og indsatsmessige arsager i gjeblikket mé kebes degnpladser til pa institutioner i andre
kommuner, regioner eller private botilbud. Det bemerkes, at det vil kraeve skonomiske driftsressourcer for at kunne drive
flere degnpladser pa kommunens egne voksentilbud til vejleborgere, idet Voksenudvalget er budgetlagt med et
indteegtsbudget, der modsvarer den aktuelle fordeling af pladser mellem udenbys borgere og vejleborgere.

Det bemerkes i ovrigt, at nervaerende kapacitetsanalyse understetter Voksenudvalgets beslutning af 18. april 2018 om at
g videre med at udarbejde en tilbudsstrategi pa det specialiserede voksenomrade.

Anlagsforslag

Ud over de strategiske overvejelser i forhold til kapaciteten pa leengere sigt, som felger af kapacitetsanalysen, er der pa
kort sigt behov for nogle anlegsmessige tiltag pa voksenomradet for at kunne handtere en rakke aktuelle drifts- og
kapacitetsmessige udfordringer. Der foreslds sdledes et anlegsforslag til budget 2019 vedr. Tinghej pa psykiatriomradet,
og et muligt anleegsforslag til budget 2019 vedr. det nuvarende tilbud i Lodshuset pa handicapomrédet.



¢ Tidssvarende boliger pa Tinghgj

Tinghgj er et dagntilbud efter servicelovens § 107 og 108 for personer over 18 ar med psykiske problemstillinger. Tinghgj
har i alt 34 degnpladser, men er ikke indrettet tidssvarende, idet der ikke er 2-rums boliger. Det vurderes, at den
eksisterende kapacitet pa Tinghgj ber opretholdes, blot med 2-rums boliger. Herudover ber der ogsa indtenkes en
forbedring af boligernes lysforhold af hensyn til beboernes behandling.

Formélet med renoveringen er faglig set, at boligerne mere hensigtsmaessigt kan indga i en faglig tilgang baseret pa
recovery og rehabilitering, herunder at malrette indsatserne mod at borgerne efter en tid kan flytte i egen bolig uden for
botilbuddet. En vaesentlig forudsatning herfor er, at borgerne opnar almene fardigheder og kan handtere og overskue den
praktiske hverdag. Boligens storrelse og indretning er i denne sammenhaeng afgerende for, at der kan arbejdes med et
rehabiliterende sigte.

Ombygning og tilbygning, sé der etableres 34 boliger som §107-108 med fellesareal og servicefaciliteter, estimeres at
koste i alt 47,3 mio. kr. (ekskl. moms). For at undgé genhusning i byggeperioden foreslds det at fordele ombygningen over
3 ar. Det foreslas i perioden 2019-2022 at afseette i alt 33,9 mio. kr., hvoraf 0,1 mio. kr. afsattes 1 2019, 8,5 mio. kr. i
2020, 10,0 mio. kr. i 2021 og 14,1 mio. kr. 1 2022. Herudover afsattes 14,4 mio. kr. 1 2023. Det bemearkes, at der pa
Tinghgj 1 2018 feerdiggeres 4 serlige §108 boliger i det tidligere storkekken, som ikke er en del af naervarende forslag,
idet disse boliger blev vedtaget i forbindelse med budget 2017.

¢ Nedleggelse af Lodshuset og eventuelt opferelse af erstatningsboliger

Ifelge forslag i budgetproces 2018 foreslés det, at afheende Lodshuset pa Ibak Strandvej og genhuse beboerne pa
Hergyden under De 2 Garde, idet der her vil kunne opnas et driftsrationale samt en senere mulighed for yderligere
udbygning. Hertil er bygningernes indretning utidssvarende, da beboerne kun har ét vaerelse og deles om 3 bade og
toiletter samt ét felles kekken.

I f.t. budget 2019 foreslas at fastholde forslaget om at athande Lodshuset, men i samme forbindelse at overveje, hvorvidt
Vejle Kommune fremadrettet skal have det eksisterende tilbud til deve udviklingsheemmede. Det vurderes ikke
baredygtigt at opretholde driften i Lodshuset, idet de fysiske rammer ikke er i en stand, hvor nye beboere kan komme til.
Tilbuddet er driftsmeessigt skrabeligt, hvilket vil forsterkes, hvis beleegningen falder.

Ved en beslutning om at atheende Lodshuset kan der peges pé folgende alternativer:

1. Tilbuddet genetableres i nye bygninger i tilknytning til Hergyden under De 2 Gérde. Som felge af den eksisterende
fysiske indretning med adskilte sma pavilloner, vil en sammenhgangende tilbygning kunne muliggere en mere
rationel drift.

2. Lukke det eksisterende tilbud til deve udviklingshemmede i Vejle Kommune. Alle beboere er anbragt af andre
kommuner, hvilket vil medfere at beboerne skal flyttes til anden kommune. Denne lasning vil have nogle
menneskelige omkostninger for beboere, der har det eksisterende tilbud som deres hjem. De 4 nuverende beboere i
Lodshuset boede alle pa tilbuddet, da Vejle Kommune overtog det fra Region Syddanmark i 2009.

Lodshusets bygninger er fra hhv. 1777 og 1978 og senest renoveret i foraret 2015, hvor der blev delvis saneret for
skimmel og grundfugt, der treenger ind i bygningen. I efteraret 2016 blev der igen konstateret skimmel i bygningerne. I
deres nuvarende tilstand skal bygningerne af arbejdsmiljemaessige arsager og af hensyn til beboernes velbefindende
lebende kontrolleres og renoveres. Hvis der konstateres skimmelsvamp, skal genhusning af de 4 beboere og personale
gennemfores. Der mé aktuelt forventes lebende udgifter til at holde skimmelsvamp vak fra bygningen. Denne udgift vil
stige betydeligt, hvis grundvandet stiger.

Ombygning og tilbygning af Hergyden, sa der kan etableres 4 boliger og skabes sammenhang med de eksisterende
bygninger estimeres at koste i alt 6,9 mio. kr. (ekskl. moms) over arene 2019-2020. Heraf udger byggeri af boliger 5,3
mio. kr., mens sammenbygning og overdekning beleber sig til 1,6 mio. kr. Den offentlige vurdering af Lodshuset er pa
1,8 mio. kr. Ved et salg forventes det minimum at kunne indbringe dette belab. Hvis forslag 1 godkendes vil opstart af
planleegning samt projektering kunne ske i 2019 og udferelse 1 2020. Det foreslas i sé fald at afsatte 2,1 mio. kr. 1 2019 og
4,8 mio. kr. 1 2020.

Deltager i behandlingen



Stabs- og @konomichef Trine K. Jensen fremleegger punktet.

Velferdsdirekteren indstiller,

At kapacitetsanalysen godkendes

At anlegsforslaget vedr. Tinghej indgar i budgetleegningens spor 2

At udvalget vaelger hvilke af de to scenarier for Lodshuset, der skal indga i budgetlaegningens spor 2
At udvalget godkender udkast til de generelle bemarkninger til budget 2019

Beslutning

1. at: Kapacitetsanalysen godkendes.

2. at: Udvalget medtager anlaegsforslaget vedr. Tinghej i budgetlaegningens spor 2.

3. at: Udvalget medtager alternaiv 1. vedr. Lodshusets fremtid i budgetlaegningens spor 2.
4. at: De generelle bemarkninger til budget 2019 godkendes.

Fravaerende: Arne Poulstrup

Bilag
Bilag 2 VU 07-04-18_Generelle bemarkninger budget 2019

Bilag I VU 07-05-18 Kapacitetsanalyse buget 2019



Punkt 48: Arsrapport for tilsyn pa det specialiserede socialomrade 2017

16.03.26-K09-1-17
Resume

Velferdsstaben i Vejle Kommune har, pa baggrund af tilsynsrapporter for udferte tilsyn pé det specialiserede
socialomride for voksne, udarbejdet en arsrapport for 2017. Arsrapporten foreleegges her til Voksenudvalgets orientering.

Sagsfremstilling

Vejle Kommune driver pd Handicap- Socialpsykiatri- og Misbrugsomradet tilbud efter Serviceloven i 9 centre, der er
underlagt individuelle tilsyn i 11 tilsynsenheder.

Socialtilsynet varetager tilsynet med botilbud og tilbud om misbrugsbehandling, mens Vejle Kommune selv forer tilsyn
med de sarskilte beskeeftigelses,- aktivitets- og samveerstilbud efter Serviceloven.

Det betyder, at Socialtilsynet i 2017 forer tilsyn med:

¢ Udviklingscenter Skansebakken

Udviklingscenter Spurvetoften

Udviklingscenter De 2 Garde

Bredballe Bofallesskaber, - pr. 1.8.17: Bo Vejle/Vejle
Center Vejle/Give, - pr. 1.8.17: Bo Vejle/Give
Postens Vej

Center Dogn/Center for Socialpsykiatri

Center Dggn/Misbrugscenter Dagn

Vejle Misbrugscenter

Velferdsstaben i Vejle Kommune forer i 2017 tilsyn med:

¢ Center For Beskyttet Beskaftigelse, CFBB
¢ Center For Social Rehabilitering, CSR

Velferdsstaben anvender samme form og systematik i tilsynskonceptet som Socialtilsynet for at opné en
sammenlignelighed i tilsynene.

Velferdsstaben har, pa baggrund af rapporterne fra de atholdte tilsynsbeseg og ansegning om @ndringer i tilbuddenes
godkendelser i 2017, udarbejdet Arsrapport 2017 for at give et tilsynsmassigt overblik over det specialiserede
socialomrade i Vejle Kommune.

Arsrapporten viser, at alle ansegninger om @ndringer i godkendelserne i 2017 er imedekommet af Socialtilsynet, og at
centrene lever op til den kvalitet, som ligger til grund for deres godkendelse.

Socialtilsynet og Velferdsstaben har, som led i tilsynet med centrene, givet hvert center en score pa temaer ifolge
tilsynskonceptet samt en raekke anbefalinger til tilbuddene, som der vil blive fulgt op pa ved neste ordinere tilsynsbesog.
Et enkelt tilbud har modtaget pabud om at fa tilbuddet oprettet pa Tilbudsportalen. Dette har tilbuddet nu faet gjort, og
pabuddet er derfor ikke leengere aktuelt.

Sagens videre forleb
Efter Voksenudvalgsmedet d. 7.5.18, sendes sagen til hering i henholdsvis Handicap-, Udsatte-, og Borger-Netverksradet.

Deltager i behandlingen

Handicapchef Peter Anders Larsen og Social-/Psykiatrichef Birthe Vorsum fremlagger punktet.
Velfaerdsdirektoren indstiller,

At Voksenudvalget drefter sagen og sender den til hering i bdde Handicap-, Udsatte- og Borger-Netvearksradet.



Beslutning
Sagen blev dreftes, og sendes i1 hering i Handicap-, Udsatte- og Borger-Netvearksradet

Fravaerende: Arne Poulstrup

Bilag

Arsrapport, Tilsyn, 2017



Punkt 49: Arsberetning 2017 om anvendt magt pi Voksenudvalgets omride

27.66.08-K08-1-18
Resume

Servicelovens kapitel 24 rummer mulighed for, at kommunen kan ivarksatte bestemte foranstaltninger over for borgere
mod deres vilje, nér visse betingelser er opfyldte. Kommunalbestyrelsen skal folge udviklingen i anvendelsen af disse
foranstaltninger med henblik pa at vurdere behovet for opfelgning p4 omradet. I den anledning foreleegges her
arsberetning om anvendt magt og andre indgreb i selvbestemmelsesretten pa Voksenudvalgets driftsomrade i 2017.

Sagsfremstilling

Betingelserne for at anvende magt eller andre indgreb i en borgers selvbestemmelsesret er beskrevet i servicelovens §§
124-129a.

Kommunen skal folge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i selvbestemmelsesretten med henblik pa at
vurdere behovet for opfelgning og foreleegge en arlig beretning for byradet iht. § 17 1 bekendtgerelsen om
magtanvendelse. I Vejle Kommune behandles indberetninger om anvendt magt af paedagogiske konsulenter og jurist i
Velfardsstaben.

Udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over arene 2008-2017 ser saledes ud:

Serviceloven, 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
indgrebstype

§ 125, stk. 1. 5 4 1 0 0 7 5 6 3 3
Alarm og
pejlesystemer

§ 125, stk. 3. 0 0 2 0 3 7 0 0 0 0
Serlige derdbnere

§ 126 119 174 115 130 99 143 153 115 107 93
Akut fastholdelse

§ 126a 4 1 0 0 0 0 1 0 0 0
Fastholdelse i
hygiejnesituationer

§ 127 1 1 3 0 0 3 0 1 1 0
Tilbageholdelse i
boligen

§128 12 3 9 0 5 4 3 2 4 4
Anvendelse af
stofseler

§ 129 0 0 1 0 0 0 24 0 39 14
Flytning uden
samtykke

§129a - - - - - - - - - 0
Flytning uden

samtykke ved fare

for andre

Samlet antal 141 183 131 130 107 164 161 124 154 114

Velferdsstaben har i 2017 modtaget i alt 114 indberetninger om anvendelse af magt eller andre indgreb i
selvbestemmelsesretten. Disse indberetninger omfatter alle foretagne magtanvendelser pa Vejle Kommunes tilbud pé



Voksenudvalgets omrade samt Vejle-borgere med ophold pé degntilbud i andre kommuner.

Vurdering af indberetninger

De 114 indberetninger fordeler sig pé 44 borgere, hvoraf 27 er Vejle-borgere. Indberetningerne vedrerende Vejle-borgerne
er behandlet af Velferdsstaben, mens de gvrige indberetninger er vurderet af borgernes handlekommuner. En
handlekommune er alene forpligtet til at treeffe afgerelse i ansegningssager, mens vurderingen af anvendt magt i akutte
situationer kun skal foretages, hvis borgeren klager.

74 af indberetningerne om magtanvendelse vedrerer Vejle-borgerene. Velfaerdsstaben har efter ansggning givet tilladelse
til at anvende magt i 2 sager om pejle- og alarmsystemer, 4 sager om anvendelse af seler, indstillet 14 borgere til at flytte
til et bestemt botilbud og vurderet 54 indberetninger om magt anvendt uden forudgaende tilladelse.

Velferdsstaben har pd baggrund af de modtagne indberetninger vurderet, at der har veret hjemmel til at anvende magt
uden forudgéende tilladelse ved at fastholde borgeren i1 38 tilfeelde, mens det i 5 tilfeelde er vurderet, at medarbejderne har
givet omsorg og ikke anvendt magt i den konkrete situation. I 11 tilfaelde har Velfardsstaben vurderet, at der ikke har
vaeret hjemmel til at fastholde en borger. Disse tilfalde fordeler sig med 9 tilfeelde, hvor risikoen for at nogen ville lide
vasentlig personskade ikke har vaeret nerliggende og 2 tilfzelde hvor fastholdelsen er sket for at gennemfore
sundhedsfaglig behandling.

Udviklingen i brugen af magt

Det samlede antal indberetninger om anvendt magt er faldet fra 154 tilfeelde 1 2016 til 114 tilfeelde 1 2017. Faldet skyldes
primert, at der ikke er foretaget s mange flytninger i 2017, og at antallet af tilfzelde af anvendt magt uden forudgéende
tilladelse er faldet fra 107 tilfeelde i 2016 til 93 tilfaelde i 2017. Det skal samtidig bemaerkes, at netop anvendelsen af magt
uden forudgaende tilladelse er stot faldende over arene.

Der er forholdsvis store udsving i antallet af flytninger uden samtykke over arene. Dette udsving skyldes primaert
@ndringer i Ankestyrelsens praksis om flytning uden samtykke og ombygningen af boligmassen. I 2017 er 9 af de 14
flytninger sket i forbindelse med ombygning af botilbud.

Velferdsstaben folger lobende udviklingen i anvendelsen af magt pad Voksenudvalgets omrade og kan i den anledning
bemarke, at tilbuddene arbejder malrettet pa at forebygge situationer, hvor der bliver behov for at anvende magt. Dette
afspejler sig i antallet af indberetninger om anvendt magt uden forudgéende tilladelse. Velferdsstaben anbefaler, at der
fortsat holdes fokus pa at forebygge anvendelsen af magt uden forudgéende tilladelse.

Velferdstaben modtager forholdsvis fa indberetninger om, at en tilladelse er taget i anvendelse. Dette ses i antallet af
indberetninger af magtanvendelse med tilladelse, da antallet af indberetninger svarer til antallet af givne tilladelser.
Tilbuddet er forpligtet til at indberette, nar en tilladelse tages i brug, og nér den anvendes mod borgerens vilje. Det lave
antal kan derfor skyldes, at borgerne forholder sig passive i forhold til brugen af tilladelsen. Velfaerdsstaben anbefaler, at
indberetningen af magt med tilladelse er et fokusomrade 1 2018 for at sikre anvendelsen af tilladelser bliver korrekt
indberettet.

Sagens videre forleb

Arsberetning om magtanvendelse 2017 skal sendes videre i horing i Handicapradet, Udsatteraddet og Borger- og
Netvearksradet.
Arsberetningen godkendes endelig af Byradet.

Deltager i behandlingen
Handicapchef Peter Anders Larsen og Social-/Psykiatrichef Birthe Vorsum fremlaegger punktet.
Velferdsdirekteren indstiller,

at Voksenudvalget drefter arsberetningen om magtanvendelse 2017 og sender den til hering i Handicapradet, Udsatteradet
og Borger- og Netvarksradet

Beslutning
Arsbretningen blev dreftet, og sendes i hering i Handicap-, Udsatte- og Borger-Netveerksradet.

Fraveerende: Arne Poulstrup



Punkt 50: Trivselsmaling 2018 FagMED Voksen Drift

27.03.00-P05-1-18
Resume

I januar 2018 blev der foretaget en trivselsmaling blandt de ansatte pa voksendriftsomradet. Méalingen viser blandt andet
en forholdsvis hgj arbejdsgleede blandt de ansatte. De ansatte giver ligeledes udtryk for at kollegaerne er gode til at hjelpe
hinanden, og at de foler deres arbejde bidrager til at gere en forskel. Over 40 % af de ansatte pa voksendriftomradet giver
udtryk for, at de er blevet udsat for vold eller trusler.

Sagsfremstilling

I januar 2018 blev der foretaget en trivselsmaling blandt de ansatte der herer under FagMED Voksen Drift, som inkluderer
bade handicap- og social- og psykiatriomradet. I alt svarede 1033 ud af 1195 mulige pa trivselsmélingen svarende til
86,4%. De ansatte har vurderet deres trivsel pa en reekke faktorer pa en skala gaende fra 1 til 7, hvor 7 er den mest
positive verdi.

Svarene pa voksendriftomradet viser en forholdsvis hej grad af arbejdsglede (5,86 i gennemsnit), at de ansatte vurderer,
at deres kollegaer gerne vil hjelpe, néar der er brug for det (6,30) og at de ansatte generelt kan se, at deres arbejde bidrager
til at gare en forskel for borgere, brugere eller virksomheder (6,08). Trivelsmalingen viser ligeledes at 42,6% af de ansatte
har veret udsat for vold eller trusler i forbindelse med deres arbejde. Stort set alle svarer, at truslerne eller volden kommer
fra borgere, og at det er sket mindre end én gang om maneden. Herudover kan navnes, at der indenfor de sidste 12
maneder er 5,55 % af de ansatte, der har vaeret udsat for mobning pa arbejdspladsen og 12,95 % har haft sygefraver pa
arbejdspladsen, som i de fleste tilfaelde skyldes det psykiske arbejdsmilje.

Trivselsrapporten indeholder ogsé en sammenligning af FagMED Voksen Drifts score pa en indikator pa robuste
feelleskaber (mélt som gennemsnittet af alle spergsmal) med scoren fra de evrige omrader i Vejle Kommune. Her ligger
Voksen Drift under gennemsnittet i Vejle Kommune. Det samme billede ses pé indikator for social kapital pa
arbejdspladsen samt ift. arbejdsglede. Samtlige omréder i Vejle Kommune har dog ifelge trivselsmalingen en forholdsvis
hoj grad af arbejdsglaede.

Den samlede trivselsrapport for FagMED Voksen Drift er vedlagt som bilag.

Deltager i behandlingen

Handicapchef Peter Anders Larsen og Social-/Psykiatrichef Birthe Vorsum fremlagger punktet.
Velferdsdirekteren indstiller,

at udvalget tager trivselsmalingen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fravarende: Arne Poulstrup

Bilag
Resultater Trivselsmaling 2018 - FagMED Voksen Drift
Trivselsmaling 2017 - Overordnet handleplan Handicap

Trivselsmaling 2017 - Handleplaner Social-Psykiatri



Punkt 51: Meddelelser

00.01.00-A00-49-17
Velferdsdirektoren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning
Beslutning

Taget til efterretning.

Fravaerende: Arne Poulstrup.
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