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Punkt 39: Teknisk budgetforslag 2023 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-5-22
Resume

Jf. tids- og procesplanen for budget 2023, sé skal Seniorudvalget senest den 2. juni 2022 godkende et teknisk budget i
balance.

Seniorudvalget skal i denne sag drafte budget 2023 og sende det tekniske budgetforslag i hering.
Sagsfremstilling

Alle fagudvalg skal senest den 2. juni 2022 godkende et teknisk budget i balance for 2023. Det betyder at evt.
budgetudfordringer skal vaere lost inden for den udmeldte ramme og preesenteret i et teknisk budgetforslag.

Budgetnotatet, der detaljeret beskriver de enkelte budgetudfordringer, er vedlagt som bilag.

Udgangspunktet er udvalgenes driftsramme for 2022, korrigeret for evt. politiske beslutninger, der er godkendt af
Okonomiudvalget.

Budget i balance

Forvaltningen har gennemgaet det tekniske budget pa Seniorudvalgets omrade.

Generelt vurderes det, at Seniorudvalgets budgetramme i 2023 vil vaere udfordret, hvis ikke der iveerksettes tiltag, da
omradet presses af den demografiske udvikling med flere aldre borgere.

Det er sarligt den demografiske udvikling i antallet af borgere i eget hjem, der har behov for sygepleje efter
sundhedsloven, der udfordrer rammen. De seneste 4 ar har der vaeret et stigende pres pa sygeplejen som folge af flere og
mere komplekse borgere. Konkret er der de sidste 4 ar set en stigning pé ca. 500 borgere i antallet af borgere, der
modtager sygepleje. Samtidig er tiden pr. borger pr. uge steget fra ca. 90 min pr. uge til ca. 160 min. pr. uge. En stigning
pa 78 %.

En del af stigningen kan forklares med en opgaveforskydning fra region til kommune. Opgaver hvor finansieringen ikke
er medfulgt.

Det drejer sig op opgaver som:

¢ Blodprovetagning i eget hjem

Bed-side analyse og mikrobiologiske undersggelser til tidlig opsporing af sygdomme

Sondeernaring og parenteral ernaring

IV behandling med antibiotika og vaske

Peridonealdialyse i eget hjem

Kateteranlaeggelse og -pleje

Tidlig opsporing af begyndende sygdom TOBS( Struktureret opfelgning og maling vedr. puls, bevidsthedsniveau,
temperatur, respirationsfrekvens og blodtryk)

Kemoterapi

¢ Blodtransfusion

e o o o o o

Forvaltningen har lebende optimeret ved at indfere sygeplejeklinikker, hvor de borgere der har mulighed for at komme til
klinikken, far deres hjeelp der. Ligeledes arbejdes der lobende med at indfere skaermbesog, der hvor det er muligt for
eksempel hvis sygeplejen skal tilse, at borgeren tager sin medicin. Samtidig er der et lobende fokus pa at uddelegere
mulige opgaver til social- og sundhedsassistenter.

Ved budgetforlig 2021 fik sygeplejen tilfort 5 mio. kr. arligt, og ved budgetforlig 2022 blev der ligeledes tilfort 7 mio. kr.
arligt til sygeplejen samt 6 mio. kr. arligt i 2022-2024 til at athjelpe tidligere oparbejdet merforbrug pa sygeplejen.

Pé trods af de konkrete tiltag og tilforte midler ved budgetforligene i 2021 og 2022, sa er presset pa rammen sd stort, at
der, alt andet lige, vil veere behov for at lave kompenserende tiltag inden for Seniorudvalgets budgetramme for budget
2023.

Det vurderes at presset pa sygeplejerammen i 2023 vil vere 15 mio. kr.

Da sygeplejebudgettet og losning af sygeplejeopgaverne skal ses i sammenhaeng med distrikternes samlede budget,
herunder ogsa budgettet og opgaverne til personlig pleje og praktisk hjelp, s& har forvaltningen iveerksat en afdekning af
distrikternes samlede gkonomistyring.



Plejecentrene har gennem de seneste ar veret seerligt begunstiget af budgettilforsel i forleengelse af
finanslovsforhandlingerne. Midler der, da de er overgaet til bloktilskuddet, fortsat er tilgaet plejecentrene. Det har gjort
plejecentrene i stand til at imedekomme det stigende behov for en koordineret og helhedsorienteret indsats. Samtidig har
plejecentrene gennem de seneste ar bidraget til finansiering af budgetudfordringen i distrikterne. Plejecentrene oplever nu
ogsa pres pa deres budgetramme, som folge af, at borgerne har flere konkurrerende problemstillinger. Det betyder, at der
nu ikke leengere er mulighed for at flytte budget fra plejecentrene til distrikterne, hvis der skal opnas balance i deres
budget i 2023.

Budgettet til personlig pleje og praktisk hjalp ligger i Myndighedsafdelingen, og afregnes til distrikterne ud fra det
visiterede behov for hjzlp.

Det betyder, at den demografiske udvikling med en betydelig stigning pa de 80 + arige de kommende ar, forventes at
udfordre budgetrammen til personlig pleje og praktisk hjelp pd myndighedsomradet. Ogsé her opleves der, en stigning i
kompleksitet, hvilket betyder, at flere borgere har behov for fast vagt eller 2 hjelpere. Konkret arbejdes der med
etablering af loftlifte saledes, at der kun er behov for én medarbejder. I takt med at borgerens situation blev stadig mere
kompleks, s& oplever myndighed ogsé, at flere borgere har behov for hjelpemidler, hvilket ogsé her presser
budgetrammen. Pa nuverende tidspunkt vurderes det, at budgettet pa4 myndighedsomridet vil balancere i 2023, men at der
ogsa her ses et begyndende pres, som folge af den demografiske udvikling med betydelig flere borgere i alderen + 80 ar.
Udviklingen folges tet, ligesom der mélrettet arbejdes med implementering af velfeerdsteknologiske lgsninger, der hvor
det er meningsskabende for borgeren.

Felles centerleder Kong Gauers Gérd

Kong Gauers Géard er en stor fzllesinstitution til bern og @ldre i Gauerslund og er en af de forste af sin slags i Danmark.
Institutionen skal rumme en daginstitution til 120 bern, et plejecenter til 79 beboere samt et bent aktivitetscenter og
udearealer som lokalsamfundet ogsa kan anvende. For at fremme synergien pa Kong Gauers Gard er det politisk besluttet,
at der skal veere en faelles centerleder, der gar pa tvars af de to fagomrade. Der er i de 2 fagudvalg ikke budgetramme til
finansiering af den tvaergaende fzlles centerleder. Udgiften til den falles centerleder estimeres til 0,8 mio. kr.

Smidstrupparken

I forbindelse med ibrugtagning af det nye plejecenter Kong Gauers Gérd er det besluttet, at Smidstrupparken og
Atriumhaven skal udfases. Atriumhaven overgar til Vokseudvalget mens Smidstrupparken fortsat er under
Seniorudvalgets ramme. Ejerforholdene for Smidstrupparken er todelt mellem Domea og Vejle Kommune, og der er
konkret ivaerksat en afklaring af muligheden for at atheende Smidstrupparken samlet. Indtil der ligger en afklaring heraf,
vil der veere en tomgangshusleje, der ikke kan handteres budgetmassigt inden for Seniorudvalgets ramme, uden at det vil
fa betydning for serviceniveauet. Tomgangshuslejen beleber sig arligt til 3,15 mio. kr.

Rum til velfaerdsprioritering og reduktion af udgifter til eksterne konsulenter

Et bredt flertal besluttede i forbindelse med budgetforlig 2022 at fortsaette den nationale linje med effektiviseringer pa
samtlige fagudvalg med henblik pa at skabe raderum til politisk prioritering pé i Vejle Kommune.

Det er séledes en forudsatning for det gkonomiske rdderum, der fremgér af budgetstrategien for 2023.

Konkret betyder det, at Seniorudvalget i det tekniske budgetforslag for 2023, skal tage hgjde for en budgetreduktion pé
1,291 mio. kr. Det skal ses i sammenhaeng med, at priserne pa forsikringer og udgiften til licenser er steget betydeligt
gennem de seneste dr. Dertil kommer, at der 1 2021 blev gennemfort udbud af fagsystemet til senioromradet,
voksenomrédet og sundhedsomrédet, hvor udgiften er steget med ca. 4 mio. kr. som folge af flere og sterre krav til
funktionaliteter, der understetter det tvaergdende sammenhaeng og det naere og sammenhangende sundhedsvaesen. En del
af disse krav er rammesat nationalt. Det er forvaltningens vurdering, at effektiviseringerne ikke laengere kan ske, uden at
det vil fa betydning for serviceniveauet.

Okonomi

De samlede lobende udfordringer p& Seniorudvalgets ramme er i 2023 og frem:

Ubalance pé Sygeplejen 15 mio. kr.
Tomgangshusleje Smidstrupparken* 1,84 mio. kr.
Felles centerleder for Kong Gauers Gard 0,8 mio. kr.

I alt 17,64 mio. kr.



* Den arlige udgift er 3,15
mio.kr. I 2023 forventes udgiften at vaere for 7 mdr. dvs. 1,84 mio. kr.

Sagens videre forleb

Det tekniske budget 2023 sendes i hering 1 £ldrerad, Handicaprdd og FagMed Senior
Deltager i behandlingen

Velferdsdirekter Anne Mette Lund fremlaegger sagen

Velferdsdirektoren indstiller,

at  Seniorudvalget drofter det tekniske budgetforslag 2023

at det tekniske budget sendes i hering i Aldrerad, Handicaprad og FagMed Senior jf.
budgetprocessen.

Beslutning

1. at: Droftet.
2. at: Det tekniske budget sendes i hering jf. indstillingen

Fravarende: Mette Ejby Pallesen

Bilag

Budgetnotat 2023 - udfordringer SU



Punkt 40: Generelle bemzrkninger til budget 2023 pa Seniorudvalgets
omrade

00.30.00-S00-5-22
Resume
Som en del af budgetprocessens spor 1 for budget 2023, formuleres der generelle bemerkninger til budgettet.

Det indstilles at Seniorudvalget pd medet drefter de generelle bemarkninger.

Sagsfremstilling

Som en del af budget 2023, skal udvalget drofte og godkende generelle bemarkninger og fastsatte
aktivitetsforudsatninger pa vaesentlige omrader. I de generelle bemarkninger indgar politiske mal for budget 2023.

Forslag til generelle bemarkninger til budget 2023 er vedlagt som bilag. De politiske mal tager afsat i Byradets vision
”Vejle med Vilje” samt de politikker Seniorudvalget har vedtaget for omradet.

Generelle bemaerkninger indgar i det samlede materiale i teknisk budget 2023, der sendes i hering i Aldreradet,
Handicapridet og FagMed Senior.

Seniorudvalget fir pd medet d. 1. juni igen forelagt de generelle bemarkninger til godkendelse, hvor heringssvarene fra
Aldreradet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

Generelle bemerkninger indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2023.

Deltager i behandlingen

Stabs- og @konomichef Trine Kragelund Jensen fremlegger punktet.
Velferdsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter de generelle bemarkninger, der sammen med det tekniske budget

herefter sendes i hering i Aldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf.
budgetprocessen.

Beslutning

Droftet, og sendes i hering jf. indstillingen.
Fravaerende: Mette Ejby Pallesen
Bilag

Bilag 1 Generelle bemarkninger



Punkt 41: Budget 2023 - Kapacitetsanalyse

00.30.00-S00-5-22
Resume

Som en del af budgetprocessen for budget 2023 fremlagges kapacitetsanalysen pa Senioromradet. P4 baggrund af
kapacitetsanalysen vurderes det, at der ikke vil vaere behov for at etablere flere plejeboligpladser i den kommende
budgetperiode.

Seniorudvalget skal i denne sag godkende kapacitetsanalysen.

Sagsfremstilling

I henhold til budgetstrategien skal der i forbindelse med prioritering af nye anlagsprojekter, udover politiske visioner,
ogsé tages udgangspunkt i de kapacitetsbehov der opstér, som folge af Vejle Kommunes befolkningsudvikling.

Som understottelse til prioriteringen af anlaegsforslagene, udarbejder fagudvalgene kapacitetsanalyser, der redeger for de
kapacitetsmessige behov og udfordringer, der folger af den demografiske udvikling i kommunen.

Budgetstrategien angiver, at udgangspunktet for kapacitetsanalysen skal vare den politisk vedtagne befolkningsprognose.
Kapacitetsanalysen og anlagsforslag indgar i den videre budgetlaegning og i de politiske forhandlinger i budgetprocessens
spor 2.

Kapacitetsanalysen

I forbindelse med godkendelse af kapacitetsanalysen 2022, besluttede det davarende Seniorudvalg, at der skulle
udarbejdes en nu model, der skulle danne grundlag for kapacitetsanalysen 2023. Det skyldes, at der i den hidtidige
anvendte model indgik en sammenligning med en analyse udarbejdet i 2015 af KLs konsulentenhed. En analyse, der
vurderes at veere foreldet som sammenligningsgrundlag. Samtidig oplevedes der ikke den samme efterspargsel, som den
tidligere model tilsagde skulle veere tilfaldet. Den hidtidige model var opdelt pa centerby niveau. Det er fravalgt i
naervarende kapacitetsanalyse, da kapacitetsanalysen i forste omgang skal sikre, at der i Vejle Kommune under ét, har den
nedvendige kapacitet, og at der, som det fremgér i det efterfolgende, er mange faktorer, der har indvirkning pa det
fremtidige behov for plejebolig. Hvis kapacitetsanalysen i de kommende &r viser, at behov og kapacitet ikke leengere
matcher, s vil der veere behov for en konkret detailanalyse af, hvor der geografisk mest hensigtsmaessigt ber
kapacitetsudbygges.

Den samlede kapacitet pa Vejle Kommunes 17 plejecentre, 2 selvejende plejecentre og 2 friplejecentre er i 2023 pa 874
Plejeboliger. Herudover er der 57 midlertidige plejeboliger. I disse tal indgér det nye plejecenter Kong Gauers Gérd, der
abner i 2023 med 79 pladser, og lukning af Atriumhaven og Smidstrupparken med 76 pladser.

I folge befolkningsprognosen for Vejle Kommune forventes antallet af borgere i alderen 65 - 79 ér at stige med ca. 6 %,
svarende til 1.104 personer, i perioden 2023 til 2030. Den starste procentvise stigning forventes for aldersgruppen af 80+
arige, som forventes at stige med ca. 41 %, svarende til 2.457 personer, fra 5.972 1 2023 til 8.429 i 2030.

Béde den tidligere anvendte model for beregning af behovet for plejeboligkapacitet og den narvaerende model tager hojde
for udvikling i raske levear. Den tidligere model tog derudover ogsa afsaet i Vejle Kommunes deekningsgrad i forhold til
landsgennemsnittet.

I den nuvaerende model tages der, udover udviklingen i befolkningsprognosen og raskelevear, ogsa afsat i den faktuelle
eftersporgsel efter plejeboliger qua udviklingen i Vejle Kommunes ventelister.

P4 baggrund af kapacitetesanalysen anbefaler forvaltningen fortsat en forsigtighed i forhold til, p& nuvaerende tidspunkt,
at udvide plejeboligkapaciteten.

Anlegsforslag

Der er udarbejdet en gennemgang af Vejle Kommunes plejecentre i forhold til deres demensegnethed. I den forbindelse er
det estimeret, at det vil koste ca. 45 mio. kr. at ivaerkszatte de nedvendige tiltag for, at plejecentrene bliver demensegnet i
budgetforligene 2018-2022 er Seniorudvalget i alt tilfert 22 mio. kr. Derudover fik Seniorudvalget en ekstraordineer
anlaegsbevilling pé 2,5 mio. kr. 1 2021, der havde til formél at booste skonomien under coronapandemien. Der er saledes
fortsat et aktuelt anlaegsenske pé 20,5 mio. kr. for at sikre demensegnetheden.



Flere af plejecentrene er af &ldre dato, og det opleves lgbende, at der er sterre ekstraordinere vedligeholdelses- eller
mindre anleegsudgifter som folge af bl.a arbejdstilsynsbeseg. Det udfordrer plejecentrene, der i de konkrete tilfeelde skal
finde midlerne pé deres driftsbudgetter. Det samme gor sig geeldende for distrikterne, der, nar der skal etableres
sygeplejeklinikker, findes nye lokaler grundet den demografiske udvikling eller at de ogsé fér besog af arbejdstilsynet.
Det er modsat det specialiserede omrade, der har en anlegspulje pa 3 mio. kr. under VU. Der er derfor behov for en
tvaergdende anlegspulje pa Senioromradet. Det vurderes at en anlagspulje pa 3 mio. kr. - tilsvarende anlegspuljen under
Voksenudvalget vil kunne daekke behovet pa tvaers af arene.

Sagens videre forleb

Sagen sendes i hering i Aldrerdd, Handicaprdd og FagMed Senior
Deltager i behandlingen

Stabs- og Okonomichef Trine Kragelund fremlaegger sagen

Velferdsdirekteren indstiller,
at kapacitetsanalysen dreftes.
at kapacitetsanalysen sendes i hering i Aldrerad, Handicaprad og FagMed Senior.

Beslutning

1. at: Droftet.
2. at: Sendes i hering jf. indstillingen.

Fravaerende: Mette Ejby Pallesen.
Bilag

Kapacitetsanalyse plejeboliger 2023



Punkt 42: Borgerrettede takster 2023 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-5-22
Resume

Der er udarbejdet takster til budget 2023 pa Seniorudvalgets omrade, som hermed forelaegges til godkendelse.
Det er kun vasentlige borgerrettede takster, som skal indgé i budgettet og godkendes af Byradet.

Sagsfremstilling
Som en del af budgetforslag 2023 skal der i henhold til budget- og regnskabsbekendtgerelsen indga et takstbilag, som
hjemler alle vaesentlige kommunale opkravninger fra borgerne.

Takstbilaget for senioromradet vedrarer takster for mad til hjemmeboende, midlertidigt ophold, kost pa plejecentre inkl.
leve- og bomiljeer samt korsel til dagcentre.

Forvaltningens forslag til takstbilag for 2023 er vedlagt som bilag 1.

Den lovpligtige maksimale takst en kommune ma opkraeve for en hovedret, nar en borger modtager madservice efter
servicelovens § 83 i eget hjem, er 57 kr. 1 2022. En borger pa plejehjem der modtager madservice ma maksimalt opkraeves
3.880 kr. pr. maned i 2022.

Da fremskrivningsprocenten og satsreguleringsprocenten endnu ikke er udmeldt fra Kommunernes Landsforening, vil
udvalget pa medet den 17. august fa takstbilaget med de fremskrevne takster forelagt til orientering.
Sagens videre forleb

Takstbilaget med de fremskrevne takster indgér i den videre budgetproces for 2023 og godkendes endeligt ved Byradets 2.
behandling af budget 2023.

Deltager i behandlingen
Stabs- og ekonomichef Trine K. Jensen fremlaegger sagen.

Velfaerdsdirektoren indstiller,
at udvalget anbefaler forvaltningens takstforslag til budget 2023 jf. bilaget, og at
udvalget orienteres om de endelige fremskrevne takster pa udvalgets mede den 17.

august 2021.

Beslutning
Anbefales.

Fravaerende: Mette Ejby Pallesen

Bilag

Borgerrettede takster 2023 uden fremskrivning



Punkt 43: Temadreftelse om velfzerdsteknologi

27.00.00-A00-2-21
Resume

Temadreftelse om arbejdet med velfaerdsteknologi i Vejle Kommune. Byradet har gennem de seneste ti ar investeret i alt
60 mio til velferdsteknologi med det formal at imgdega demografiske udfordringer.

Sagsfremstilling
Arbejdet med velferdsteknologi i Vejle Kommune blev for alvor sat pd dagsordenen helt tilbage i 2012, hvor Byradet for

forste gang bevilgede en pulje pé 20 mio kr. over en fireérig periode til at arbejde mélrettet med implementering af
velfaerdsteknologi pa Velferds- og Sundhedsomrédet. Siden er der bevilget puljemidler i to omgange, og arbejdet med
teknologi - herunder stategier for arbejdet - er justeret undervejs.

Udvalget fér en introduktion til, hvordan man har arbejdet med velferdsteknologi gennem arene, hvad der er kommet ud
af det, og hvilke strategier man har arbejdet efter. Der vil ogsé vare en oversigt over projekter samt en gennemgang af
nye sterre opskaleringsprojekter.

Der legges op til en droftelse af arbejdet med velferdsteknologi 1 udvalget.

Den nuverende strategi er vedhaftet som bilag.

Deltager i behandlingen

Chefkonsulent Gudony Vang fra Velferdsstaben deltager under behandlingen af sagen.

Velferdsdirekteren indstiller,

at udvalget drefter emnet om velferdsteknologi og tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Droftet og taget til efterretning.

Fravaerende: Mette Ejby Pallesen

Bilag

Strategi for VelferdsTeknologiPulje 2021-2024



Punkt 44: Tilsyn med hjemmeplejen

27.12.16-K09-3-22
Resume

Med henvisning til Servicelovens § 151, gennemfores der arlige uanmeldte tilsyn hos de forskellige
hjemmeplejeleveranderer i Vejle Kommune.

I Vejle Kommune drejer det sig om 10 kommunale leveranderer og 2 private leveranderer. Tilsynet har fokus pa de
kommunale opgaver, Servicelovens § 83, § 83a og § 86, der lases i overensstemmelse med de afgerelser, der er truffet
efter disse paragraffer, samt kommunens kvalitetsstandarder jf. § 139.

De samlede resultater viser, at alle de 12 hjemmeplejeleveranderer vurderes til at ligge 1 kategorien tilfredse.

Udvalget foreleegges hermed resultatet af tilsynet til orientering.
Sagsfremstilling

Kommunen har pligt til at fore tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver udferes. Det kommunale tilsyn skal
undersgge, om borgeren fér leveret hjelpen i overensstemmelse med den politisk fastlagte kvalitetsstandard. 2021-tilsynet
har undersogt 106 borgeres tilfredshed, hvilket svarer til 3,569 % (106*100/2970 antal borgere) af de borgere, som bor i
egen bolig og modtager hjemmepleje i Vejle Kommune. Endvidere har tilsynet undersegt 35 parerendes tilfredshed med
hjelpen.

Tilsynet er foretaget ud fra det politisk godkendte tilsynskoncept. Der er anvendt et standardiseret spergeskema i
undersagelsen af borgernes og deres parerendes tilfredshed. Tilsynet maler pd borgernes og deres parerendes tilfredshed i
forhold til 6 kvalitetsmal/malepunkter i henhold til Kvalitetsstandarden (indsatskatalog 2021/kvalitetsstandarder). Samt
kvalitetskontrol af leveranderenes dokumentation og klippekort.

P4 baggrund af borgernes og deres parerendes samlede tilfredshedsoplevelse i forhold til de 6 kvalitetsmal/malepunkter,
er den samlede tilfredshed med hjemmeplejeleverandererne vurderet og kategoriseret i kategorierne tilfredse, delvis
tilfredse og ikke tilfredse. I den samlede vurdering indgér ligeledes eksempler, observationer og indtryk.

De samlede resultater
De 12 hjemmeplejeleveranderer vurderes alle til at ligge i kategorien tilfredse. Tilsynets resultater viser varians i forhold
til hjemmeplejeleveranderens opfyldelse af de enkelte 6 kvalitetsmal/malepunkter.

F.eks. i forhold til kvalitetsmal/méalepunkt 2 "En imedekommende, ligeverdig og dben dialog med et klart og forstaeligt
indhold". Kvalitetsmal/malepunkt 2 er det kvalitetsmél/mélepunkt, der sammenlagt hos de 12 hjemmeplejeleveranderer
har den hgjeste score.

Kwvalitetsmal/malepunkt 5 ”Tilbud om traening og forebyggelse som tilgaengeligt og fleksibelt”. Kvalitetsmal/malepunkt 5
er det kvalitetsméal/malepunkt, der ssmmenlagt pa hos de 12 hjemmeplejeleveranderer har den laveste score.

Tilsynet viser nogle gennemgéende faktorer ud fra de 6 kvalitetsmal/mélepunktet, der danner grundlag for lering og
udvikling i forhold til levering af personlige og praktiske opgaver jf. serviceloven. Hjemmeplejeleverandererne skal folge
op pa tilsynets samlede anbefalinger og malrettet arbejde med fokus pa de enkelte opmarksomhedspunkter, med henblik
pa lering og udvikling.

Tilsynsrapporterne for de enkelte hjemmeplejeleverandarer er til internt brug for den enkelte hjemmeplejeleverander.

Deltager i behandlingen

Tilsynskonsulent Maria Karmisholt Laursen, tilsynskonsulent Janni Potempa og Myndighedschef Sri Sundarampillai
deltager i behandling af sagen.

Velferdsdirektoren indstiller,
at  Seniorudvalget drefter arsrapport for tilsyn og sender den i hering 1 ZAldreradet.

Beslutning



Droftet og sendes i hering jf. indstillingen.
Fravaerende: Mette Ejby Pallesen
Bilag

Arsrapport for uanmeldte tilsyn pa hjemmeplejen i Vejle Kommune 2021(1).docx



Punkt 45: Kommunalt tilsyn pa plejecentre

27.00.00-K09-1-21
Resume

Ifolge servicelovens regler skal kommunen udfere mindst et tilsyn pa hvert af de plejecentre, som kommunen har
tilsynsforpligtelsen overfor. I Vejle Kommune drejer det sig om 17 kommunale plejecentre, 2 private friplejehjem og 2
private plejecentre med driftsoverenskomst med Vejle Kommune. Disse 21 plejecentre har haft et uanmeldt tilsyn af
tilsynskonsulenter fra Myndighedsafdelingen. Grundet tidsfaktorer og corona restriktioner er 19 af de uanmeldte tilsyn
blevet foretaget i &r 2021 og 2 af de uanmeldte tilsyn er blevet foretaget i ar 2022.

Tilsynet er foretaget ud fra det politisk godkendte tilsynskoncept. Tilsynet har undersogt 92 borgeres tilfredshed med
personlige og praktiske opgaver, samt traening, der leveres. Dette svarer til 10,586 % af de borgere, som bor pa
plejecentrene/friplejehjem/plejehjem i Vejle Kommune, som Vejle Kommune har tilsynsforpligtelse overfor. Af det
samlede antal plejeboliger som Vejle Kommune har tilsynsforpligtelse overfor svarer det til 10,2 %. Derudover har
tilsynet undersagt 48 parerendes tilfredshed med hjelpen. Tilsynet har malt pa 8 kvalitetsmél/mélepunkter i henhold til
Kvalitetsstandarden, og tilsynet for 2021 viser, at alle de 21 plejecentre, friplejehjem og plejehjem vurderes til at ligge i
kategorien tilfredse.

Udvalget forelegges hermed resultatet af tilsynet til orientering.
Sagsfremstilling

Kommunen har pligt til at fore tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver udferes. Det kommunale tilsyn skal
undersege, om borgeren far leveret hjelpen i overensstemmelse med den politisk fastlagte kvalitetsstandard. 2021-tilsynet
har undersogt 92 borgeres tilfredshed, hvilket svarer til 10,586 % af de borgere, som bor pa
plejecentre/friplejehjem/plejehjem i Vejle Kommune. Dette svarer til 10,2 % af det samlede antal plejeboliger i Vejle
Kommune. Endvidere har tilsynet undersegt 48 parerendes tilfredshed med hjelpen.

Tilsynet er foretaget ud fra det politisk godkendte tilsynskoncept.

Der er anvendt et standardiseret spergeskema i undersggelsen af borgernes og deres pérerendes tilfredshed. Tilsynet méler
pé borgernes og deres pararendes tilfredshed i forhold til 8 kvalitetsmal/malepunkter i henhold til Kvalitetsstandarden
(indsatskatalog 202 1/kvalitetsstandarder).

Pa baggrund af borgemes og deres parerendes samlede tilfredshedsoplevelse i forhold til de 8 kvalitetsmal/malepunkter,
er den samlede tilfredshed med plejecentret/friplejehjemmet/plejehjemmet vurderet og kategoriseret 1 kategorierne
tilfredse, delvis tilfredse og ikke tilfredse. I den samlede vurdering indgar ligeledes eksempler, observationer og indtryk.

De samlede resultater viser:
De 21 plejecentre, friplejehjem og plejehjem vurderes alle til at ligge i kategorien tilfredse.

Tilsynets resultater viser varians i forhold til plejecentrenes/friplejehjemmenes/plejehjemmenes opfyldelse af de enkelte 8
kvalitetsmal/mélepunkter.

Eks. i forhold til kvalitetsmal/malepunkt 3 "Der er fokus pé en positiv udvikling uanset funktionsevne, idet der fokuseres
pa ressourcer frem for begrensninger". Kvalitetsmal/mélepunkt 3 er det kvalitetsmal/mélepunkt, der sammenlagt pa de 21
plejecentre/friplejehjem/plejehjem der har den hejeste score. I ar 2021 er det fortsat kvalitetsmal/malepunkt 3 der har den
hejeste score. [ ar 2021 er tilfredsheden steget med 3 point, hvilket svarer til, at tilfredsheden er steget med 3,84 procent.

Kwvalitetsmal/malepunkt 4 Sterst mulig kontinuitet og helhed i den indsats, der leveres”. Kvalitetsmal/malepunkt 4 er det
kvalitetsméal/mélepunkt, der sammenlagt pa de 21 plejecentre der har den laveste score. I &r 2021 er det fortsat
kvalitetsméal/mélepunkt 4 der har den laveste score. I ar 2021 er tilfredsheden steget med 5 point, hvilket svarer til, at
tilfredsheden er steget med 8,92 procent.

Samlet set kan det konkluderes, at tilsynene i ar 2021 ud fra de 8 kvalitetsmal/malepunkter tilfredshedsmassigt er steget
med 2,89 procent.

Tilsynet viser nogle gennemgéende faktorer ud fra de 8 kvalitetsmal/mélepunkter, der danner grundlag for leering og
udvikling i forhold til levering af personlige og praktiske opgaver jf. serviceloven.



Plejecentrene/friplejehjemmene/plejehjemmene skal folge op pa tilsynets samlede anbefalinger og mélrettet arbejde med
fokus pé de enkelte opmerksomhedspunkter, med henblik pa lering og udvikling.

Tilsynsrapporterne for de enkelte plejecentre, friplejehjem og plejehjem kan ses pa Vejle Kommunens hjemmeside.
Deltager i behandlingen

Tilsynskonsulent Maria Karmisholt Laursen, tilsynskonsulent Janni Potempa og Myndighedschef Sri Sundarampillai
deltager i behandling af sagen.

Velferdsdirektoren indstiller,
at tilsynsrapporten sendes i hering i ZAldreradet

Beslutning

Sendes i hering jf. indstillingen.
Fraverende: Mette Ejby Pallesen.
Bilag

Arsrapport for uanmeldte tilsyn pa plejecentre i Vejle Kommune 2021.docx



Punkt 47: Smallere ledelsesspaend i Senior

27.00.00-A00-2-22
Resume

Byradet igangsatte som en del af budgetforliget for 2022-2025 handleplanen Senioromradet i fremtiden " Taet pa”.
Handleplanen indeholder 15 initiativer, der skal styrke Senioromradet. Et af initiativerne er ”Smallere ledelsesspand”.
Ved budgetforliget 2022-2025 blev der afsat 6,3 mio. kr. arligt til ekstra ledelse for at reducere ledelsesspaendet.

I sagen orienteres Seniorudvalget om processen for handlingen ”Smallere ledelsesspend” og ansattelse af ekstra ledelse i
Senior.

Sagsfremstilling

I fordret 2021 gennemforte BDO en analyse af Senior. Analysen viser, at ledelsesspandet i Senior er hegjt sammenholdt
med andre sammenlignelige kommuner. Analysen udmentes i handlingsplanen “Tet pa”, som Byradet igangsatte som en
del af budgetforliget for 2022-2025.

Handleplanen indeholder 15 initiativer, der skal styrke Senioromradet. Et af initiativerne er et ”Smallere ledelsesspaend”.
Ved budgetforliget 2022-2025 blev der afsat 6,3 mio. kr. arligt til ekstra ledelse i Senior. Dette for at reducere
ledelsesspaendet med en ambition om ca. 30 medarbejdere pr. leder.

I Vejle Kommune er der i den nuverende struktur 9 distrikter og 17 plejecentre. Plejecentrene har en varierende sterrelse
fra 20 til 77 boliger.

I arbejdet med smallere ledelsesspand er der nedsat 2 styregrupper. Den ene styregruppe arbejder med ledelsesspaendet
for distrikterne og den anden med ledelsesspandet pa plejecentrene.

Styregrupperne igangsatte i efteraret 2021 en proces for smallere ledelse, hvor distrikts- og plejecenterledere er involveret
og medinddraget. Dette for at pege pa en fremtidssikret og baeredygtig lesningsmodel. En lgsningsmodel som dels tager
hand om de nuvarende udfordringer og fremtidsudfordringer som eksempelvis befolkningstilvaekst ift. &ldrebefolkningen
i lokalomraderne.

Styregrupperne nedsatte kriterier for prioritering og fordeling af ledelse. Udvelgelseskriterierne blev efterfolgende
dreftet, prioriteret og kvalificeret af distrikts- og plejecenterlederne i forbindelse med en workshop.

I efteraret 2021 blev der gennemfort individuelle interviews med alle plejecentre- og distriktsledere. Formélet var at
undersgge ledernes behov for ledelsesunderstottelse, oplevelse af hverdagsudfordringer og fremtidsidéer til
ledelsesstrukturen i Senior. Sterstedelen af lederne italesatte et behov for administrativ stette, ledelsesunderstottelse eller
muligheden for at opdele eksisterende distrikter i mindre enheder for at vare mere taet pa som leder.

I slutningen af november 2021 blev der atholdt en workshop med alle ledere for distrikter og plejecentre. P4 workshoppen
blev resultaterne fra de individuelle interviews preesenteret. Der blev arbejdet med forskellige modeller og skitser for
smallere ledelsesspaeend med afset i de individuelle interviews, fordelingskriterier og forslag til fordelingen af ekstra
ledelse.

Kriterier for prioritering af ledere
Ud over kriteriet ”Smallere ledelsesspaend” og ambition om ca. 30 medarbejdere pr. leder er der prioriteret kriterier, der
understotter ledelse teet pd og mulighed for fysisk tilgengelighed for medarbejderne.

Pé plejecenteromradet er mangden af funktioner i tilknytning til plejecentrene blevet prioriteret. Eksempler pa gvrige
funktioner er dagscentre, aktivitetscentre, café, madproduktion, varmtvandsbassin, vaskeri osv. Derudover er indretningen
af de fysiske rammer pé de enkelte plejecentre blevet vaegtet. Er plejecentret eksempelvis indrettet pé flere etager eller
huse. Den fysiske indretning har betydning ift. medarbejdernes oplevelse af lederens tilgaengelighed.

For distrikterne er kriterierne distriktssterrelse, fremtidsprognoser og minimering af kersel prioriteret.

Pé baggrund af kriterier for ”Smallere ledelsesspend” og ledernes tilbagemelding, har styregrupperne peget pa fordeling
af ekstraledelse.

Smallere ledelsesspand fordelt pa distrikter og plejecentre



Plejecentre Fordeling Status

Plejecenter Gulkrog Ekstra ledelse Igangsat
Plejecenter Bakkeager Ekstra ledelse Igangsat
Plejecenter Rosengarden Ekstra ledelse Igangsattes
Plejecenter Kastaniehaven Ekstra ledelse Igangsaettes
Distrikter

ND1 Ekstra ledelse Igangsaettes
ND2 Ekstra ledelse Igangsaettes
D2 Ekstra ledelse Igangsaettes
VD2 Ekstra ledelse Igangsattes
VD4 Ekstra ledelse Igangsattes
VD5 Ekstra ledelse Igangsattes
Praktisk Bistand og feelles nat Ekstra ledelse Igangsaettes
Vejle Midtby + akutfunktionen Ekstra ledelse Igangsaettes

Seniorudvalget er pa forhand orienteret om, at nogle af stillingerne allerede er opslaet eller opslas hurtigst muligt grundet
situationen i Senior.

Ansattelse af ekstra ledelse tilknyttet plejecentrene.
Der tilfores ekstra ledelse pa ovenstaende 4 plejecentre i foraret 2022.

Ansettelse af ekstra ledelse tilknyttet distrikter.

Pa Seniorudvalgsmedet 9. februar 2022 blev udvalget orienteret om projektet "Teams i hjemmeplejen”. Sagen blev sendt
til hering i FagMed Senior, LokalMed Senior og ZAldrerddet med godkendelse i Seniorudvalget 30. marts 2022. I sagen
blev Seniorudvalget orienteret om, at distriktet @D2 opdeles i 2 distrikter. Det ene distrikt deltager i projektet ”Teams i
hjemmeplejen". Stillingen som leder i det nye distrikt i @D2 med tilknytning til projektet opslas medio 2022.

Ekstra ledelse i de 6 distrikter samt Praktisk Bistand / Nat og Vejle Midtby / Akutfunktionen opslés lebende i 2022.

Heringssvar fra FagMed Senior

FagMed Senior har afgivet et heringssvar til handlingen ”Smallere ledelsesspaend” og fordelingen af ekstra ledelse.
Foaringssvaret blev afgivet pd medet i FagMed Senior den 8. marts 2022.

Heringssvar: FagMED Senior statter op om forslaget, men proceduren er kritisabel.

Okonomi

Ved budgetforliget 2022-2025 blev der afsat 6,3 mio. kr. arligt til ansattelse af ekstra ledelse i Senior. I sagen prasenteres
et forslag til ekstra ledelse pa 12 funktioner fordelt pa 4 plejecentre og 6 distrikter samt Praktiskbistand / Nat samt Vejle
Midtby / akutfunktionen.

Sagens videre forleb

Der gives i foraret 2023 en status pd ”Smallere ledelsesspand”.
Deltager i behandlingen

Velferdsdirekter Anne Mette Lund fremlaegger sagen.
Historik

Smallere ledelsesspand af en af handlingerne i handleplanen "Teet pa".



Velferdsdirekteren indstiller,
at  Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende: Mette Ejby Pallesen



Punkt 48: Ny distriktsstruktur

27.00.00-A00-2-22
Resume

I handlingen ”Smallere ledelsesspaend”, som indgar som en af de 15 handlinger i handleplanen Senioromrédet i fremtiden
”Teaet pad”, tydeligger en gennemfort analyse og dreftelser af produkterne fra en gennemfort workshop et potentiale i at
kombinere handlingen ”Smallere ledelsesspaend” med en justering af dele af den eksisterende distriktsstruktur.

I sagen orienteres Seniorudvalget om igangsettelse af en proces for tilpasning af den nuverende distriktsstruktur med
fokus pa et smallere ledelsesspaend og mulighed for et ekstra distrikt i Vejle midtby. P4 medet den 31. maj er det
meningen, at udvalget prasenteres for et konkret forslag til tilpasset distriktsstruktur.

Sagsfremstilling

Senioromradet bestar af 17 plejecentre og 9 hjemmeplejedistrikter, som varetager stotte, hjelp og pleje til borgere, der er
bosiddende i eget hjem. I hvert hjemmeplejedistrikt er der ansat en leder og 40-70 medarbejdere. De 9
hjemmeplejedistrikter har varierende geografisk sterrelse. En andel af distrikterne varetager i den nuvarende
distriktsstruktur hjelp og stette hos borgere bosiddende centralt i Vejle midtby (Se bilag 1).

I handlingen ”Smallere ledelsesspaend”, som indgér som en af de 15 handlinger i handleplanen ”Teet pa”, blev der i
efteraret 2021 foretaget individuelle analyser i Senior pa tvaers af distrikter og plejecentre. Formalet var at undersoge
ledernes behov for ledelsesunderstettelse, oplevelse af hverdagsudfordringer og fremtidsidéer til ledelsesstrukturen og
ledelsesspandet i Senior.

De individuelle interviews og udarbejdelse af produkter fra en workshop atholdt i november 2021 i forbindelse med
handlingen "Smallere ledelsesspaend” tydeligger et potentiale i at kombinere handlingen ”Smallere ledelsesspend” med
en justering og tilpasning af dele af den eksisterende distriktsstruktur.

Et gennemgéaende opmarksomhedspunkt i tilbagemeldingerne fra distriktslederne var oplevelsen af en uhensigtsmaessig
distriktsstruktur og geografisk store distrikter. Tilbagemeldingen var, at distrikterne med fordel kan tilpasses eller inddeles
i mindre enheder for at nedsatte ledelsesspaendet og styrke muligheden for at vaere tattere pa som leder i Senior.

En anden udfordring, der blev peget p4, er, at flere distrikter i den nuvarende distriktsstruktur varetager stotte og hjelp
hos borgere, bosiddende i bade Vejle midtby og i oplandsbyerne. Det medferer, at der er en del uhensigtsmaessig kersel
over starre geografiske omrader. I den nuvarende struktur er det prioriteret, at storsteparten af distrikterne skal vere
tilknyttet borgere 1 Vejle midtby.

Med afsat i tilbagemeldingerne fra analysen vurderes det at en justering og tilpasning af den nuverende distriktsstruktur
med understottelse af et smallere ledelsesspand, vil kunne understatte en mere fremtidssikret og baeredygtig
distriktsinddeling i Senior. En lgsningsmodel, som dels tager hdnd om de nuvarende udfordringer, ledernes store erfaring
og kendskab fra praksis og bedst mulig tager hgjde for fremtidsudfordringer som eksempelvis befolkningstilveekst ift.
&ldrebefolkningen i lokalomraderne. En ny distriktsstruktur vil have virkning fra 1. jan. 2023.

Formidling og information

I processen vil borgere, parerende og medarbejdere lebende blive involveret og informeret om kommende tiltag og
@ndringer. Aldreraddet har mulighed for at komme med input, hvis de har opmarksomhedspunkter til involvering af
borgere.

Okonomi

I forbindelse med budget 2022-2025 blev der afsat 6,3 mio. kr. arligt til ekstra ledelse i Senior. I sagen ”Smallere ledelse”
pé Seniorudvalgsmedet den 2. maj 2022 behandler Seniorudvalget fordelingen af ekstra ledelse i Senior. Der er blevet
tildelt ekstra ledelse pé 4 plejecentre, 6 distrikter, Vejle Midtby / akutfunktionen samt Praktisk Bistand / Nat. Fordelingen
bevirker, at der er mulighed for at tildele ledelse til et nyt distrikt.

Klima og resiliensvurdering
Reducering af kersel grundet tilpasning af distriktsstrukturen og nyt bydistrikt i Vejle midtby.
Sagens videre forleb

Tid Indhold til orientering og beslutning



4. maj
2022

31. maj
2022

8. august
2022

9-11.
august
2022
17.
august

2022

Jan. 2023

Feb. 2023

Juni 2023

Behandling af forslag om ny distriktsstruktur - igangsattelse af proces
herfor herunder konsekvensvurdering

Behandling af forslag til ny distriktsstruktur i SU

Forslag til ny distriktsstruktur sendes til horing i ZAldreradet (mede 13.
juni 2022). Aldreradet har mulighed for at give input til involvering og
information til borgere og parerende

Forslag til ny distriktsstruktur sendes i hering i de berorte LokalMed i
Senior.

Horingsfrist for berarte lokalMed Senior

Ekstraordinart mede i FagMed Senior. Droftelse af heringssvar fra de
berorte LokalMed Senior.

Ny distriktsstruktur behandles i Seniorudvalget inkl. heringssvar fra
FagMed Senior, LokalMed Senior og Aldreradet

Effektuering af ny distriktsstruktur i Senior

Status pa opstart i ny distriktsstruktur

Status pa ny distriktsstruktur og Smallere ledelsesspaend

Deltager i behandlingen

Seniorchef for Distrikter Jesper Roskilde fremlaegger sagen.

Historik

Smallere ledelsesspaend indgar som en af de 15 handlinger i Handleplanen "Teet pa".

Velferdsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Fravarende: Mette Ejby Pallesen

Bilag

Distrikter i Senior nuvarende struktur



Punkt 49: Meddelelser

00.22.04-P00-1-21
Resume

Orientering til Seniorudvalget.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer Seniorudvalget.

Velfzerdsdirektoren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende: Mette Ejby Pallesen



Punkt 50: Digital beslutningsprotokol Seniorudvalget

00.22.04-P00-1-21
Resume
Beslutningsprotokol til digital godkendelse af Seniorudvalget.

Sagsfremstilling
Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.

Velfzerdsdirektoren indstiller,

at  beslutningsprotokollen godkendes

Beslutning

Godkendt.
Fravaerende: Mette Ejby Pallesen



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 39: Teknisk budgetforslag 2023 på Seniorudvalgets område
	Punkt 40: Generelle bemærkninger til budget 2023 på Seniorudvalgets område
	Punkt 41: Budget 2023 - Kapacitetsanalyse
	Punkt 42: Borgerrettede takster 2023 på Seniorudvalgets område
	Punkt 43: Temadrøftelse om velfærdsteknologi
	Punkt 44: Tilsyn med hjemmeplejen
	Punkt 45: Kommunalt tilsyn på plejecentre
	Punkt 47: Smallere ledelsesspænd i Senior
	Punkt 48: Ny distriktsstruktur
	Punkt 49: Meddelelser
	Punkt 50: Digital beslutningsprotokol Seniorudvalget

