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Dialogmade Zldreradet og Seniorudvalget

RESUME

Jeevnfar arsplanen er der fastlagt 2 arlige dialogmader mellem Seniorudvalget og
/Aldreradet. Dette er det farste made i 2026.

Sagsfremstilling
Dialogmgde mellem Aldreradet og Seniorudvalget.
Mgdet starter med velkomst fra Seniorudvalgsformanden og en praesentation af deltagerne.
Aldreradet har fremsendt fglgende emner til drgftelse:
1. Mad og madproduktion til hiemmeboende og beboere pa plejehjem (Bilag 1):

Hvad er Seniorudvalgets tanker vedrgrende madservice til hiemmeboende ldre, og
forskel i kvalitet og fremstilling af mad, der tilbydes zeldre borgere pa plejecentre i Vejle
Kommune?

2. Konsekvenser af sundhedsreformen og midlertidige pladser (Bilag 2):

Hvordan handteres de midlertidige pladser, som forbliver i kommunalt regi efter
implementering af Sundhedsreformen?

3. Plejecenterrad og husrad (Bilag 3):

Hvordan mener Seniorudvalget, at plejecentre skal handtere plejecenterrad, hvor fa beboere
deltager, og hvilken rolle skal eeldreradet spille i plejecenterrad og husrad?

Der er afsat en 1'% time til dialogmadet.

INDSTILLING
VELFARDSDIREKTGREN INDSTILLER,

at emnerne drgftes.

BESLUTNING

Drgftet



Regnskab 2025 og overfarselssag 2025/2026

RESUME

Arsregnskabet for Seniorudvalgets omréde er udarbejdet, og jeevnfar Vejle Kommunes
gkonomistyringsprincipper udarbejdes der ligeledes hvert ar en overfgrselssag.

Arsregnskabet og overfarselssagen foreligger nu til politisk behandling. Seniorudvalget skal anbefale sagen til

videre behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Arsregnskabet viser et samlet resultat pa driften for hele Seniorudvalgets omrade pa 115,8 mio. kr. Resultatet

viser, at der er et mindreforbrug pa serviceudgifterne inden for pengeposen pa 44,3 mio. kr. og uden for
pengeposen er der et mindreforbrug pa 71,5 mio. kr. heraf udggr 30,3 mio. kr. engangsmidler overfgret
gennem de seneste ar pa SOSU elevomradet, endvidere udger Investeringspuljen 9,3 mio. kr.

Fra regnskab 2024 blev der overfart 102 mio. kr. Dermed har det isoleret for 2025 vaere et mindreforbrug pa
13,8 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pa 1.187 mio. kr.

Det indstilles i henhold til Byradets vedtagne regler for overfersel mellem budgetar derfor, at der pa

Seniorudvalgets omrade overferes et netto mindre forbrug pa serviceudgifterne inden for pengeposen pa 44,3

mio. kr. Samt der overfgres et mindre forbrug pa serviceudgifterne uden for pengeposen pa 71,5 mio. kr., og
at der overfgres et netto mindre forbrug pa anlaeg pai alt 15,5 mio. kr.

Sagsfremstilling

Ifelge Vejle Kommunes gkonomiske styringsprincipper skal der hvert ar udarbejdes en overfarselssag for bade drift
og anleeg. Overfgrsel for drift og anlaeg er vedlagt som bilag 3 og 4.

Regnskab 2025 serviceudgifter — drift

Regnskab 2025 serviceudgifter

Forventet | Forventet | Forventet
resultat | resultat | resultat Forskel
i 1.000 kr. merforbrug  |Arsregnskab| Korrigeret Forbrug ikl ikl k. Arsregnskab| mellem 3.
overforsel|overfersel|overforsel Note
(-) mindre forbrug (+) 2024 budget 2025 2025 2025 kvartal &
. arsregnskab
1. kvartal | Halvars | 3. kvartal
2025 2025 2025
Indenfor pengeposen
Plejecentre 9.436 | 496.737| 489.414| 23.391| 14.521| 14.028 7.323 -6.704 | 4
Distrikter 5.033| 319.349| 315.092| 5.701| 3.604| 6.610 4256 -2.354|
Hjzelpemiddeldepot 197| 13.438| 13.167 491 614 397 272 -125| 4
Myndighed 9.103| 126.390| 119.147| 14.231| 9.630| 6.344 7.242 898| o
Mellemk |
eTemrommna’ 08 9.822| 52578| 41478| 14.104| 11.017| 8259| 11.100|  2.841
Friplejehjem 3
Stab og IT systemer 1.407| 24.051| 21.684| 2151 1.681| 1.949 2.367 47| 4
Kompetencecenter Velfzerd 182 4.489 3.884 333 304 423 605 182| 4



@vrige 62| 4661 3.748| 1340 329 329 913 584

Demograf 0| 10.244 0| 14.850| 18.350| 10.244| 10.244 0

| alt indenfor 35.242|1.051.937 | 1.007.614| 76.592| 60.048| 48.583| 44.323| -4.261

Udenfor pengeposen

Senior 411 632 -820 411 411 811 1.452 640
dvrige 61.352| 115.206 54.497| 55.856| 52.285| 55.517 60.709 5.192
Investeringspulje 2024 5.000 0 0 0 0 0 0 0
I alt udenfor 66.763| 115.838 53.677| 56.267| 52.696| 56.328 62.161 5.832
Total 102.005|1.167.775|1.061.292 | 132.859 | 112.744 | 104.911| 106.484 1.571
Investeringspulje 2025 0 20.000 10.707 6.280 6.651 7.922 9.293 1.372
Total 102.005|1.187.775|1.071.998 | 139.139 | 119.395 |112.833 | 115.777 2.943

Tabel 1 Arsregnskab 2024, forventet resultat 2025 for hhv. 1. kvartal, halvérsregnskab og 3. kvartal
budgetopfalgning samt arsregnskab 2025 opdelt i pengeposer

Af vaesentlige bemaerkninger til regnskabet pa serviceudgifter kan falgende fremhaeves:

Ad 1: Senior

Regnskabsar 2025 ender for plejecenteromradet med et mindre forbrug pa 7,3 mio. kr. Mindre forbruget udger
1,47% af det samlede budget pa omradet.

Regnskabsar 2025 ender for distriktsomradet med et mindre forbrug pa 4,3 mio. kr. Mindre forbruget udger 1,33%
af det samlede budget pa omradet.

Bade distrikterne og plejecentrene oplever en gget kompleksitet hos borgerne, opgaveflytning fra Region til
Kommune samt accelererende udskrivninger fra sygehusene. Samtidig opleves der effekt af de tiltag og
handleplaner, der har veaeret igangsat, hvor bl.a. forbruget til eksterne vikarer er faldende, ligesom sygefraveeret
generelt er faldende. Dette har gjort, at plejecentre og distrikter ender regnskabsar 2025 med mindre forbrug.

Hjeelpemiddeldepotet ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr.

De accelererende udskrivninger fra sygehusene pavirker ogsa Hjeelpemiddeldepotet, idet de oplever en stigende
efterspergsel pa akutkgrsler, hvor hjeelpemidlerne bringes ud til borgerne med kort varsel, samt en stigning i
behovet for APV hjaelpemidler.

Ad 2 Myndighed

Myndighed inkl. hjaelpemidler ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 7,2 mio. kr. Hjaelpemidler har et



merforbrug pa 7,0 mio. kr., mens det Sundhedsfaglige omrade, der primeert deekker den personlige og praktiske
hjeelp hos borgere i eget hjem, har et mindre forbrug pa 14,2 mio. kr.

Der ses bade en stigende efterspgrgsel og stigende enhedspriser pa personlige hjaelpemidler i 2025, hvilket
presser budgettet. Derudover ses der en gget anvendelse af fast vagt pa plejecentre til borgere med meget
komplekse behov.

Mindre forbruget pa det Sundhedsfaglige omrade er bl.a. pavirket af effekten af gennemfaerte besparelser i forste
halvar, samt en stabilitet i antallet af borgere, der hhv. visiteres til de mest omfattende pakker eller forlgb, eller har
en Burgerstyret Personlig Assistance-ordning (BPA-ordning).

Ad 3 Gvrige

Det mellemkommunale omréde og friplejehjem ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 11,1 mio. kr.
Mindre forbruget skyldes primeert et mindre fald i antallet af borgere pa det mellemkommunale omrade, samtidig
med at den gennemsnitlige udgift pr. borger ikke er steget yderligere, ligesom vi har set de senere ar.

Pa omradet opleves der en manglende konsekvent opkraevning fra andre kommuner inden for regnskabsaret, idet
der lovgivningsmaessigt kan fremsendes opkraevninger med tilbagevirkende kraft pa 1 ar. Udgifterne forventes at
komme i 2026.

Staben og IT-systemer ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 2,4 mio. kr. Omradet indeholder udgifter
til det administrative personale, der understgtter Senioromradet direkte, samt udgifter til IT-systemer pa tveers af
Velfaerd.

Kompetencecenter Velfaerd pa Senioromradet ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr.

@vrige omrader ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 0,9 mio. kr. Omradet indeholder bl.a.
tomgangshusleje vedr. Smidstrupparken og Atriumhaven samt Velfeerdsmagasinet og Vederlagsfri liggende
transport. Derudover indeholder omradet ogsa evt. midlertidig placering af puljemidler.

Der er centralt afsat en pulje til demografiske udfordringer, som ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa
10,2 mio. kr. Midlerne kommer dels fra midler fra budgetforliget for 2025 til demografi, samt effekten af besparelser
godkendt i 2023 og 2024. Derudover er der tilfgrt 3,5 mio. kr. fra de afsatte midler til Atriumhaven i 2025, idet
plejecentret forst abnede i maj 2025. | mindre forbruget er der udmgntet budget i 2025 til de initiativer
Seniorudvalget i juni og august 2025 besluttede for midlerne.

Ad 4 Udenfor pengeposen

Budgetposter uden for pengeposen er karakteriseret ved, at forbrug kan disponeres pa tveers af regnskabsar, og er
ofte disponeret til konkrete tiltag. Der er udgangspunktet, at det skal ses saerskilt nar det vurderes, om et udvalg har



budgetbalance i driften.

Projekt "Faldforebyggelse” pa plejecentreomradet ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr.

Den selvejende institution Solgaven ender regnskabsar 2025 med et merforbrug pa 0,9 mio. kr. Idet plejecentret er
selvejende, skal de selv finde kompenserende besparelser for at skabe gkonomisk balance.

Projekt "Mentorfunktion til bedre praktik og overgange til job” forankret i Kompetencecenter Velfeerd, ender
regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. Midlerne overfgres til viderefgrelse af projektet i 2026.

§ 18 midler ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 2,2 mio. kr. Midler der ikke anvendes af
tilbudsmodtager betales tilbage til Vejle Kommune til fornyet disposition det efterfglgende ar. Mindre forbruget
vedrgrer primaert "Forsgg med faellesspisning”.

Elevomradet for SOSU ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 41,3 mio. kr. Heraf er 30,3 mio. kr.
overfert fra 2024, mens mindre forbruget i indevaerende ar skyldes at dimensioneringen for SSA-elever ikke er
opnaet. Overfarslen til 2026 skal delvis finansiere de initiativer Seniorudvalget besluttede i juni og august 2025.

@vrige uden for pengeposen ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 17,8 mio. kr. Omradet bestar bl.a.
af midler til Internt vikarkorps 2026, Tilbagelevering af karetgjer 2026, Sygefravaersprojekter i driften 2026,
Kreeftplan V, FLUS & POCT 2026 mv.

Det eksternt finansieret projekt "Faste teams i hjemmeplejen” ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa
0,8 mio. kr. Projektet forlgber planmaessigt.

Ad 5 Investeringspulje

| 2024 blev der tilfart Seniorudvalgets omrade 5,0 mio. kr. i hurtige midler og ved overfarselssagen 2024/2025 blev
der tilfart 15 mio. kr. ud af de i alt afsatte 50 mio. kr. i Investeringspuljen. Regnskabsaret 2025 ender med et mindre
forbrug pa 9,3 mio. kr. Midlerne overfares til viderefgrelse af projekterne i 2026.

Bilag 2 viser arsberetning for Seniorudvalgets omrade. Arsberetningen indgér i Vejle Kommunes samlede
regnskab.

Regnskab 2025 - anlag

Anlaeg ender regnskabsar 2025 med et mindre forbrug pa 16,4 mio. kr.



Udspecificering af overfgrslerne pa de enkelte projekter, fremgar af bilag 4.

Overforsel til 2026

| lighed med tidligere ar s@ges der om overfarsel af drifts- og anlaegsmidler mellem regnskabsarene. Det samlede
regnskabsresultat for Seniorudvalgets serviceudgifter for 2025 er et mindre forbrug pa 115,8 mio. kr., og der sgges
om at fa overfert 115,8 mio. kr. til 2026 jf. geeldende skonomistyringsprincipper.

| bilag 3 fremgar de samlede overfarsler pa driften. Bilaget viser, at der pa serviceudgifter overfgres et mindre
forbrug pa 44,3 mio. kr. inden for pengeposerne og et mindre forbrug pa 71,5 mio. kr. uden for pengeposerne og pa
de eksternt finansieret projekter.

| bilag 4 fremgar de samlede overfarsler pa anlaeg. Bilaget viser, at der pa anleeg er et samlet mindre forbrug pa
16,4 mio. kr. og der sgges om at fa overfart 15,5 mio. kr. til 2026 jf. geeldende gkonomistyringsprincipper.

Horing Centralt budget

Centralt Budget har ingen bemaerkninger af bevillingsmaessig karakter.
Sagens videre forlgb

Sagen indgar i det samlede regnskab for 2025 samt i den samlede overfarselssag 2025/2026 til @konomiudvalget
og Byradet.

Deltager i sagens behandling

@konomi- og stabschef Klaus Hyldborg Sgrensen fremlaegger punktet.

INDSTILLING
VELFARDSDIREKTAREN INDSTILLER,

at regnskabet, herunder bilag 2 arsberetningen, anbefales godkendt.
at anmodning om overfgrsel af drift og anleeg jeevnfar bilag 3 og 4 anbefales godkendt.

BESLUTNING

Godkendt



Opstart af budgetproces 2027 i Seniorudvalget

RESUME

Senest 15. oktober 2026 skal Byradet vedtage budgettet for det kommende ar.

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte den 16. februar 2026 budgetstrategien for
budgetlzegningen 2027-2030, samt den politiske tidsplan for budgetproces 2027.
Tidsplanen indebeerer, at fagudvalgene har frist for at behandle budgetudfordringer og
budgetudviklingsgnsker samt aflevere deres tekniske budgetforslag den 4. juni 2026.

| sagen pabegyndes budgetprocessen i Seniorudvalget.

Sagsfremstilling

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte den 16. februar 2026 budgetstrategien for
budgetleegningen 2027-2030, samt den politiske tidsplan for budgetproces 2027

Med denne sag pabegyndes budgetprocessen i Seniorudvalget.

Overskriften pa budgetstrategien er "Vejle — pa forkant i en forandringstid”. Det var ogsa
overskriften pa sidste ars budgetstrategi. Ved budgetlzegningen for 2027 seettes der saledes
fortsat fokus pa den forandringstid, som Vejle Kommune skal navigere i pa en modig og
fremsynet made. Dette understottes bl.a. med folgende fokusomrader:

e Jkonomisk sikkerhed og styring
e Forandring med reformer
e Livskvalitet og konkurrencekraft

e Grgn og baeredygtig fremtid
Fokusomraderne er udfoldet i budgetstrategien.

Budgetstrategien udstikker rammerne for budgetprocessen og dermed rammerne for
budgetprocessen 2027-2030 i det enkelte fagudvalg.

Jeevnfgr budgetstrategien er rammerne for det tekniske budgetforslag givet ved det vedtagne
budget 2026 korrigeret for politiske beslutninger godkendt af @konomi- og Erhvervsudvalget og
Byradet.

Som en del af de gkonomiske styringsprincipper skal Seniorudvalget lase egne skonomiske
udfordringer inden for de udmeldte driftsrammer.

Til brug for de politiske drgftelser og den samlede politiske prioritering udarbejdes for hvert
udvalgsomrade et budgetnotat. Budgetnotatet beskriver kort udvalgets budgetudfordringer i
2027. Disse budgetudfordringer er kendetegnet ved, at de vil medfare en sendring af Vejle
Kommunes serviceniveau, hvis udfordringen ikke Igses. Indholdet preesenteres pa Byradets



temamgade i juni sammen med udvalgets budgetudviklingsensker.

Pa Seniorudvalgets mgade vil forvaltningen praesentere tidsplanen for budgetprocessen samt
gennemga de omrader, der forventes at udfordre Seniorudvalgets driftsramme i 2027-2030.
Ligeledes drgfter udvalget eventuelle politiske gnsker til budget 2027-2030 med henblik pa
efterfelgende kvalificering og beregning.

Ved budgetleegningen for 2027 indgar, der saledes to kategorier af budgetudfordringer/-
temaer, som Seniorudvalget skal drgfte:

1. Udvalgets budgetudfordringer (drift/anlaeg) — som medfgrer aendring af serviceniveau

2. Udvalgets budgetudviklingsansker (drift/anlaeg) — som udvikler kvalitet/serviceniveau

Derudover indgar en opdateret kapacitetsanalyse, der redegar for de behov og udfordringer,
der matte veere for plejecenterboliger, der bl.a. opstar som fglge af Vejle Kommunes
befolkningsmeessige og geografiske sammensaetning.

Pa Seniorudvalgets mgderne i april og maj vil udvalget saledes skulle drgfte og besluttet,
hvilke budgetudfordringer og budgetgnsker Seniorudvalget gnsker, der skal indga i det
samlede budget 2027-2030.

Seerligt interessant for Seniorudvalget er, at budgetstrategien fremheever, at der ved dette ars
budgetleegning vil veere et seerligt fokus pa sundhedsreformen, der skal veere implementeret pr.
1. januar 2027.

Sundhedsreformen indebeerer en ny struktur for sundhedsveaesenet, herunder en ny
organisering og reformen medfgrer, at der skal flyttes opgaver og gskonomi fra kommunerne til
regionerne.

For Vejle Kommune skal der séledes flyttes en raekke opgaver til regionen fra og med januar
2027. De opgavemeessige og gkonomiske konsekvenser af dette vil blive belyst og indga i
budgetleegningen og den samlede politiske prioritering vedr. budget 2027.

| budgetstrategien indgar der et krav om et arligt omprioriteringsbidrag pa 5 mio. kr. svarende til
0,08 pct af de samlede serviceudgifter.

Omoprioriteringsbidraget udgar 944.000 kr. pa Seniorudvalgets omrade. Det er forventningen, at
forvaltningerne kan levere dette bidrag uden det forringer kvaliteten for borgerne eller
kommunen som helhed.

Deltager i sagens behandling

Velfeerdsdirektgr Anne Mette Lund fremlaegger punktet.

INDSTILLING
VELFARDSDIREKTGREN INDSTILLER,

at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

at Seniorudvalget drgfter budgetudfordringer og budgetudviklingsagnsker inden for eget
udvalgsomrade til budget 2027-2030.






Sundhedsreform - udkast til delingsaftale

RESUME

Sundhedsreformen, der treeder i kraft den 1. januar 2027, indebaerer blandt andet en
stgrre opgaveflytning mellem kommuner og regioner.

| den sammenhaeng skal der udarbejdes en delingsaftale mellem Vejle Kommune og
Region Syddanmark.

Seniorudvalget far pa mgdet en orientering om opgaveflytningen og praesenteres il
indholdet i delingsaftalen mellem Vejle Kommune og Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen, der treeder i kraft den 1. januar 2027, indebzerer blandt andet en starre
opgaveflytning mellem kommuner og regioner, afskaffelse af den Kommunale Med-
Finansiering af sundhedsvaesenet (KMF), en udbygning af de naere sundhedstilbud i
kommunerne og en folkesundhedslov.

Reformen indebaerer ogsa en ny organisering. Der skal etableres 17 sundhedsrad, bestaende
af politikere fra bade regioner og kommuner, som i et teet og forpligtende samarbejde skal
skabe et steerkere sundhedsveaesen.

Region Syddanmark skal som en del af Sundhedsreformen overtage fire opgaveomrader fra
kommunerne:

1. Den kommunale akutsygepleje (dele af §138-139 i sundhedsloven)
2. Sundheds- og omsorgspladser

3. Den patientrettede forebyggelse (§119,stk 3 i Sundhedsloven)

4

. Specialiseret rehabilitering og dele af avanceret genoptraening (dele af §140 i
sundhedsloven)

Vejle Kommune vil fortsat skulle have midlertidige pladser til:

e borgere med behov for aflastning, f.eks. ved demenssygdom

e borgere, der afventer tilbud om plejebolig eller boligindretning af eget hjem (sakaldte
ventepladser)

e borgere, der primaert har behov for socialfaglige indsatser, dvs. udfordringer som
primaert relaterer sig til f.eks. hjemlgshed, behov for social rehabilitering eller social
misbrugsbehandling

Opgaveflytningen fra kommunen til Region Syddanmark indebzerer, at der skal udarbejdes en



delingsaftale, der fastslar, hvad der skal overdrages af fysiske lokaliteter, og hvilke
medarbejdergrupper, som bliver omfattet af processen. Delingsaftalen skal derudover
indeholde en oversigt over aktiver og passiver, der overdrages til regionen, samt indeholde en
oversigt over rettigheder og pligter, det drejer sig fx om lejeaftaler, leasingaftaler, kontrakter,
forsikringer.

Forvaltningen er pt. i gang med at afdeekke disse forhold og udarbejde et udkast il
delingsaftale. Delingsaftalen skal endelig godkendes af Byradet inden 1. maj 2026.

Tidsproces for den politiske behandling af afdelingsaftalen:

e 04. februar 2026 - Seniorudvalget orienteres om status pa arbejdet med reformen og
indhold i delingsaftalen

e 04. marts 2026 - Seniorudvalget drgfter udkast til delingsaftale mellem Vejle Kommune
og Region Syddanmark

» 08. april 2026 - Seniorudvalget godkender delingsaftalen mellem Vejle Kommune og
Region Syddanmark og indstiller til dU og Byrad

¢ 20. april 2026 - Gkonomiudvalgt - Godkender delingsaftalen og indstiller til Byradet

e 29. april 2026 - Byradet - Godkender delingsaftalen mellem Vejle Kommune og Region
Syddanmark

Pa madet praesenteres et fgrste udkast til delingsaftale. Aftalen er fortsat under udarbejdelse,
da der er forhold som endnu ikke er fuldt afklaret herunder personaleforhold.

Seniorudvalget drgfter udkast til delingsaftale.
Deltager i sagens behandling

Seniorchef Marianne Hansen og @konomi- og stabschef Klaus Hyldborg Sarensen
praesenterer sagen.

INDSTILLING
VELFARDSDIREKTZREN INDSTILLER,

At Seniorudvalget drgfter udkast til delingsaftale.

BESLUTNING

Drgftet



Deltagelse i aktiviteter

RESUME

Deltagelse i aktiviteter i den kommende periode.

Sagsfremstilling

Af Vejle Kommunes regulativ af 19. januar 2022 om byradsmedlemmers vederlag og
godtggrelse mv. fremgar af punkt 4, at der kan ydes erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv end mgder, nar deltagelse sker
efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg.

Deltager i sagens behandling

Velfaerdsdirektar Anne Mette Lund fremlaegger sagen.

INDSTILLING
VELFARDSDIREKTGREN INDSTILLER,

At Seniorudvalget drafter, som der er behov for et eller flere af medlemmerne varetager
andre erhverv:



Meddelelser

RESUME

Orientering til Seniorudvalget

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer til Seniorudvalget

INDSTILLING
VELFARDSDIREKTZREN INDSTILLER

At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning



Digital beslutningsprotokol Seniorudvalget

RESUME

Beslutningsprotokol til digital godkendelse af Seniorudvalget.

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke pa godkendt i First Agenda.

INDSTILLING
VELFARDSDIREKTZREN INDSTILLER

at beslutningsprotokollen for dette made godkendes.

BESLUTNING

Taget til efterretning
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