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Punkt 44: Implementering af besparelser

00.30.00-S00-5-22
Resume

For at sikre et budget i balance godkendte Seniorudvalget pd made den 26. april rammereduktioner pé i alt 15,2 mio. kr.
Udvalget foreleegges med denne sag den implementeringsplan for rammereduktionerne, som forvaltningen har udarbejdet.

Sagsfremstilling
P& mede den 26. april godkendte Seniorudvalget rammereduktioner pé i alt 15,2 mio. kr. for at sikre et budget i balance.
Den samlede rammereduktion havde ferst vaeret 1 hering hos rdd og naevn og i MED systemet.
De godkendte rammereduktioner fordeler sig séledes:
Budgetreduktion 2023 og

frem
Specialistfunktioner 1.500.000 kr.
Dagcentre og Caféer 4.500.000 kr.
Reduktion af administration 1.593.040 k.
Klippekort 3.000.000 kr.
Tilbud til borgere med helt sarlige behov - 800 min. 67.072 kr.

pulje

Midler der oprindelig var afsat til Stensvang aflastning 1.057.890 kr.

Den attraktive arbejdsplads 2.000.000 kr.
Bemanding 1.500.000 kr.
I alt 15.218.002 kr

De sterste reduktioner ses pa hhv. 'Dagcentre og Caféer' og 'Klippekort'.
Siden godkendelsen i udvalget har forvaltningen arbejdet med at udmente og konkretisere reduktionerne. Udvalget
forelegges med denne sag den implementeringsplan, som forvaltningen har udarbejdet til droftelse.

Implementeringsplanen ses i bilaget ligesom et bilag med praciseringer vedr. besparelserne pa 'Dagcentre og Caféer'
ligger pa sagen.

Deltager i behandlingen
Velferdsdirektor Anne Mette Lund fremlegger sagen.
Velferdsdirektoren indstiller,

at sagen droftes.

Beslutning
Sagen er droftet.

Der indkaldes til et ekstraordinart mede 1 Seniorudvalget, da udvalget ensker at drefte implementering af besparelserne.
Bilag
Implementeringsplan besparelser pa Senioromradet

Bilag 2 Reduktion pa specialistfunktioner, caféer og dagcentre



Punkt 45: Strukturel balance budget 2023

00.30.00-S00-6-23
Resume

1. kvartals budgetopfelgning viste et merforbrug, isoleret for 2023, pa 18,4 mio. kr. inden for pengeposerne. Dette skal ses
i sammenhang med merforbruget i 2022 pa 36,1 mio. kr. inden for pengeposerne. Resultatet er et udtryk for en storre
strukturel udfordring, som Seniorudvalget jf. Vejle Kommunes ekonomistyringsprincipper skal finde kompenserende
tiltag for.

I denne sag skal Seniorudvalget drefte de strukturelle udfordringer, der er inden for udvalgets omrade, og eventuelle tiltag
for at imgdekomme dette.

Sagsfremstilling

I forbindelse med 1. kvartals budgetopfelgning fremgar det, at Senioromrédet generelt er under stort gkonomisk pres, som
folge af flere @ldre, stigende pres pa opgaver i sygeplejen bl.a. som felge af opgaveforskydning fra Regionen samt
generelle rekrutteringsudfordringer.

Fra april 2022 til april 2023 er der en stigning i antallet af borgere, der modtager hjemmepleje, pé 5,3 %. Derudover
kunne der alene i slutningen af 2022 konstateres en stigning pa antallet af udskrivninger fra sygehuset pa 10-12 %

Grundlaggende drejer det sig om strukturelle udfordringer, der gennem de seneste ar, har presset Senioromradets
budgetramme. Séledes er antallet af borgere, der modtager hjemmepleje steget med 10,8 % siden 2020, mens antallet af
borgere der modtager sygepleje er steget med 13 %.

Budgetopfelgningen for april, baseret pa data pr. 31 marts viser, at der pa 3 omrader er stukturelle udfordringer pr. 31
marts. Derudover vil der forventeligt vere en stigende demografi i resten af 2023. Samlet betyder det, at der, pa baggrund
af budgetopfelgning pr. 31 marts 2023, er strukturel ubalance pa 39 mio. kr. i budget 2023.

Seniorudvalget godkendte p&d madet den 26 april. reduktioner svarende til 15 mio. kr.

I forbindelse med genopretningsplan for Voksenudvalgets omrade i 2019, blev der flyttet budget fra Seniorudvalget til
Voksenudvalget for en 4 arig periode. Det betyder, at budgettet til det mellemkommunale omrade eges med 4 mio. kr. fra
2024

Samlet set betyder det, at der er en strukturel ubalance i budget 2023 ved indgangen til 2024 pé& 20 mio. kr. der jf.
gkonomistyringsprincipperne skal findes kompenserende tiltag for.

Der er i den ubalance ikke taget hgjde for den demografisk udvikling eller eget opgaveforskydning fra Region til
kommune i 2024, eller for handtering af forventede engangsudfordringer afledt af oparbejdet merforbrug i 2022 og 2023
pa 50-60 mio. kr.

Okonomi

Demografi og opgaveglidning i sygeplejen ( Distrikterne) 6,5 mio. kr.
Demografi p4 hjemmepleje pr. 31/3 (Myndighed) 8,5 mio. kr.
Mellemkommunale omrade 17 mio. kr.

Demografiudvikling 1/4-31/12 2023 ( Estimeret) 7 mio. kr.

I alt strukturel udfordring 2023 39 mio. kr.

Reduktioner besluttet pa SU den 26 april -15 mio. kr.

Tilbageforsel fra VU pa det mellemkommunale omrade -4 mio. kr.



I alt fortsat strukturel udfordring 2023

Deltager i behandlingen
Stabs- og Okonomichef Trine Kragelund Jensen fremlagger sagen

Velfaerdsdirektoren indstiller,
at den strukturelle ubalance 1 2023 droftes

Beslutning
Droftet.

-20 mio. kr.



Punkt 46: Tilsynskoncepter vedr. hjemmepleje og plejecentre

27.36.00-A26-1-23
Resume

Kommunerne har pligt til at fore tilsyn med de kommunale opgaver bevilget efter Servicelovens §§ 83, §§ 83a og 86.
Disse tilsyn har fokus pa, hvordan de kommunale opgaver lgses i overensstemmelse med Vejle Kommunes serviceniveau
og kvalitetsmal

Det kommunale tilsyn udferes som et uanmeldt tilsyn af tilsynskonsulent fra Myndighedsafdelingen.

I Vejle Kommune er der er to politisk godkendte tilsynskoncepter, som godkendes i hver valgperiode. Et for plejecentre,
friplejehjem og plejehjem og et for hjemmeplejen. Begge tilsynskoncepter er bygget op efter samme principper.

Seniorudvalget foreleegges med denne sag forslag til tilsynskoncept for denne valgperiode. De eksisterende
tilsynskoncepter danner grundlag for forslaget.

Sagsfremstilling

Vejle Kommune skal efter Servicelovens § 151 fere tilsyn med, at de kommunale opgaver efter § 83, § 83a og § 86 lases i
overensstemmelse med de afgerelser, der er truffet efter disse paragraffer og kommunens kvalitetsstandarder jf. § 139.
Kommunen vil gennem tilsyn medvirke til at sikre kvalitet, faglighed, sikkerhed, tryghed og ekonomisk ansvarlighed i
hjemmeplejen ved de kommunale og private hjemmeplejeleveranderer samt ved borgere pé plejecentre, friplejehjem og
plejehjem i Vejle Kommune.

Seniorudvalget og Aldrerddet orienteres én gang arligt om hovedkonklusionerne fra forrige ars tilsyn.

Begge tilsyn skal bidrage til leering og videre udvikling af henholdsvis hjemmeplejen og plejecentre, friplejehjem og
plejehjem.

De politisk godkendte tilsynskoncepter beskriver kommunens procedure for udferelsen af tilsynene med disse ydelser og
for opfolgning af tilsynet hos borgere i eget hjem og hos borgere pa plejecentre, friplejehjem og plejehjem.
Tilsynskoncepterne behandles i hver valgperiode, og Seniorudvalget forelegges med denne sag forslag til
tilsynskonceptet for denne valgperiode.

Forslag til tilsynskoncept for hjemmeplejen i indeveerende valgperiode:
Ca. 10 % af det samlede antal borgere hos de enkelte hjemmeplejeleveranderer bliver interviewet, dog mindst 5 borgere
og maksimalt 20 borgere fra hver hjemmeplejeleverander. Der skal i alt interviewes mindst 180 borgere pr. ar.

Der bliver taget kontakt til de parerende, hvor borgeren har givet samtykke hertil. Som udgangspunkt vil de parerende
blive interviewet telefonisk.

Formalet med tilsynet er at sikre, at borgeren far den ydelse, som borgeren er visiteret til, og at denne ydelse lever op til
kvalitetsmalene formuleret i Indsatskataloget.

Tilsynet foretages bade hos kommunale og private hjemmeplejeleveranderer i Vejle Kommune.
Forslag til tilsynskoncept for plejecentre, friplejehjem og plejehjem i indeverende valgperiode
Mindst 10 % af det samlede antal borgere pa det enkelte plejecenter/friplejehjem/plejehjem bliver interviewet, dog mindst

tre borgere fra hvert plejecenter/friplejehjem/plejehjem.

Der bliver taget kontakt til de parerende, hvor borgeren har givet samtykke hertil. Som udgangspunkt vil parerende blive
interviewet telefonisk.

Formaélet med tilsynet er at sikre, at:
¢ Borgerne far den hjelp, de har behov for og ret til i henhold til kvalitetsstandarden for Vejle Kommune

¢ Borgerne er tilfredse med den leverede hjelp
¢ Vejle Kommune leverer en indsats af hgj kvalitet.



Tilsynet foretages bade pa plejecentre, friplejehjem og plejehjem i Vejle Kommune.

Forslag til tilsynskoncept for hjemmeplejen og plejecenter, friplejehjem og plejehjem i denne valgperiode er vedlagt til
godkendelse.

Bilag
Til orientering er desuden vedlagt:

¢ Informationsfolder til hjemmeplejen og plejecenter/friplejehjem/plejehjem
o Samtykkeerklaering til hjemmeplejen og plejecenter/friplejehjem/plejehjem

¢ Tilsynskoncept hjemmeplejen 2023
¢ Tilsynskoncept plejecenter/friplejehjem/plejehjem 2023

Sagens videre forleb
Sagen feerdigbehandles i Seniorudvalget efter hering 1 Aldreradet
Deltager i behandlingen

Tilsynskonsulent Anne Katrine Riis Jakobsen og afdelingsleder i sundhedsfagligt team i Myndighed Janni Potempa
deltager under behandlingen af punktet.

Velferdsdirekteren indstiller,
at forslaget til tilsynskoncept dreftes og sendes i hering i Aldreradet.

Beslutning
Droftet og sendes i hering jf. indstillingen.
Bilag

Informationsbrev til borgeren 2023.docx

Informationsbrev til parerende 2023.docx

Informationsfolder. Tilsyn pa hjemmeplejen 2021.docx
Samtykkeerklering til kontakt parerende hjemmeplejen 2023.docx
Samtykkeerklering til kontakt parerende 2023.docx
Tilsynskoncept hjemmeplejen 2023.docx

Tilsynskoncept plejehjem 2023.docx



Punkt 47: Arsrapport tilsyn plejecentre 2022

27.00.00-K09-1-23
Resume

Ifolge servicelovens regler skal kommunen udfere mindst et tilsyn pa hvert af de plejecentre, som kommunen har
tilsynsforpligtelsen overfor.

I Vejle Kommune drejer det sig om 17 kommunale plejecentre, 2 private friplejehjem, 1 privat plejecenter med
driftsoverenskomst og 1 privat plejehjem med driftsoverenskomst med Vejle Kommune. De 21 plejecentre har haft et
uanmeldt tilsyn af tilsynskonsulenter fra Myndighedsafdelingen i ar 2022. Tilsynet har undersogt 89 borgeres tilfredshed
med personlige og praktiske opgaver, samt trening, der leveres. Dette svarer til 10,13 % af de borgere, som bor pé
plejecentrene/friplejehjem/plejehjem i Vejle Kommune, som Vejle Kommune har tilsynsforpligtelse overfor. Derudover
har tilsynet underseagt 52 pararendes tilfredshed med hjelpen.

Tilsynet er foretaget ud fra det politisk godkendte tilsynskoncept.

Tilsynet har malt pa 8 kvalitetsmél/malepunkter i henhold til kvalitetsstandarden. Udvalget forelaegges hermed resultatet
af tilsynet til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunen har pligt til at fore tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver udferes. Det kommunale tilsyn skal
undersgge, om borgeren féar leveret hjelpen i overensstemmelse med den politisk fastlagte kvalitetsstandard. Tilsynet 1 ar
2022 har undersegt 89 borgeres tilfredshed, hvilket svarer til 10,13 % af de borgere, som bor pa
plejecentre/friplejehjem/plejehjem i1 Vejle Kommune. Endvidere har tilsynet undersegt 52 parerendes tilfredshed med
hjelpen.

Tilsynet er foretaget ud fra det politisk godkendte tilsynskoncept.

Der er anvendt et standardiseret spergeskema i undersggelsen af borgernes og deres pérerendes tilfredshed. Tilsynet méler
pa borgernes og deres pararendes tilfredshed i forhold til 8 kvalitetsmal/malepunkter i henhold til kvalitetsstandarden
(indsatskatalog 2022/kvalitetsstandarder).

P& baggrund af borgernes og deres parerendes samlede tilfredshedsoplevelse i forhold til de 8 kvalitetsmal/malepunkter,
er den samlede tilfredshed med plejecentret/friplejehjemmet/plejehjemmet vurderet og kategoriseret i kategorierne
tilfredse, delvis tilfredse og ikke tilfredse. I den samlede vurdering indgar ligeledes oplevelser, kommentarer,
observationer og indtryk.

De samlede resultater viser:
De 21 plejecentre, friplejehjem og plejehjem vurderes alle til at ligge i kategorien tilfredse.

Tilsynets resultater viser varians i forhold til plejecentrenes/friplejehjemmenes/plejehjemmenes opfyldelse af de 8
kvalitetsmal/malepunkter.

Eksempel - kvalitetsmal/malepunkt 3:

"Der er fokus pa en positiv udvikling uanset funktionsevne, idet der fokuseres pé ressourcer frem for begraensninger".
Kvalitetsmal/malepunkt 3 er det kvalitetsmal/malepunkt, der ssmmenlagt pa de 21 plejecentre/friplejehjem/plejehjem har
den hgjeste score bade i 4r 2021 og ar 2022. Tilfredsheden i forhold til kvalitetsmél/malepunkt 3 er i ar 2022 faldet med 2
point sammenlignet med ar 2021, hvilket svarer til, at tilfredsheden er faldet med 2,47 %.

Eksempel - kvalitetsmél/malepunkt 4:

”Sterst mulig kontinuitet og helhed i den indsats, der leveres”. Kvalitetsmal/malepunkt 4 er det kvalitetsmal/malepunkt,
der sammenlagt pa de 21 plejecentre der har den laveste score bade i &r 2021 og ar 2022. Tilfredsheden i forhold til
kvalitetsmal/mélepunkt 3 er i ar 2022 faldet med 4 point sammenlignet med ar 2021, hvilket svarer til, at tilfredsheden er
faldet med 6,56 %.

Samlet set kan det konkluderes, at tilfredsheden af de 8 kvalitetsmél/mélepunkter er faldet med 7 point, svarende til 1,23
% 1 &r 2022 sammenlignet med &r 2021.

Tilsynet viser nogle gennemgaende faktorer ud fra de 8 kvalitetsmal/malepunktet, der danner grundlag for leering og
udvikling i forhold til levering af personlige og praktiske opgaver jf. serviceloven.
Plejecentrene/friplejehjemmene/plejehjemmene skal folge op pa tilsynets samlede anbefalinger og mélrettet arbejde med
fokus pé de enkelte opmerksomhedspunkter med henblik pa lering og udvikling.

Tilsynsrapporterne for de enkelte plejecentre, friplejehjem og plejehjem kan ses pa Vejle Kommunens hjemmeside.
Desuden ses eksempler pa tilsynsrapporter fra hhv. et kommunalt plejecenter, et privat friplejehjem og to private
plejecentre med driftsoverenskomst i bilagene.

Selve arsrapporten er ogsd med som bilag.



Sagens videre forleb

Seniorudvalget har sagen til efterretning og sender den til orientering i ZAldreradet.

Deltager i behandlingen

Tilsynskonsulent Anne Katrine Riis Jakobsen og afdelingsleder i sundhedsfagligt team i Myndighed Janni Potempa
deltager under behandlingen af punktet.

Velfaerdsdirektoren indstiller,

at  Seniorudvalget tager arsrapport for tilsyn til efterretning og sender den til orientering
i ZAldreradet.

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Bilag

Betty Serensen Parken - Kommunal tilsynsrapport 2022.docx
Riis - Kommunal tilsynsrapport 2022.docx

Kastaniehaven - Kommunal tilsynsrapport 2022.docx
Solgaven - Kommunal tilsynsrapport 2022.docx

Arsrapport for uanmeldte tilsyn pa plejecentre i Vejle Kommune 2022.docx



Punkt 48: Kommunalt tilsyn med hjemmeplejeleveranderer i 2022

27.12.16-K09-1-23
Resume

Med henvisning til Servicelovens § 151 gennemfores der &rlige uanmeldte tilsyn i de forskellige hjemmeplejeleveranderer
i Vejle Kommune.

Tilsynet har fokus pa de kommunale opgaver, Servicelovens § 83, § 83a og § 86, der loses i overensstemmelse med de
afgorelser, der er truffet efter disse paragraffer, samt kommunens kvalitetsstandarder jf. § 139.

I Vejle kommune er der i ar 2022 fort tilsyn hos 10 kommunale leveranderer og 2 private leveranderer. Tilsynet har i ar
2022 fort vanmeldt tilsyn ved 15 borgere pr hjemmeplejeleverander, svarende til i alt 180 borgere. Dette svarer til 5,58 %
af de borgere, som bor i egen bolig, som Vejle Kommune har tilsynsforpligtelse overfor. Derudover har tilsynet undersegt
78 parerendes tilfredshed med den leverede hjelp.

Otte af de 12 uanmeldte tilsyn hos hjemmeplejeleverandererne blev rettidigt foretaget i &r 2022. Grundet tidsfaktorer er et
af de uanmeldte tilsyn hos hjemmeplejeleveranderer delvist foretaget i &r 2023, og tre af de uanmeldte tilsyn hos
hjemmeplejeleveranderer er foretaget i 2023. Dette svarer til, at der i januar 2023 er fort tilsyn ved 56 borgere ud af de i
alt 180 borgere fra 2022-tilsynet.

Kommunen vil gennem tilsyn medvirke til at sikre kvalitet, faglighed, sikkerhed, tryghed og ekonomisk ansvarlighed i
hjemmeplejen ved de kommunale hjemmeplejeleveranderer og de private hjemmeplejeleveranderer.

Tilsynet er foretaget ud fra det politisk godkendte tilsynskoncept.

Tilsynet har malt pa 6 kvalitetsméal/mélepunkter i henhold til kvalitetsstandarden 2022. Hjemmeplejeleveranderernes
klippekort undersgges separat og indgar ikke i den samlede vurdering. Udvalget forelaegges resultatet af tilsynet til
orientering.

Sagsfremstilling

Kommunen har pligt til at fore tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver udferes. Det kommunale tilsyn skal
undersege, om borgeren far leveret hjelpen i overensstemmelse med den politisk fastlagte kvalitetsstandard. Tilsynet i ar
2022 har undersogt 180 borgeres tilfredshed, hvilket svarer til 5,58 % af de borgere, som bor i egen bolig og modtager
hjemmepleje i Vejle Kommune. Endvidere har tilsynet undersggt 78 parerendes tilfredshed med hjeelpen.

Tilsynet er foretaget ud fra det politisk godkendte tilsynskoncept.

Der er anvendt et standardiseret spergeskema i undersggelsen af borgernes og deres pérerendes tilfredshed. Tilsynet méler
pé borgernes og deres pararendes tilfredshed i forhold til 6 kvalitetsmal/malepunkter i henhold til kvalitetsstandarden
(indsatskatalog 2022/kvalitetsstandarder). Derudover méles tilfredsheden pa klippekort, som ligger udover
serviceniveauet.

Pa baggrund af borgeres og deres parerendes samlede tilfredshedsoplevelse i forhold til de 6 kvalitetsmal/malepunkter
og klippekort, er den samlede tilfredshed med hjemmeplejeleverandererne vurderet og kategoriseret i kategorierne
tilfredse, delvis tilfredse og ikke tilfredse. I den samlede vurdering indgar ligeledes oplevelser, kommentarer,
observationer og indtryk.

De samlede resultater viser

De 12 hjemmeplejeleveranderer vurderes alle til at ligge i kategorien tilfredse.

Tilsynets resultater viser varians i forhold til hjemmeplejeleveranderens opfyldelse af de 6 kvalitetsmél/malepunkter og
klippekort.

Eksempel - kvalitetsmal/malepunkt 3:

”Der er fokus pa en positiv udvikling vanset funktionsevne, idet der fokuseres pa ressourcer frem for begreensninger”.
Kvalitetsmal/mélepunkt 3 er det kvalitetsmal/mélepunkt, der sammenlagt hos de 12 hjemmeplejeleveranderer har den
hgjeste score i &r 2022. Tilfredsheden i forhold til kvalitetsmal/méalepunkt 3 er i &r 2022 steget med 6 point sammenlignet
med &r 2021, hvilket svarer til, at tilfredsheden er steget med 22,22 %.

Eksempel - kvalitetsmél/malepunkt 6:

”Der er fokus pa fleksibiliteten i indsatsen”. Kvalitetsmal/mélepunkt 6 er det kvalitetsmal/malepunkt, der sammenlagt hos
de 12 hjemmeplejeleveranderer har den laveste score. Tilfredsheden i forhold til kvalitetsmal 6 er i &r 2022 faldet med 8
point sammenlignet med ar 2021, hvilket svarer til, at tilfredsheden sammenlignet med &r 2021 er faldet med 22,86 %.
Samlet set kan det konkluderes, at tilfredsheden af de 6 kvalitetsméal/mélepunkter og klippekort er steget med 2,18 % i ar
2022 sammenlignet med ar 2021.

Tilsynet viser nogle gennemgaende faktorer ud fra de 6 kvalitetsmal/malepunktet og klippekort, der danner grundlag for
leering og udvikling i forhold til levering af personlige og praktiske opgaver jf. Serviceloven. Hjemmeplejeleverandererne
skal folge op pa tilsynets samlede anbefalinger og mélrettet arbejde med fokus pé de enkelte opmerksomhedspunkter med
henblik pa leering og udvikling.

Tilsynsrapporterne for de enkelte hjemmeplejeleveranderer kan ses pa Vejle Kommunes hjemmeside.

Eksempler pa tilsynsrapport fra kommunale hjemmeplejeleveranderer og private hjemmeplejeleveranderer ses i bilagene.
Desuden ses arsrapporten ogsa i bilag.



Sagens videre forleb

Seniorudvalget har sagen til efterretning og sender den til orientering i Aldreradet.

Deltager i behandlingen

Tilsynskonsulent Anne Katrine Riis Jakobsen og afdelingsleder i sundhedsfagligt team i Myndighed Janni Potempa
deltager under behandlingen af punktet.

Velferdsdirekteren indstiller,

at Seniorudvalget tager sagen om arsrapport om tilsyn med hjemmeplejeleveranderer
til efterretning og sender den til orientering i Aldreradet.

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagen sendes til orintering 1 Aldreradet.

Bilag

VD5 Tilsynsrapport - Hjemmeplejen 2022.pdf

NDS tilsynsrapport - hjemmeplejen 2022.pdf

Luksuspleje tilsynsrapport - Hjemmeplejen 2022.pdf

Arsrapport for uanmeldte tilsyn pa hjemmeplejen i Vejle Kommune 2022 version 2.docx

Tilsynsrapport 2022 - Sundplejen.pdf



Punkt 49: Midlertidige pladser - Smidstrupparken og Atriumhaven

02.00.00-P20-1-17
Resume

Seniorudvalget skal tage stilling til, hvad der skal se med de midlertidige pladser pd Smidstrupparken og Atriumhaven,
nar disse plejecentre udfases.

Sagsfremstilling
Midlertidige pladser anvendes til borgere, der i en periode har brug for serlig omsorg og pleje, og som ikke er i stand til at
veere alene og tilkalde hjeelp, samt til borgere hvis agtefelle har behov for aflastning.

Seniorudvalget blev pad made 14. december 2022 orienteret om de 57 midlertidige pladser fordelt pa syv plejecentre i
Vejle Kommune:

Antal pladser Type
Vejle Midtby 27 ¢ Aflastning/vurdering
o Akut

¢ Rehabilitering

Sandbjerg 16 ¢ Aflastning/vurdering
¢ Rehabilitering

Atriumhaven 6 o Aflastning/vurdering
Heojager 3 ¢ Demente
Lindegéarden 3 e Demente
Smidstrupparken 1 ¢ Aflastning/vurdering
Kleverhaven 1 ¢ Demente

Pladserne er inddelt i fire typer:

¢ Demente. Mélgruppen er borgere med sver demens eller langvarige demenssymptomer, hvor parerende har behov
for aflastning

¢ Aflastnings- og vurderingsophold. Malgruppen er borgere, hvor det er uafklaret, om borgeren kan komme tilbage i
egen bolig, og ophold til borgere hvor parerende har behov for aflastning

o Akutfunktion. Malgruppen er borgere, som har behov for akut tat observation, grundleeggende eller kompleks
sygepleje, som ikke kan varetages i hjemmet, men hvor der ikke behov for sygehusindlaeggelse

¢ Rehabilitering. Malgruppen er borgere, som har en betydelig funktionsnedsettelse, og som har behov for en
malrettet, tidsbegraenset og koordineret rehabiliterings- og genoptraningsindsats.

Atriumhaven har seks midlertidige pladser og Smidstrupparken én plads, der alle anvendes til aflastnings- og
vurderingsophold. Seniorudvalget skal i forbindelse med etablering af det nye plejecenter Kong Gauers Gard og
udfasningen af Smidstrupparken samt Atriumhaven tage stilling til, hvad der skal ske med disse syv pladser.

De syv pladser pd Smidstrupparken og Atriumhaven benyttes af borgere fra hele kommunen og ikke kun borgere fra
lokalomradet. S&dan forholder det sig ogsd med de midlertidige pladser pa de andre kommunale plejecentre. Borgerne



visiteres til type af plads ud fra deres behov, og hvor der er ledigt.

Myndighed modtager flere komplekse borgere udskrevet fra sygehusene. Disse borgere har behov for specialiseret pleje
og omsorg, hvor der er sygeplejedekning 24 timer i degnet. Tillige opleves der ogsa behov for pladser til borgere i
terminalfasen, som betinger personale med palliative kompetencer.

Lederne i Senior ser behov for sterre enheder til de midlertidige pladser for at sikre de rette kompetencer til behandling og
pleje af borgere med mere komplekse behov. Sterre enheder vil betyde stordriftsfordele og synergi samt vil lette
rekrutteringen af arbejdskraft, da personalet indgar i et storre fagligt miljo.

Borgernes stigende kompleksitet pa de midlertidige pladser og det deraf felgende behov for arbejdskraft med
specialkompetencer kan give anledning til at afdeekke, om nogle af kommunens midlertidige pladser kan samles i en
storre enhed, og om nogle af plads-typerne skal @ndres, sa de i hgjere grad matcher borgernes udfordringer. Vil der i
fremtiden vere brug for andre typer af midlertidige pladser for kunne levere den forngdne kvalitet med deraf felgende
resultater for borgerne?

Velferdsforvaltningen anbefaler, at disse spergsmal belyses nermere med serligt fokus pa at samle og specialisere flere
af de midlertidige pladser.

Velferdsforvaltningen leegger op til, at Seniorudvalget drefter disse scenarier:

Scenarie 1.
De syv midlertidige pladser fra Atriumhaven og Smidstrupparken overfores som aflastnings- og vurderingspladser til
Kong Gauers Gérd. Samtidig iverksattes analyse af det fremtidige behov for midlertidige pladser i Vejle Kommune.

Scenarie 2.

Tre midlertidige pladser fra Atriumhaven og Smidstrupparken overfares som aflastnings- og vurderingspladser til Kong
Gauers Gérd. Kapaciteten ages hermed med fire midlertidige plejeboliger. Samtidig ivaerksettes analyse af det fremtidige
behov for midlertidige pladser i Vejle Kommune.

Velferdsforvaltningen anbefaler scenarie 2, da den faglige vurdering er, at dette scenarie bedst muligt leser nuverende og
fremtidige behov vedrerende midlertidige pladser og da vurderingen endvidere er, at der vil veere behov for de fire ekstra
plejeboliger pd Kong Gauers Gérd, som scenarie 2 udleser.

Okonomi

Der vil ikke vaere merudgifter forbundet med scenarie 1 eller 2.
Deltager i behandlingen

Seniorchef for plejecentre Heidi Have.

Velferdsdirekteren indstiller,
at udvalget drofter sagen og tager stilling til scenarie 1 eller 2.

Beslutning
Droftet, og sendes til horing i ZAldrerddet.



Punkt 50: Ledelsesstruktur og aktivitet pA Kong Gauers Gard

02.00.00-P20-2-19
Resume

I februar 2023 behandlede Seniorudvalget og Borne- og familieudvalget en sag om ekstra udgifter til Kong Gauers Gérd.
P& mederne bad udvalgene om en udspecificering af den fzlles leder af Kong Gauers Gards arbejdsopgaver og rolle.
Udvalgene valgte samtidig at prioritere en aktivitetsmedarbejder som enske i de kommende budgetforhandlinger.

Formélet med denne sag er at give udvalgene et grundlag for at treeffe beslutning om, hvilke(n) udgift til felles
funktion(er) pa Kong Gauers Gérd man vil fore videre i budgetforhandlingerne.

Sagsfremstilling

I januar 2021 besluttede de to ansvarlige udvalg for Kong Gauers Gérd, at man politisk enskede én fzlles leder af Kong
Gauers Gérd foruden faglederne for henholdsvis plejecenter og daginstitution. I februar 2023 bad udvalgene om en
specificering af denne felles leders stillingsbeskrivelse. Aktivitetsmedarbejderen og den felles leders daglige opgaver
athanger af organiseringen omkring det faelles” omkring centerbygningen. Derfor praesenteres udvalget i denne sag for
en nermere rollebeskrivelse af bade a) en feelles leder af Kong Gauers Gérd, b) en aktivitetsmedarbejder og c) en
aktivitetsleder.

For nuvarende er der ikke reserveret midler til nogen af disse funktioner.

Felles leder
Ledelsesopgaven for den fzlles leder omfatter:

o Strategisk ledelse af hhv. en daginstitution og et plejecenter. Herunder ekonomi, personaleledelse af lederne,
udvikling af Kong Gauers Gard som samlet enhed, koordinering etc.

¢ Den falles leder af Kong Gauers Gard vil have det samlede ansvar for plejecenter og daginstitution og vare
frontfigur for den samlede enhed, man ensker stedet skal vare.

o Ledelsesopgaven omfatter ogsa at sikre den synergi, der er ensket fra politisk hold og sikre de bedste muligheder
for faellesskab, feelles strategisk teenkning, involvering af lokalsamfund og optimal udnyttelse af de feelles rammer.

o Sikre udvikling og drift af udendersarealer samt faelles faciliteter og aktiviteter, som aktivitetscenter/café, festsal,
kreativt veerksted, sanserum, hgjtlasningsrum, beautysalon mm.

e Foruden ledelsesansvar for lederne pa stedet ogsa et seerskilt ledelsesansvar for de medarbejdere, der er ansat i
”mellemrummet” mellem de to forvaltninger. Der vil vaere tale om pedeller, ligesom der er et enske om en
aktivitetsmedarbejder. Derudover vil der forhdbentlig vil vaere en stor gruppe frivillige.

¢ Frontfigur ift. den forventede store efterspergsel blandt andre kommuner/interessenter for at besgge og lere af
stedet.

¢ Afrapportering og ansvar over for de respektive udvalg ift. at opfylde de s@rlige politiske ensker for stedet.

Den falles leder kan evt. kombineres med ansattelse af en aktivitetsmedarbejder, da de arbejder pa forskellige felter.

Aktivitetsmedarbejder

o Afholde daglige og ugentlige aktiviteter med deltagelse af @ldre og bern. Eksempelvis géiture, filmforevisninger,
kreative aktiviteter, teaterstykker, madlavning, udflugter pa grunden, motion og dans.

¢ Skabe inspiration og opbygge en tvargaende aktivitetskultur, s& aktiviteter pa tvaers pa sigt bliver en naturlig del af

hverdagen og samvaret pa Kong Gauers Gard.

Afholde temaarrangementer omkring arstider og hejtider, fx Sankthansfest, fastelavn, juletreesteending osv.

Afholde aktiviteter i aktivitetscentret til glaede for bdde udefrakommende og beboere.

Opbygge et frivillignetverk pa stedet og understotte de frivillige i etablering og “drift” af aktiviteterne.

Sikre samspil mellem frivilliggrupper pé berne, plejecenter- og aktivitetscenteromradet.

Koordinering af brugen af felles faciliteter i centerbygningen fx booking af lokaler mm.

e o o o o

Alternativ til feelles leder — aktivitetsleder

Velger man ikke at prioritere midler til en felles leder, s& kan man velge at etablere en trojka-ledelse”. Altsa en
treenighed med de to ledere af henholdsvis daginstitution og plejecenter, samt en aktivitetsleder, som sammen udger
ledelsen af Kong Gauers Gard. Aktivitetslederen vil have ansvaret for synergi, det faelles rum, aktivitetscenter,
centerbygning, frivillighed mm.

Arbejdsopgaverne vil vere:



Ansvar for synergien og etablering af en samarbejdskultur mellem fagomraderne pa stedet.
Fagligt ansvar for centerbygningens drift, herunder pedeller og eventuel aktivitetsmedarbejder.
Ansvar for at sikre et aktivt frivilligliv paA Kong Gauers Géard.

Ansvar for drift og udvikling af aktivitetscenteret pa stedet.

¢ Sikre udviklingen og samarbejdet omkring de falles rum i centerbygningen.
¢ Sikre samspil og involvering af lokalomradet, som fx skole, hal, foreninger.
o Forestd besag og rundvisninger med interessenter fra blandt andet andre kommuner.

Sikre opretholdelsen af et aktivitetsniveau pa stedet. Det vil senere blive afklaret hvor stillingen placeres organisatorisk
ift. referenceforhold. Fordelen ved oprettelsen af denne stilling frem for en fzlles leder er at aktivitetslederen vil kunne
fokusere pa "mellemrummet” mellem de to forvaltninger og ikke skal have fagligt ansvar for to sé forskellige omrader. P&
den méde kan hver leder have fokus pa eget fagomrade. Aktivitetslederen kan evt. kombineres med ansettelse af en
aktivitetsmedarbejder. Modellen kraever et steerkt samarbejde mellem de tre ledere.

Okonomi

Der er anslaet en udgift pa arligt 0,800 mio. kr. til ansattelse af en fzlles leder af Kong Gauers Géard.
Der er anslaet en arlig udgift pa 0,500 mio. kr. til ansettelse af en aktivitetsmedarbejder pa Kong Gauers Géard.
Der er anslaet en arlig udgift pa 0,550 mio. kr. til ansettelse af en aktivitetsleder pa Kong Gauers Gard.

Sagens videre forleb

Sagen kerer parallelt i Berne- og familieudvalget og Seniorudvalget.

Deltager i behandlingen

Velferdsdirektor, Anne Mette Lund, prasenterer sagen.

Velfaerdsdirektoren indstiller,

Udvalget drefter hvilke(n) feelles funktion(er) pa Kong Gauers Gérd man ensker at fore op i budgetforhandlingerne 2024.
Beslutning

Set i lyset af det skonomiske pres pa de store velfeerdsomrader, sé er det Seniorudvalgets vurdering, at der pt. ikke vil

veere rad til bade overordnede tvergéende leder, aktivitetsleder og aktivitetsmedarbejder.

Seniorudvalget ensker derfor at medtage folgende til budgetforhandlingerne 2024, ud over det, der blev besluttet pa
Seniorudvalgets mgde den 8. februar:
- arlig udgift til en aktivitetsleder pa 0,55 mio. kr.



Punkt 51: Status pa ny distriktsstruktur

27.00.00-A00-2-22
Resume

D. 17. august 2022 godkendte Seniorudvalget forslaget til den nye distriktsstruktur pa senioromradet. Udvalget bliver i
denne sag orienteret om status pa arbejdet med at gennemfore den nye struktur.

Sagsfremstilling

Seniorudvalget godkendte i august 2022 en distriktsstruktur med 15 distrikter, hvor man tidligere blot har haft 10
hjemmeplejedistrikter.

Den nye struktur er sammensat med henblik pé at mindske logistikproblematikker, som sarligt har veeret forarsaget af en
uhensigtsmaessig inddeling af Vejle Midtby. Dertil har formélet veeret at etablere mindre distrikter, hvor det bliver muligt
at mindske ledelsesspendet og sikre en mere hensigtsmeessig rutekersel. Endeligt indbefatter den nye struktur, at alle
distrikter tildeles nye navne tilsvarende deres geografiske placering.

Efter udvalgsbehandlingen blev det aftalt at inddele implementeringen af den nye struktur i flere faser frem mod 01.01.24.

Status pa implementeringsprocessen

Pr. 01.01.23 blev forste del af del af den nye struktur implementeret. Her blev @D2 opdelt i et Distrikt Barkop by og et
distrikt Brejning — Smidstrup. Begge distrikter har fortsat medested pa Englystparken, og begge flytter med pa Kong
Gauers Gérd, nar byggeriet star feerdigt. ND1 blev opdelt i Distrikt Jelling og Distrikt Nerremarken.

Endeligt er der lavet en systemmaessig inddeling af VD2 i tre teams: Ost, Midt og Syd, som er identiske med de tre teams,
de hidtil har arbejdet i.

Forud for opdelingen 1. januar 2023 har vaeret en inddragende proces, hvor medarbejderne i de bererte distrikter har
kunnet enske fremtidigt tilhersforhold, ligesom der har vaeret mulighed for individuelle samtaler for de medarbejdere,
hvis enske lederne ikke har kunnet imgdekomme. Det er oplevelsen blandt ledelsen, at medarbejderne har veeret tilfredse
med processen.

Nye navne til distrikterne
I forbindelse med navneandringen er den vasentligste forandring, at ND-, @D- og VD-betegnelserne bortfalder.
Nedenstéende ses en oversigt over de fremtidige betegnelser.

En navneendring er en sterre systemmeessig opgave. Derfor skifter distrikterne forst navne i forbindelse med deres
omlagning i distriktsstrukturen. Da implementeringsprocessen er inddelt i faser, vil der séledes frem mod 01.01.24 bade
veere distrikter navngivet efter ”den gamle model” samt ”den nye model”.

Tidligere distriktsnavn Nyt distriktsnavn

D2 Distrikt Brejning-Smidstrup
Distrikt Berkop by

ND1 Distrikt Jelling
Distrikt Nerremarken

VD2 Endelige navne pr. 1. jan. 24:
Midtbydistrikt Nord
Midtbydistrikt Syd
Midtbydistrikt @st
Midtbydistrikt Vest

D3 Distrikt Bredballe

oD4 Distrikt Vinding

ND2 Distrikt Vejle Vestby, Uhrhej og Grejsdalen



ND3 Distrikt Give
VD4 Distrikt Egtved

VD5 Distrikt Bredsten

Praktisk bistand og nat fortsaetter uendret

Neeste skridt

Udover den storre proces omkring inddeling af midtbyen, vil distrikt ND2, ND3 og VD4 skifte navn med ikrafttraedelsen

pr. 01. maj. I efteraret vil der vil ske en mindre tilpasning ved ND3, som afgiver et omradde (Vonge og Kollemorten) til
Distrikt Jelling og tilsvarende modtager et mindre omréade fra VDS.

I januar 23 pabegyndte forberedelserne til inddelingen af de fire nye midtbydistrikter. Den nye struktur indbefatter, at
distrikterne @D3, @D4 og VD5 alle afgiver omrader til de nye midtbydistrikter. I implementeringsprocessen har ledelsen
et stort fokus pé at sikre den gode medarbejderproces og en sikker systemmaessig organisationsandring.

Sidelgbende arbejdes der pa at etablere 1-2 nye medesteder for midtbydistrikterne, som skal sikre medarbejdernes fysiske
narhed til distriktets borgere.

Sagens videre forleb
Seniorudvalget orienteres om sagens udvikling igen i september 2023.
Deltager i behandlingen

Seniorchef for distrikterne, Jesper Roskilde fremlaegger sagen.

Historik

Velferdsdirekteren indstiller, 26. april 2023, pkt. 41:
at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Seniorudvalget, 26. april 2023, pkt. 41:
Udsat.

Velfaerdsdirektoren indstiller,
at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 52: Generelle bemzrkninger til budget 2024 pa Seniorudvalgets
omrade

00.30.00-S00-6-23
Resume
Som en del af budgetprocessens spor 1 for budget 2024, formuleres der generelle bemerkninger til budgettet.

Det indstilles, at Seniorudvalget pa medet drofter de generelle bemerkninger.

Sagsfremstilling

Som en del af budget 2024, skal udvalget drofte og godkende generelle bemarkninger og fastsatte
aktivitetsforudsatninger pa vaesentlige omrader. I de generelle bemarkninger indgar politiske mal for budget 2024.

Forslag til generelle bemarkninger til budget 2024 er vedlagt som bilag. De politiske mal tager afsat i Byradets vision
”Vejle med Vilje” samt de politikker Seniorudvalget har vedtaget for omradet.

Generelle bemaerkninger indgar i det samlede materiale i teknisk budget 2024, der sendes i hering i Aldreradet,
Handicapridet og FagMed Senior.

Seniorudvalget far pd medet d. 24. maj igen forelagt de generelle bemarkninger til godkendelse, hvor heringssvarene fra
Aldreradet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

Generelle bemerkninger indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2024.

Deltager i behandlingen

Stabs- og Okonomichef Trine Kragelund Jensen fremlegger punktet.

Historik

Velferdsdirekteren indstiller, 26. april 2023, pkt. 38:

at udvalget drefter de generelle bemaerkninger til budget 2024 jf. bilaget, der sammen med det tekniske budget herefter
sendes i horing i Aldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen.

Beslutning fra Seniorudvalget, 26. april 2023, pkt. 38

Droftet. De generelle bemerkninger sendes i hering jf. indstillingen.

ADMINISTRATIV TILFOJELSE

Heringssvar fra ZAldrerad, Handicaprad og FagMED Senior vedlegges som bilag.
Velferdsdirektoren indstiller,

at udvalget godkender de generelle bemarkninger til budget 2024

Beslutning
Godkendt.

Bilag



Bilag 1 Generelle bemerkninger
Heringssvar FagMED Senior

Heringssvar ZAldreridet



Punkt 53: Borgerrettede takster 2024 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-6-23
Resume

Der er udarbejdet takster til budget 2024 pa Seniorudvalgets omrade, som hermed forelagges til anbefaling.
Det er kun vasentlige borgerrettede takster, som skal indgé i budgettet og godkendes af Byradet.

Sagsfremstilling

Som en del af budgetforslag 2024 skal der i henhold til budget- og regnskabsbekendtgerelsen indga et takstbilag, som
hjemler alle vaesentlige kommunale opkravninger fra borgerne.

Takstbilaget for senioromradet vedrerer takster for mad til hjemmeboende, midlertidigt ophold, kost pa plejecentre inkl.
leve- og bomiljeer samt kersel til dagcentre.

Forvaltningens forslag til takstbilag for 2024 er vedlagt som bilag 1.

Den lovpligtige maksimale takst en kommune ma opkraeve for en hovedret, nar en borger modtager madservice efter
servicelovens § 83 i eget hjem, er 59 kr. 1 2023. En borger pa plejehjem der modtager madservice ma maksimalt opkraeves
3.985 kr. pr. maned i 2023.

Da fremskrivningsprocenten og satsreguleringsprocenten endnu ikke er udmeldt fra Kommunernes Landsforening, vil
udvalget pa medet den 16. august fa takstbilaget med de fremskrevne takster forelagt til orientering.

De borgerrettede takster indgar i det samlede materiale i teknisk budget 2024, der sendes i hering i £Aldreradet,
Handicapradet og FagMed Senior.

Seniorudvalget far pd medet d. 24. maj igen forelagt de borgerrettede takster til godkendelse, hvor heringssvarene fra
Aldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

Takstbilaget med de fremskrevne takster indgér i den videre budgetproces for 2024 og godkendes endeligt ved Byradets 2.
behandling af budget 2024.

Deltager i behandlingen

Stabs- og ekonomichef Trine Kragelund Jensen fremlegger sagen.

Historik

Velferdsdirekteren indstiller, 26. april 2023, pkt. 39:

at udvalget anbefaler de borgerrettede takster til budget 2024 jf. bilaget, der ssmmen med det tekniske budget herefter
sendes i hering i Aldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen. Og at udvalget orienteres om de
endelige fremskrevne takster pa udvalgets mede den 16. august.

Beslutning fra Seniorudvalget, 26. april 2023, pkt. 39:
Anbefales.

ADMINISTRATIV TILFQJELSE
Heringssvar fra ZAldrerad, Handicaprad og FagMED Senior vedleegges som bilag

Velferdsdirekteren indstiller,

at udvalget anbefaler forvaltningens forslag til takster for budget 2024 jf. bilaget



at udvalget orienteres om de endelige fremskrevne takster pa udvalgets megde den 16.
august 2023

Beslutning

1. at anbefales

2. at godkendt

Bilag
Bilag 1 Borgerrettede takster 2024 uden fremskrivning
Horingssvar FagMED Senior

Heringssvar Aldreradet



Punkt 54: Teknisk budgetforslag 2024 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-6-23
Resume

Jf. tids- og procesplanen for budget 2024, sé skal Seniorudvalget senest den 26. maj 2023 godkende et teknisk budget i
balance.

Seniorudvalget skal i denne sag drefte budget 2024 og sende det tekniske budgetforslag i hering.

Sagsfremstilling

Alle fagudvalg skal senest den 26. maj 2023 godkende et teknisk budget i balance for 2024. Det betyder at evt.
budgetudfordringer skal vere lost inden for den udmeldte ramme og praesenteret i et teknisk budgetforslag.

Budgetnotatet, der detaljeret beskriver de enkelte budgetudfordringer, er vedlagt som bilag.

Udgangspunktet er udvalgenes driftsramme for 2023, korrigeret for evt. politiske beslutninger, der er godkendt af
Okonomiudvalget.

Budget i balance
Forvaltningen har gennemgaet det tekniske budget pa Seniorudvalgets omrade.
Generelt vurderes det, at Seniorudvalgets budgetramme i 2024 vil vare udfordret, hvis ikke der iveerksattes tiltag.

Distrikterne

Det er sarligt den demografiske udvikling i antallet af borgere i eget hjem, der har behov for sygepleje efter
sundhedsloven, der udfordrer rammen. De seneste 4 ar har der vaeret et stigende pres pa sygeplejen som folge af flere og
mere komplekse borgere. Konkret er der de sidste 5 ar set en stigning pé ca. 1.000 borgere i antallet af borgere, der
modtager sygepleje. Samtidig er tiden pr. borger pr. uge steget med ca. 110 min. En stigning pé 81%.

En del af stigningen kan forklares med accelererede udskrivninger fra sygehusene som del af akutplanen, samt en
opgaveforskydning fra region til kommune, hvor der ikke er fulgt finansiering med.

Det drejer sig op opgaver som:

Blodprevetagning i eget hjem

Bed-side analyse og mikrobiologiske undersggelser til tidlig opsporing af sygdomme

Sondeernaring og parenteral ernaring

IV behandling med antibiotika og vaeske

Peridonealdialyse i eget hjem

Kateteranlaeggelse og -pleje

Tidlig opsporing af begyndende sygdom TOBS( Struktureret opfelgning og maling vedr. puls, bevidsthedsniveau,
temperatur, respirationsfrekvens og blodtryk)

Kemoterapi

¢ Blodtransfusion

e o o o o o o

Forvaltningen er i gang med lgbende at optimere ved at indfere sygeplejeklinikker, hvor de borgere der har mulighed for
at komme til klinikken, far deres hjelp der. Ligeledes arbejdes der lebende med at indfere skeermbeseg, der hvor det er
muligt, f.eks. hvis sygeplejen skal tilse, at borgeren tager sin medicin. Herudover arbejdes der med ensretning af
retningslinjer for udferelse af de sygeplejefaglige opgaver.

Ved budgetforlig 2021, 2022 og 2023 er der samlet tilfort 22 mio. kr. &rligt. Henholdsvis 5 mio. kr 7 mio. kr. og 10 mio.
kr. til sygeplejen.

Pa trods af de konkrete tiltag og tilforte midler ved budgetforligene i 2021-2023, s er presset pa rammen sa stort, at der

sygeplejen fortsat i 2024 vil vere udfordret. Pa baggrund af udviklingen i efterspergslen de sidste 5 &r vurderes det, at
budgetudfordringen i 2024 vil vere 20 mio. kr.

Plejecentrene



Plejecentrene har gennem de seneste ar varet saerligt begunstiget af budgettilforsel i forleengelse af
finanslovsforhandlingerne. Midler der, da de er overgaet til bloktilskuddet, fortsat er tilgaet plejecentrene. Det har gjort
plejecentrene i stand til at imgdekomme det stigende behov for en koordineret og helhedsorienteret indsats. Samtidig har
Plejecentrene, gennem de seneste ar, bidraget til finansiering af budgetudfordringen i distrikterne. Plejecentrene har siden
2022 oplevet et stigende pres pé deres budgetramme, som folge af, at borgerne har flere komplekse problemstillinger.

Myndighed

P& nuvarende tidspunkt vurderes det, at budgettet pd myndighedsomradet vil vare udfordret 2024, da der her ses et
begyndende pres som folge af den demografiske udvikling med betydelig flere borgere i alderen + 80 ar. Udviklingen
folges teet, ligesom der mélrettet arbejdes med implementering af velferdsteknologiske lesninger, der hvor det er
meningsskabende for borgeren.

I takt med at borgerens situation bliver stadig mere kompleks, sd oplever Myndighed ogsa, at flere borgere har behov for
hjelpemidler, hvilket ogsa her presser budgetrammen.

Der er med andre ord en demografisk udvikling, der mé forventes at pavirke efterspergslen efter indsatser pé
Senioromradet i 2024. Alene fra 2022-2024 er der en stigning i antallet af borgere i alderen 80 + pé ca. 550 borgere.

Det mellemkommunale omréade
Den demografiske udvikling pé @ldreomrédet og stigningen 1 kompleksiteten hos borgerne ses ogsé i udgifterne til de
mellemkommunale borgere. Siden 2018 er antallet af borgere steget med 9, mens udgiften pr. borger er steget med 31%.

Generelt er betalinger til andre kommuner et svert styrbart omrade, idet handleforpligtelsen folger opholdsadressen, og
andre kommuner derved definerer Vejle-borgeres behov og omkostning. Regningen skal afspejle de faktiske udgifter for
den enkelte borger. P4 samme vis sender Vejle Kommune regning til de kommuner, der har borgere bosat i Vejle
Kommune. Omradet er omfattet af frit valg. Det betyder, at hvis borgeren er visiteret til en plejebolig, ud fra Vejle
Kommunes visitationskriterier, sa kan borgeren frit vaelge hvilke plejecenter man ensker at bo pa, hvis der er plads. Det er
uanset, om det er i Vejle Kommune, i en anden kommune eller pa et friplejehjem.

Forbruget pa det mellemkommunale omrade er et omrade, der over de seneste 5 ar er steget markant, uden at Vejle
Kommune har haft mulighed for at pavirke det. Udgiften til det samlede omrade er i perioden 2018- 2022 steget med
55%, mens det vedtagne budget har varet konstant.

Merforbruget i 2022 isoleret var ca. 16 mio. kr. og ved forste kvartals budgetopfelgning vurderes forbruget at veere
tilsvarende 1 2023, hvis der ses bort fra ukendt til og afgang og ukendt stigning i prisen p& den enkelte borger.

Det vurderes pa den baggrund, at budgetudfordringen i 2024 vil veere 17-22 mio. kr.

Smidstrupparken

I forbindelse med ibrugtagning af det nye plejecenter Kong Gauers Gard er det besluttet, at Smidstrupparken og
Atriumhaven skal udfases. Atriumhaven overgar til Vokseudvalget mens Smidstrupparken fortsat er under
Seniorudvalgets ramme. Ejerforholdene for Smidstrupparken er todelt mellem Domea og Vejle Kommune, og der er
konkret iveerksat en afklaring af muligheden for at afheende Smidstrupparken samlet. Indtil der ligger en afklaring heraf,
vil der vaere en tomgangshusleje pa 3,2 mio.kr arligt der ikke kan handteres budgetmaessigt inden for Seniorudvalgets
ramme.

Rum til velfeerdsprioritering og reduktion af udgifter til eksterne konsulenter

Et bredt flertal besluttede i forbindelse med budgetforlig 2023 at fortsaette den nationale linje med effektiviseringer pa
samtlige fagudvalg med henblik pa at skabe raderum til politisk prioritering pa tvars i Vejle Kommune.

Konkret betyder det, at Seniorudvalget i det tekniske budgetforslag for 2024, skal tage hgjde for en budgetreduktion pa
1,9 mio. kr.

Det skal ses i sammenhang med, at priserne pé forsikringer og udgiften til licenser er steget betydeligt gennem de seneste
ar.
Okonomi

De samlede lebende udfordringer pa Seniorudvalgets ramme vurderes i 2024 at veere:

Pres pé sygeplejen 20 mio. kr.

Tomgangshusleje Smidstrupparken 3,15 mio. kr.



Det mellemkommunale omrade. 19,5 mio. kr.

I alt 42,65 mio. kr.

Sagens videre forleb
Det tekniske budget 2024 sendes i haring i Aldreradd, Handicaprad og FagMed Senior

Deltager i behandlingen

Stabs- og Okonomichef Trine Kragelund Jensen fremlaegger sagen.

Historik

Velferdsdirektoren indstiller, 26. april 2023, pkt. 37:
at Seniorudvalget drofter det tekniske budgetforslag 2024
at det tekniske budget sendes i hering i Aldrerdd, Handicaprad og FagMed Senior jf. budgetprocessen.

Beslutning fra Seniorudvalget, 26. april 2023, pkt. 37:
1. at droftet
2. at det tekniske budget sendes i horing jf. indstillingen

ADMINISTRATIV TILFQJELSE
Heringssvar fra Aldrerdd, Handicaprdd og FagMED Senior er vedlagt som bilag.

Velferdsdirekteren indstiller,
at Seniorudvalget godkender det tekniske budgetforslag 2024

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Bilag 1 Budgetnotat 2024
Heringssvar FagMED Senior
Heringssvar fra Handicapradet

Heringssvar ZEldrerddet



Punkt 55: Kapacitetsanalyse - anlaeg. Senioromradet

00.30.00-S00-6-23
Resume

Som en del af budgetprocessen for budget 2024 fremlagges kapacitetsanalysen pa Senioromradet. P4 baggrund af
kapacitetsanalysen vurderes det, at der ikke vil veere behov for at bygge flere plejeboligpladser i den kommende
budgetperiode, men der kan i lebet af fa ar, veere behov for alternative boligformer.

Seniorudvalget skal i denne sag godkende kapacitetsanalysen.

Sagsfremstilling

I henhold til budgetstrategien skal der i forbindelse med prioritering af nye anlagsprojekter, udover politiske visioner,
ogsa tages udgangspunkt i de kapacitetsbehov der opstar, som falge af Vejle Kommunes befolkningsudvikling.

Som understottelse til prioriteringen af anlaegsforslagene, udarbejder fagudvalgene kapacitetsanalyser, der redeger for de
kapacitetsmessige behov og udfordringer, der folger af den demografiske udvikling i kommunen.

Budgetstrategien angiver, at udgangspunktet for kapacitetsanalysen skal vare den politisk vedtagne befolkningsprognose.
Kapacitetsanalysen og anlagsforslag indgar i den videre budgetlaegning og i de politiske forhandlinger i budgetprocessens
spor 2.

Kapacitetsanalysen

Nervarende kapacitetsanalyse tager afsaet i, at det skal sikres at der i Vejle Kommune under ét, er den nedvendige
plejeboligkapacitet, og at der, som det fremgér i det efterfolgende, er mange faktorer, der har indvirkning pé det
fremtidige behov for plejebolig. Hvis kapacitetsanalysen i de kommende ér viser, at behov og kapacitet ikke leengere
matcher, s vil der veere behov for en konkret detailanalyse af, hvor der geografisk mest hensigtsmeessigt bar
kapacitetsudbygges.

Den samlede kapacitet pd Vejle Kommunes 17 plejecentre, 2 selvejende plejecentre og 2 friplejecentre er i 2024 pa 884
Plejeboliger. Herudover er der 57 midlertidige plejeboliger.

I folge befolkningsprognosen for Vejle Kommune forventes antallet af borgere i alderen 65 - 79 ér at stige med ca. 6,8%,
svarende til 1.201 personer, i perioden 2024til 2031 Den sterste procentvise stigning forventes for aldersgruppen af 80+
arige, som forventes at stige med ca. 37% svarende til 2.305 personer i perioden 2024 til 2031.

Nerverende model tager hejde for udvikling i raske leveér og en vurdering af den faktuelle efterspargsel i plejeboliger
qua udviklingen i Vejle Kommunes ventelister.

Pé baggrund af kapacitetesanalysen anbefaler forvaltningen fortsat en forsigtighed i forhold til, pd nuvarende tidspunkt,
at udvide plejeboligkapaciteten.

Kapacitetsanalysen viser, at der inden for fa &r kan opsta et behov for yderligere plejeboliger. Men da Atriumhaven som
specialcenter, vil vaere mélrettet nogle borgere, der i dag er pa plejehjem, og som derfor vil skabe ledige kapacitet pa de
eksisterende plejecentre, flere friplejebolig leverandererer overvejer at etablere sig i Vejle Kommune og at
befolkningsudviklingen for de + 80 &rige vender i lobet af de kommende 15 ér, sa er det forvaltningens vurdering, at der
ikke bygges nyt i den kommende budgetperiode.

Anlagsforslag

Der er udarbejdet en gennemgang af Vejle Kommunes plejecentre i forhold til deres demensegnethed. I den forbindelse er
det estimeret, at det vil koste ca. 45 mio. kr. at iveerkszaette de nedvendige tiltag for, at plejecentrene bliver demensegnet i
budgetforligene 2018-2022 er Seniorudvalget i alt tilfert 22 mio. kr. Derudover fik Seniorudvalget en ekstraordineer
anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr. 1 2021, der havde til formél at booste gkonomien under coronapandemien. Der er saledes
fortsat et aktuelt anleegsenske pé 20,5 mio. kr. for at sikre demensegnetheden.

Flere af plejecentrene er af @ldre dato, og det opleves labende, at der er sterre ekstraordinere vedligeholdelses- eller
mindre anlaegsudgifter som folge af bl.a arbejdstilsynsbeseg. Det udfordrer plejecentrene, der i de konkrete tilfaelde skal
finde midlerne pa deres driftsbudgetter. Det samme gor sig geeldende for distrikterne, der, nar der skal etableres



sygeplejeklinikker, findes nye lokaler grundet den demografiske udvikling eller at de ogsé fér besgg af arbejdstilsynet.
Det er modsat det specialiserede omrade, der har en anlegspulje pé 3 mio. kr. under VU. Der er derfor behov for en
tvergdende anlaegspulje pa Senioromradet. Det vurderes at en anlaegspulje pa 3 mio. kr. - tilsvarende anlegspuljen under
Voksenudvalget vil kunne deekke behovet pa tvars af drene.

I takt med et stigende antal borgere der har behov for genanvendelige hjelpemidler, sé er hjeelpemiddeldepotets vaskerum
udfordret pa bade arbejdsmilje og vedligeholdelsesmuligheder. Nuvarende vaskerum er etableret i 1995 i forbindelse med
etablering af Hjeelpemiddeldepotet. Dengang var der ca. 50.000 indbyggere i Vejle Kommune, dvs. under halvdelen af
indbyggertallet i dag (120.000 indbyggere). Vaskehallen har stor mangel pé terrekapacitet, den nuvarende vaskehal har
defekt aflgb, skimmelsvamp, mangelfuld udsugning, manglende adskillelse mellem rent og urent og foraeldede
vaskemaskine og terretumbler til tekstiler. Derudover skal senge skubbes manuelt op ad rampe og der er mange
gentagende arbejdsbevagelser under rengeringsprocessen.

Hovedparten af nye hjelpemidler er fremstillet mhp. at blive rengjort i en vasketunnel. Vasketunnelen vil genbruge
vandet, hvilket vil mindske vand- og sabeforbrug. Udgiften til 2 vasketunneler, udsugning og etablering af ny vaskehal i
eksisterende hal og anskaffelse af nye tidssvarende terre og vaskemaskiner til tekstiler belgber sig til 3,5 mio. kr.

Velfaerdsdirektoren indstiller,
at kapacitetsanalysen dreftes

at kapacitetsanalysen sendes i hering i Aldreradet, handicaprédet og FagMed Senior

Beslutning
Droftet.

Sendes i hering jf. indstillingen.

Bilag

Kapacitetsanalyse plejeboliger 2024



Punkt 56: Anlaeg 2024-2027 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.10-S55-1-23
Resume

Okonomiudvalget godkendte i sag 106 pa medet den 8. maj 2023 direktionens forslag til det tekniske
anlegsbudgetforslag 2024-2027.

Forslaget foreleegges alle fagudvalg til orientering, og indgar herefter i det tekniske budgetforslag. Oplaegget videreforer
de nuverende kendte rammer for Seniorudvalget uendret.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte i sag 106 p4 medet den 8. maj 2023 direktionens forslag til det tekniske
anlegsbudgetforslag 2024-2027. Det tekniske anlegsbudgetforslag foreleegges nu til alle fagudvalg til orientering og
indgér derefter i den videre budgetlaegning.

Anlegsbudgetforslaget for Seniorudvalget i perioden 2024-2027 fremgar af bilag 1 og forelegges nu til orientering.
Forslaget videreferer den nuverende kendte ramme, nemlig den afsatte pulje til opferelse af Kong Gauers Gard. Puljen
udger i alt 2,841 mio. kr. og fordeler sig med 1,454 mio. kr. péa det skattefinansierede omréde og 1,387 mio. kr. pa det
lanefinansierede omrade.

Sagens videre forleb

Anlaegsbudgettet indgar i det tekniske budgetforslag.
Deltager i behandlingen

Stabs- og Okonomichef Trine Kragelund fremlaegger sagen

Velferdsdirekteren indstiller,
at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Bilag 1 - Anlaegsbudgetforslag 2024-2027 SU



Punkt 57: Udkast til Planstrategi 2023

01.02.03-P15-1-23
Resume

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en planstrategi pd baggrund af en raekke visionsseminarer og temameder for
byrédet. Planstrategien skal skabe en retning for den fysiske udvikling af kommunen. Strategien setter fokus pa tre
hovedtemaer - Sddan arbejder vi, Livskvalitet og Gren fremtid. Det handler om at planlegge langsigtet og strategisk, og
samtidig at kunne mangvrere i en omskiftelig verden, at skabe rammerne for det gode liv og arbejde for en gren
omstilling og en gget biodiversitet. Temaerne fra planstrategien vil indgé som en del af den offentlige inddragelse pa
Folkemedet den 9. juni. Der vil endvidere blive gennemfort interviews af udvalgte interessenter, som skal give en pejling
af den strategiske retning. Efter byradets endelige behandling i august méned vil planstrategien blive sendt i hering i 8
uger.

Sagsfremstilling

Vejle kommune skal i henhold til planloven vedtage en planstrategi inden for de forste to ar af byradsperioden.
Planstrategien samler visioner og strategier, og skaber en retning for den fysiske udvikling af kommunen.
Kommuneplanen skal efterfelgende udleegge de nedvendige rammer for, at den enskede udvikling kan finde sted.

Planstrategien skal ogsa indeholde en revisionsbeslutning, der fastlagger hvilke emner, der skal revideres i den naste
kommuneplan. Revisionsbeslutningen omfatter bade revision af den del af kommuneplanen, der kun vedrerer Vejle
Kommune, og den del af kommuneplanen, der er lavet i faellesskab med de evrige kommuner i Trekantomradet.

Den hidtidige proces
Udkastet til planstrategien er udarbejdet pa baggrund af de visionsseminarer og temamader, der har varet holdt med
byrédet. Det drejer sig om:

1. visionsseminar - 1. september 2022

2. visionsseminar - 14. september 2022 - Det fysiske spor
3. visionsseminar - 5. oktober 2022 - Fremtidens velferd
Temamede - 8. februar 2023 - Felles om fremtiden

Okonomiudvalget har den 8. maj besluttet, at udkast til planstrategien sendes i fagudvalgshering.

Udkast til Planstrategi 2023

Med udgangspunkt i dreftelserne fra visionssemniarer og temameder er der udvalgt tre hovedtemaer med relevans for den
fysiske udvikling af kommunen - S&dan arbejder vi, Livskvalitet og Greon fremtid. De to sidstnavnte har hver tre
undertemaer:

e Sadan arbejder vi - beskriver vores tilgang med at arbejde strategisk i en omskiftelig verden
e Livskvalitet - handler om at skabe rammerne for det gode liv
o Udvikling i balance - Hvordan vi skaber balance i udviklingen af byer, natur, velfeerd og infrastruktur
o Feallesskab og mangfoldighed - Hvordan vi skaber rammerne for fellesskaber, blandede boformer og
mgdesteder
o Et baredygtigt liv - Hvordan vi prioriterer losninger, der understetter en baeredygtig udvikling og adfaerd
¢ Gron fremtid - beskriver det ansvar, vi har, for klima og natur
o Fremtidens energi og klimaindsatser - Hvordan vi prioriterer anleeg for vedvarende energi og arbejder for en
reduceret CO2-udledning
o Mere og bedre natur - Hvordan vi arbejder pa at skabe mere natur
o Et gront erhvervsliv - Hvordan vi understetter virksomhederne i den grenne omstilling

For hvert tema er der foreslaet ambitioner og en raekke principper, der beskriver, hvordan vi vil arbejde med at fi opfyldt
ambitionerne, se bilag Udkast til Planstrategi 2023.

Forslag til revisionstemaer
Planstrategien skal indeholde en beslutning om kommuneplanens revision. Revisionstemaerne kan vare en folge af de
onsker til udvikling, som er udtrykt i strategien. Det kan ogsé vere en folge af statslige krav til planlaegningen eller



opfoelgning pa tidligere beslutninger. Der foreligger p& nuvarende tidspunkt endnu ikke forslag til revision af den faelles
kommuneplan i Trekantomradet, men disse vil blive indarbejdet i forslaget til planstrategi, der skal politisk behandles til
vedtagelse 1 august.

Forslag til revision af den lokale del af kommuneplanen
Principper for "naturen forst"

Principper for balanceret udvikling

Udleg af arealer til byudvikling

Bla-Gron strategi

Principper for differentieret bolig-og grundsterrelser
Principper for feellesfaciliteter og medesteder ved bolig-og byudvikling
Omdannelse af Nordkajen

Udvidelse af Billund Lufthavn

Strategisk planlaegning for midtbyerne

Udpegning af skovrejsningsomrader

Gren mobilitetsplan

Strategisk Energiplan

Revision af oversvemmelsesomradet

® 6 o o o o o o o o o o o o

Ud over de nevnte temaer vil der ske et kvalitetstjek af bestemmelserne i forhold til lokalplanlaegning og administration,
en ajourfering af rammer samt en tilpasning til statslige planer og ny lovgivning.

Den videre proces
Planstrategien foreslas behandlet til vedtagelse pa byrads-medet i august méned med henblik pd en koordineret
offentliggarelse i september 2023 og 8-ugers heringsperiode med de gvrige kommuner i Trekantomréadet.

Forvaltningen foreslar ogsé, at der gennemfores en interessentanalyse i juni maned. Interessentanalysen gennemfores som
en reekke interviews med udvalgte personer, som reprasenterer et emne af relevans for planstrategien. Desuden vil
planstrategien indga som et emne pa Vejles Folkemgade i starten af juni.

Klima og resiliensvurdering

I planstrategien er der opstillet principper for, hvordan vi kan planleegge mere beeredygtigt i forhold til arealressourcerne
og energiforbruget. Endvidere setter planstrategien retning for etablering af vedvarende energianleg, etablering af mere
natur og klimatilpasning.

Sagens videre forleb
Sagen skal ikke videre
Velferdsdirektoren indstiller,

at udkast til planstrategi dreftes med henblik pé eventuelt at afgive en udtalelse

Beslutning
Droftet.

Seniorudvalget arbejder med gren mobilitet ved at teenke optimering i anvendelse af antallet af biler ind i den nye
distriktsstruktur.

Bilag

Bilag - udkast Planstrategi 2023 - 9 maj



Punkt 58: Meddelelser

00.22.04-P00-1-21
Resume

Orientering til Seniorudvalget.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer Seniorudvalget.

Velfzerdsdirektoren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 59: Digital beslutningsprotokol Seniorudvalget

00.22.04-P00-1-21
Resume
Beslutningsprotokol til digital godkendelse af Seniorudvalget.

Sagsfremstilling
Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.

Velfzerdsdirektoren indstiller,

at  beslutningsprotokollen godkendes

Beslutning
Godkendt.
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