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Punkt 74: Dialog med repræsentanter fra FagMed

00.22.04-A00-1-22

Resumé

Heidi Schrøder fra Genoptræningen og Hans Kappelgaard fra Sundhedskurser deltager som repræsentanter for FagMED
Sundhed til den årlige dialog med Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Under punktet vil der være åben dialog om aktuelle emner.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirektøren indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. 

Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling. 



Punkt 75: HR i tal 2024

00.22.04-A00-1-22

Resumé

Den årlige HR-redegørelse i form af HR i tal, foreligger nu, og kan læses i bilaget til sagen. På mødet vil direktør Sofie
Plenge give en kort status på personaledelen inden for Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets område.

Sagsfremstilling

HR i tal leverer data og analyser på tværs af Vejle Kommune og for de enkelte fagforvaltninger inden for løn,
personalesammensætning, alderssammensætning m.m.

På mødet vil direktør Sofie Plenge kort fremlægge status og perspektiver for Kultur- & Sundhedsforvaltningen.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirektøren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. 

Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling. 

Bilag

HR i tal



Punkt 76: 3.kvartals budgetopfølgning 2024

00.30.14-Ø00-50-24

Resumé

Som led i den løbende opfølgning på budgettet fremlægges budgetopfølgning for perioden januar - september 2024.

På nuværende tidspunkt forventer forvaltningen, at budgettet indenfor pengeposen vil munde ud i et forventet mindreforbrug på 2,8 mio. kr. ved
årets udgang. Udenfor pengeposen forventes et mindreforbrug på 7,8 mio. kr., og for projekter med ekstern finansiering forventes et
mindreforbrug på 0,7 mio. kr.

For anlæg forventes et mindreforbrug på Vedligehold Sundhedscentre på 0,2 mio. kr. og på Tandplejens vedligeholdelsespulje forventes et
mindreforbrug på 0,8 mio. kr. Regnskabsresultatet for det eksternt finansierede anlægsprojekt vedrørende kapacitetsudvidelse i den kommunale
Børne- og Ungetandpleje viser et mindreforbrug på 1,8 mio. kr. 

Sagsfremstilling
Drift

Nedenstående tabel viser, at der forventes et mindreforbrug indenfor pengeposen ved årets udgang på 2,8 mio. kr., et mindreforbrug udenfor
pengeposen på 7,8 mio. kr. og et mindreforbrug for projekter med ekstern finansiering på 0,7 mio. kr. 

 

Indenfor pengeposen

På nuværende tidspunkt forventer forvaltningen, at budgettet indenfor pengeposen vil vise et mindreforbrug ved årets udgang på 2,8 mio. kr. Det
forventede mindreforbrug er ved 3. kvartalsopfølgning 1,8 mio. kr. større end ved halvårsregnskabet. Forskellen skyldes primært, at
Sundhedsafdelingen ikke kan nå at udmønte alle overførte midler fra 2023 i indeværende år. Det forventede mindreforbrug er disponeret til
engangsinvesteringer i 2025 og vil blive anmodet overført til 2025 i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Udenfor pengeposen

På nuværende tidspunkt forventer forvaltningen, at budgettet udenfor pengeposen vil munde ud i et samlet mindreforbrug ved årets udgang på
7,8 mio. kr., hvilket primært skyldes den aktivitetsbestemte medfinansiering. Det forventede mindreforbrug forventes tilført kassen i forbindelse



med regnskabsafslutningen.

Siden halvårsregnskabet er der modtaget flere data, på området vedrørende den aktivitetsbestemte fuldfinansiering. Her skønnes det, at årets
resultat vil vise et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. på specialiseret genoptræning og et merforbrug på 0,2 mio. kr. på hospice. For
færdigbehandlede patienter er det stadig meget usikkert, hvad resultatet vil vise ved årets udgang. Det afhænger meget af, om der kommer
længerevarende indlæggelser særligt i psykiatrien. Derudover forventes et merforbrug på 0,2 mio. kr. vedr. vederlagsfri fysioterapi. 

Forskellen til halvårsregnskabet for specialiseret genoptræning og vederlagsfri fysioterapi, skyldes, at budgettet er korrigeret imellem de to
områder. I en årrække har der været et mindreforbrug på specialiseret genoptræning på ca. 2 mio. kr. Tilsvarende budget er derfor omplaceret til
vederlagsfri fysioterapi, hvor der i en årrække har været merforbrug. 

Projekter med ekstern finansiering

For projekter med ekstern finansiering forventes overført 0,7 mio. kr. Udgifter og finansiering spreder sig over flere regnskabsår og balancerer i
forbindelse med projekterne afsluttes. 

Anlæg

Nedenstående tabel viser, at der forventes et mindreforbrug på anlæg på 1,6 mio. kr.  

På nuværende tidspunkt forventer forvaltningen, at Vedligehold Sundhedscentre vil vise et mindreforbrug ved årets udgang på 0,2 mio. kr.
Vedligehold Tandplejen forventes at vise et mindreforbrug ved årets udgang på 0,8 mio. kr. Dette skyldes primært, at der reserveres midler til
indkøb af inventar og udstyr i 2025.

Kapacitetsudvidelsen i den kommunale Børne- og Ungetandpleje afsluttes i 2024 og revideres i øjeblikket af kommunens revision. Budgettet
viser et samlet mindreforbrug ved projektets afslutning på 1,8 mio. kr. Heraf vedrører 1,2 mio. kr. det bevilligede tilskud fra Sundhedsministeriet
og 0,6 mio. kr. vedrører egenfinansieringen.

Jævnfør 3. kvartalsopfølgning 2024, blev der tilført 0,6 mio. kr. til SFU fra BFU til ombygning af Hældagerskolen. Det har vist sig, at der
alligevel ikke var behov for midlerne til ombygningen, derfor tilbageføres 0,6 mio. kr. til BFU.

Resten af mindreforbruget på 0,005 mio. kr. vedrørende egenfinansieringen tilbageføres til Vedligehold Tandplejen. 

Mindreforbruget skyldes, at Vejle Kommune i udstrakt grad har fulgt planen om at være bæredygtig. Det betyder, at der så vidt muligt er
genanvendt brugbart inventar, som har været tilovers i andre kommunale afdelinger. 

 

Økonomi

Høringssvar: Central budget har ingen bemærkninger af bevillingsmæssig karakter. 

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger. 

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, og indgår derefter i den samlede sag for 3. kvartalsopfølgning til behandling
i Økonomiudvalget og Byrådet.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirektøren indstiller

at 3. kvartalsopfølgning godkendes, og indgår i den samlede sag til behandling i Økonomiudvalget og Byrådet. 

Beslutning

Godkendt. 



Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling. 

Bilag

Bilag 3 - Ændring til anlægsbevilling - 3. kvartalsopfølgning 2024

Bilag 2 - SFU - 3. Kvartalsopfølgning - Anlæg

Bilag 1 - SFU - 3. Kvartalsopfølgning - Drift



Punkt 77: Udmøntning af budgetforlig

29.00.00-S00-3-23

Resumé

Den 10. september 2024 indgik et samlet Byråd budgetforlig, som efterfølgende er formelt vedtaget på Byrådets møde
den 2. oktober 2024, punkt 188. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget skal drøfte udmøntningen af de midler, som
budgetforliget tildeler udvalgets område.

Sagsfremstilling

Byrådet vedtog på punkt 188, den 2. oktober 2024, budget 2025-2028. Budgetforliget er vedlagt som bilag til sagen, og
indeholder en række elementer som Sundheds- og Forebyggelsesudvalget skal tage stilling til:

1 mio. kr. varigt fra 2025
0,5 mio. kr. i engangsmidler til anlæg

Budgetforliget nævner flere muligheder for anvendelse af midlerne. Imidlertid indeholder de afsatte midler ikke
muligheder for at støtte alle de formål der er nævnt i budgetforliget med de midler der er anmodet om.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget skal derfor drøfte udmøntningen af ovenstående midler.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirektøren indstiller

at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget beslutter udmøntningen af midlerne på Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets
område.

Beslutning

Drøftet. Forvaltningen anmodes om at vende tilbage med uddybninger på førstkommende udvalgsmøde. 

Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling. 

Bilag

Budgetforlig 2025



Punkt 78: Forebyggelse målrettet medarbejdere

29.09.00-A00-2-24

Resumé

Sundhedsafdelingen har løbende et særligt fokus på at arbejde med forebyggelse målrettet medarbejderne i Vejle
Kommune. Formålet er at forbedre den generelle trivsel blandt medarbejderne, både mentalt og fysisk, samt sikre et sundt
arbejdsmiljø, der bidrager til langsigtet arbejdsglæde og effektivitet.

På mødet drøftes indsatser og udviklingspotentialer. 

Sagsfremstilling

Der er ansat ca. 10.000 i Vejle Kommune. Af dem er en stor del både ansatte og borgere i kommunen. På tværs af hele
organisationen arbejdes der med nedbringelse af sygefraværet, og en del af virkeligheden for en del medarbejdere er også
risikoen for ubehagelige oplevelser i forbindelse med arbejdet.

Sundhedsafdelingen har løbende et særligt fokus på at arbejde med forebyggelse målrettet medarbejderne i Vejle
Kommune. Formålet er at forbedre den generelle trivsel blandt medarbejderne, både mentalt og fysisk, samt sikre et
sundere, robust og støttende arbejdsmiljø, der kan bidrage til langsigtet arbejdsglæde og effektivitet.

Arbejdet foregår gerne i samarbejde med andre forvaltninger og afdelinger, hvor Sundhedsafdelingen har rollen som
facilitator og igangsætter. Målet med denne arbejdsform er, at forebyggelsesindsatsen kan fortsætte og leve videre lokalt
uden ressourcer fra Sundhedsafdelingen.

KLIPS – psykisk førstehjælp på arbejdspladsen

Et eksempel på et af disse forebyggelsestiltag er KLIPS. En værktøjskasse til psykisk førstehjælp, som
Sundhedsafdelingen har udviklet i tæt samarbejde med Koncern HR. Værktøjskassen er udviklet med henblik på at give
kollegaer, de nødvendige kompetencer til at kunne yde psykisk førstehjælp ved voldsomme hændelser, krise eller anden
psykisk ubalance. På samme måde som man uddannes til fysisk førstehjælp.

KLIPS er psykisk førstehjælp sat på formel:

Kontakt din ramte kollega, vurdér og afhjælp en evt. krise
Lyt opmærksomt til kollegaen uden at dømme
Informer kollegaen i passende dosis om krise
Plan – følg beredskabsplanen
Støtte – opfordr og støt personen til at søge andre støttemuligheder

Psykisk førstehjælp er første kontakt til en person i psykisk krise og kan gives af alle. Målet med KLIPS er, at den enkelte
arbejdsplads skal opbygge et fælles sprog og en systematik til at forebygge mental ubalance. Arbejdet med
værktøjskassen gør det lettere at reagere korrekt, når kollegaer oplever psykisk ubalance - ligesom man ville ved fysiske
skader. 

Via prøvehandlinger har arbejdspladser været med til at forfine værktøjskassen. Helt konkret tager konceptet
udgangspunkt i uddannelse af lokale ambassadører, der får ansvaret for implementeringen og den efterfølgende læring på
arbejdspladsen. Små animationsfilm, dialog-øvelser og materialer guider arbejdspladsen gennem læringsforløbet, så det er
meget nemt at gå til. Ambassadørerne sikrer at værktøjet bliver en integreret del af den daglige arbejdskultur.

Sundhedsafdelingen har fokus på mulighederne for at arbejde videre med KLIPS konceptet nuanceret til andre
målgrupper. Det kunne f.eks. være at arbejde med KLIPS i foreningsregi eller arbejde med KLIPS i forhold til unge.
Sundhedsafdelingen står lige nu overfor at deltage i et Erasmus+ EU-projekt med særligt fokus på at klæde
ejendomsadministratorer i sociale boligbyggerier på til at støtte udsatte unge gennem en erhvervsuddannelse. Her vil der
blive taget udgangspunkt i de gode erfaringer med KLIPS. 

Andre forebyggende tiltag

Udover KLIPS tilbyder Sundhedsafdelingen flere andre forebyggende tiltag for medarbejderne i Vejle Kommune -
eksempelvis rygestopkurser, alkoholsamtaler og kropspension.



Kropspension er et koncept, hvor Sundhedsafdelingen i samarbejde med de lokale arbejdsmiljørepræsentanter ser på de
krav som arbejdet stiller til kroppen. Det kan både være fysisk belastende arbejde, men også stillesiddende arbejde.
Medarbejderne testes på de parametre der har indflydelse på, at de kan mestre arbejdet med henblik på et godt liv også
efter arbejdslivet. Plejecenteret i Thyregod, Brandstationen og Ressourcecenter Vejle har gennemført et Kropspension-
forløb, mens administrationen i Teknik og Miljø i Kirkegade er i opstartsfasen.

Sundhedsafdelingen ønsker fortsat at have en central rolle som igangsættende, faciliterende og videns delende enhed i
forhold til forebyggelse. Gennem stærkt samarbejde på tværs internt i kommunen ønsker Sundhedsafdelingen at plante frø
af viden og kompetenceudvikling, som bidrager til en langvarig kulturændring, der styrker både det mentale og fysiske
arbejdsmiljø. 

Sagen lægger op til en drøftelse af eventuelt yderligere potentialer og perspektiver i det forebyggende arbejder målrettet
medarbejderne i Vejle Kommune.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirektøren indstiller

at sagen drøftes.

Beslutning

Sagen drøftet.

Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling. 



Punkt 79: Ny Sundhedspolitik

29.00.00-P22-1-24

Resumé

I april 2023 besluttede Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets at igangsætte arbejdet med en ny Sundhedspolitik. Arbejdet
med politikken har foregået hen over vinteren 2023/24, hvor der løbende har været afholdt arrangementer med
inddragelse af borgere, foreninger, organisationer, politikere og ansatte i Vejle Kommune. Inddragelsen har bidraget til
udarbejdelsen af et udkast til en ny Sundhedspolitik. Udkastet har været i høring fra juni og frem til og med den 23.
august 2024.

Der er modtaget 15 høringssvar, som er vedlagt som bilag. Udkast til den endelige politik er vedlagt som bilag til sagen.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har i løbet af vinteren 2023/24 inviteret til forskellige arrangementer for at få input
fra borgere, foreninger, organisationer, politikere og ansatte i Vejle Kommune:

Fællesskabslaboratorier - borgerinddragelse i mindre grupper med fokus på fællesskaber og hvordan vi kan være
noget for hinanden
Arrangementet ”Fælles om det gode liv” – hvor ca. 65 personer fra foreninger, organisationer og ansatte fra Vejle
kommune deltog. Her var fokus på fællesskabet og hvilken betydning det har for vores sundhed og trivsel
Sprintproces - hvor ansatte fra forskellige forvaltninger i kommunen i samarbejde kom med input til den nye
sundhedspolitik

Disse arrangementer har bidraget til det endelige udkastet til Vejle Kommunes nye sundhedspolitik.

Høring

Udkastet har været i høring i de politiske udvalg, udvalgte råd samt via Vejle Kommunes høringsportal, hvor alle borgere
har mulighed for at komme med et høringssvar fra juni til og med den 23. august 2024. 

Der er indgivet 15 høringssvar (se bilag), hvor langt størstedelen giver udtryk for anerkendelse af sundhedspolitikkens
brede fokus på sundhed, civilsamfundets rolle samt fokus på samarbejde og inddragelse på tværs af udvalg, forvaltninger
og civilsamfund. 

De mest gennemgående temaer i høringssvarene er samlet nedenfor:

Ønske om konkretisering af handlinger 
Ønske om fokus på forebyggelse og sundhedsfremme ift. konkrete risikofaktorer
Positiv tilbagemelding på ønske om mere samarbejde på tværs af forvaltninger og områder
Anerkendelse af, at civilsamfund og frivillighed har en central rolle i at fremme sundhed og trivsel 

Forslag til ændringer

På baggrund af høringssvarene samt input fra forvaltningen besluttede Sundheds- og Forebyggelsesudvalget følgende
ændringer under behandlingen af sagen på mødet den 2. september 2024, sag xx:

Ændring i ambitionernes rækkefølge, så ambition nr. 4 “Det sunde liv er et liv i balance” rykkes op og bliver den
første ambition. De resterende ambitioner rykker en placering, men bibeholder deres indbyrdes placering.
Indsætte “frivillighed”, så sætningen ændres til “Lokalsamfund, foreninger, frivillighed og fællesskaber er nøglen
til et styrket medborgerskab, ...” (Ambition 2, afsnit 2 s. 
Indsæt “sundhedsfremme”, så sætningen ændres til “Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets område dækker den
kommunale tandpleje, sundhedskurser, sundhedsfremme, forebyggelse og genoptræning, …” (s. 12, sidste afsnit)
Tilføje sætningen “Vi vil være modige og prioritere forebyggelse og sunde rammer.” (s. 12, 3. afsnit) 

Lancering

Sundhedspolitikken forventes formelt godkendt i Byrådet xx. november 2024. Der arbejdes på en plan for lancering af
politikken.



Foreløbig plan for forankring

Efter lancering af Sundhedspolitikken arbejder Sundheds- og Forebyggelsesudvalget videre med planer for konkretisering
af politikken. Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets foreløbige plan for forankring er:

Iværksætte fast årligt møde med hvert af de andre udvalg
Invitere organisationer, foreninger og andre civilsamfundsaktører til en årlig begivenhed – med fokus på at løfte
sundhed og trivsel samt holde samtalen levende og skabe netværk
Igangsætte arbejdet med udarbejdelse af konkrete handleplaner, der understøtter realisering

Forvaltningen har tilrettet den nye sundhedspolitik efter Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets kommentarer på deres
møde den 2. september 2024. Den endelige politik er vedlagt sagen som bilag. Politikken bliver efterfølgende sat op i et
grafisk format der skal lægge op til samtaler om sundhed og det gode liv. 

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal behandles af Økonomiudvalget og Byrådet. 

Historik

Kultur- og Sundhedsdirektøren indstiller, den 2. september 2024, punkt 60:

at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkender ændringerne i politikken, som fremgår af afsnittet "Forslag til
ændringer", og at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget overfor Byrådet anbefaler, at Sundhedspolitikken godkendes.

 

Beslutning fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, den 2. september 2024, punkt 60:

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkender de skitserede ændringer i sagsfremstillingen. Dog således at sætningen
der tilføjes udvides til “Vi vil være modige og prioritere forebyggelse, sundhedsfremme og sunde rammer.” (s. 12, 3.
afsnit). Derudover tilpasses sætningen "At for at nogle kan få den hjælp, de behøver, skal andre have mindre" til "For at
møde mennesker lige, må vi behandle dem forskelligt".

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget anbefaler herefter den nye Sundhedspolitik til godkendelse i Byrådet.

 

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 23. september 2024, punkt 231:

Anbefales.

Fraværende: Lone Myrhøj.

 

Beslutning fra Byrådet, den 2. oktober 2024, punkt 200:

Sagen sendes retur til Sundheds- og Forebyggelsesudvalget til fornyet behandling. 

 

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller

at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget overfor Byrådet anbefaler, at Sundhedspolitikken godkendes.



Beslutning

Anbefales. 

Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling. 

 

Bilag

Dagsordenspunkt_Ny Sundhedspolitik behandlet på mødet 2. oktober 2024 kl. 1630 (Vejle Rådhus) i Byrådet (2024)

Høringssvar v.2 - Ny Sundhedspolitik 2024



Punkt 80: Meddelelser

00.22.04-A00-4-21

Resumé

Orientering til Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Formanden orienterede om følgende:

Ny side til foreninger og fællesskaber under ny hjemmeside (inkl. aktiv sammen)
Opfølgning på studietur til Aarhus 29. oktober
Udvalgsmødet 18. november

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirektøren

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. 

Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling. 



Punkt 81: Deltagelse i aktiviteter

00.22.04-A26-9-23

Resumé

Deltagelse i aktiviteter.

Sagsfremstilling

Af Vejle Kommunes regulativ af 19. januar 2022 om byrådsmedlemmers vederlag og godtgørelse mv. fremgår af punkt 4,
at der kan ydes erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv end møder,
når deltagelse sker efter anmodning fra Byrådet eller et af Byrådets udvalg. 

Claus Behrendsen deltager i DGI's konference "FORENINGSIDRÆT OG VELFÆRD: LOKALE
IDRÆTSFORENINGERS BIDRAG TIL SUND ALDRING", fredag den 1. november 2024 i Fængslet, Horsens. 

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirektøren

at    Sundheds- og Forebyggelsesudvalget drøfter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager
andre hverv.

Beslutning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget anmoder Byrådet om, at Claus Behrendsen deltager i DGI's konference
"FORENINGSIDRÆT OG VELFÆRD: LOKALE IDRÆTSFORENINGERS BIDRAG TIL SUND ALDRING", fredag
den 1. november 2024 i Fængslet, Horsens. 

Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 82: Digital godkendelse af beslutningsprotokol

20.00.00-P35-3-23

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokol til digital godkendelse af Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke på godkend i First Agenda.

 

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirektøren

at den digitale beslutningsprotokol godkendes i First Agenda.

Beslutning

Godkendt.

Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling.
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