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Punkt 19: Forretningsorden for @konomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029
00.22.00-A30-1-26

Resumé

Det er op til det enkelte udvalg at beslutte, om der skal foreligge en skriftlig forretningsorden.

Tidligere ekonomiudvalg har besluttet, at forretningsordenen skulle vaere en skriftlig forretningsorden.
Sagsfremstilling

En forretningsorden indeholder forst og fremmest de processuelle regler om udvalgets virksomhed: Indkaldelse til meder,

dagsordener, beslutningsdygtighed, protokollering af beslutninger og inhabilitet. Forretningsordenen treeder i kraft ved
vedtagelsen.

Forslag til @ndring af forretningsordenen undergives behandling i to ordinare meder i udvalget.

Udkast til Forretningsorden for @konomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029, som vedlaegges, er en opdatering af den
forretningsorden, som blev vedtaget af @konomiudvalget senest i januar 2021.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Historik

Borgmesteren indstiller, den 19. januar 2026, punkt 2:

at forretningsordenen for Jkonomi- og Erhvervsudvalget 2026-2029 overgar til udvalgets 2. behandling.
Beslutning fra Okonomi- og Erhvervsudvalget, den 19. januar 2026, punkt 2:

Forretningsorden for @konomi- og Erhvervsudvalget overgar til udvalgets 2. behandling.
Der tilfojes afsnit om initiativsager.
Administrativ tilfejelse

Pé baggrund af beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget er der indsat bestemmelse om initiativsager i
forretningsordenens § 5.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

20261901. Forretningsorden for @konomi- og Erhvervsudvalget



Punkt 20: Nedsattelse af Boligpolitisk Styregruppe

00.22.04-G01-1-26
Resumé

Nedsettelse af Boligpolitisk Styregruppe

Sagsfremstilling

Byradet har i Styrelsesvedtagten besluttet antallet af de stdende udvalg, og hvilke opgaver de enkelte udvalg har den
umiddelbare forvaltning af.

Ud over de staende udvalg kan byradet beslutte at nedsatte sarlige udvalg (kaldes ofte § 17, stk. 4-udvalg, fordi de
nedsettes i medfor af § 17, stk. 4, i lov om kommunernes styrelse).

Serlige udvalg kan nedsattes med forberedende eller radgivende funktioner og kan herudover tilleegges
beslutningskompetence inden for bestemte, naermere afgraensede omrader, sa laenge der ikke herved geres indgreb i de
staende udvalgs eller skonomiudvalgets kompetence. Byradet bestemmer selv de szrlige udvalgs sammensatning, og der
kan udpeges savel byrddsmedlemmer som andre, for eksempel ansatte i kommunen, serligt sagkyndige eller
interesserepraesentanter, som medlem af udvalget. Byradet kan ogsé beslutte, hvem der skal vere formand for det serlige
udvalg.

I den tidligere funktionsperiode har Vejle Byrad nedsat en reekke serlige udvalg med radgivende eller forberedende
funktioner.

Byradet vaelger for hver periode om der skal nedsettes serlige udvalg, og i givet fald skal udvalgenes arbejdsopgaver og
sammensatning besluttes.

Vederlag for meder mv. i serlige udvalg, rad, arbejdsgrupper og politiske styregrupper er som udgangspunkt deekket af
det faste vederlag. Der kan udbetales tabt arbejdsfortjeneste og befordringsgodtgerelse til de medlemmer, der har valgt
dette, for deltagelse i mader i serlige udvalg, arbejdsgrupper og politiske styregrupper, nar Byradet har besluttet at
nedsette dem.

Boligpolitisk Styregruppe:

Der har i forrige byradsperioder veret nedsat Boligpolitisk Styregruppe, som et § 17. stk. 4- udvalg. Boligpolitisk
styregruppe er et samarbejdsorgan, der radgiver Vejle byrad, om udvikling af den almene boligsektor i Vejle Kommune.
Boligpolitisk Styregruppe bestar af 3 repraesentanter for Vejle Byrad og af formandene for hovedbestyrelserne for
boligselskaberne Domea, Lejerbo, AAB og Osterbo.

Forretningsferer og embedsmand deltager efter behov.
Med denne sag foreslas, det der ogsa i indeveerende byradsperiode nedsattes Boligpolitisk Styregruppe, som et § 17, stk.
4- udvalg, og at felgende valges blandt byradets medlemmer: Borgmester og formand og nastformand for Teknisk

Udvalg.

Byrédet har tidligere besluttet, at de valgte repraesentanter ogsa indgar i Realiseringsbestyrelsen for Udviklingsplanen jf.
Vejle Kommunes arbejde md lovgivningen om paralleleamfund og Udviklingsplanen for Finlandsparken.

Sagens videre forleb
Sagen skal behandles i Byradet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at Boligpolitisk Styregruppe nedsattes som et § 17, stk. 4-udvalg

at @konomi- og Erhvervsudvalget indstiller til byradet, hvem der skal valges til udvalget



Beslutning
Anbefales.

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget indstiller at Borgmesteren, formanden for Teknisk Udvalg og Alex Vejby Nielsen velges
til udvalget.



Punkt 21: Udpegning til Udvikling Hzervejen
24.05.10-A30-2-26

Resumé

Udpegning af suppleant for borgmesteren til repraesentantskabet i "Udvikling Haervejen".

Sagsfremstilling
Vejle Kommune er medlem af foreningen "Udvikling Heervejen", som er en falles forening for de kommuner, som
Hervejen gennemlgber. Foreningens formal er at udvikle og formidle Harvejens vandre- og cykelruter, og med

udgangspunkt i Heervejen at styrke sundhed, bevagelse, natur og kultur samt lokal udvikling.

Det fremgar af vedtaegterne, at repraesentantskabet bestar af den til enhver tid siden borgmester fra hver
medlemskommune. Medlemskommunerne udpeger derudover en suppleant for borgmesteren blandt byraidsmedlemmerne

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at Byradet udpeger en suppleant for borgmesteren til repraesentantskabet for Udvikling Hervejen.
Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget indstiller at Seren Peschardt vaelges som suppleant for Borgmesteren til
repraesentantskabet for Udvikling Haervejen.



Punkt 22: Vederlag til bestyrelsen i Vejle Erhvervshavn 2026

08.00.00-G01-2-26
Resumé

I bekendtgerelse om vederlag m.v. til medlemmer af kommunale selvstyrehavnes bestyrelser fastsattes rammerne, baseret
pa havnens storrelse/omsaetning, for vederlaeggelsen af formand og evrige bestyrelsesmedlemmer. Havnebestyrelsen skal
inden for rammerne af navnte lovgivning indstille sine forslag til vederlag for Byradet.

Sagsfremstilling

Ifolge vederlagsbekendtgerelsen, som ovenfor naevnt, kan vederlaget til bestyrelsens formand for havne, hvis arlige
godsomsaetning overstiger 0,1 mio. ton, udgere indtil 25 % af borgmesterens vederlag.

Der udbetales som udgangspunkt dizter og erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste til bestyrelsens gvrige
medlemmer. Hvis godsomsatningen overstiger 0,5 mio. ton, kan vederlaget til bestyrelsens medlemmer maksimalt udgere
indtil 35.000 kr. arligt.

Vederlaget fastsettes pa grundlag det forgangne kalenderars omsatningstal.

Den 17. marts 2025 besluttede Byradet at fastsatte vederlaget i 2025 til 118.056,96 kr. arligt (svarende til vederlaget i
december méaned 2024 omregnet til arsbasis) og 27.278,52 kr. arligt (svarende til vederlaget i december méned 2024
omregnet til rsbasis) til bestyrelsens gvrige medlemmer.

Byradet besluttede samtidig, at vederlaget skulle reguleres med samme reguleringsprocent, som udmeldes af
Finansministeren i medfer af § 19 i vederlagsbekendtgerelsen, og at der den 1. maj 2025 skulle ydes en feriegodtgerelse
til formanden pa 1,5 % af det for 2025 samlede vederlag pa 118.056,96 kr.

Godsomsatningen for Vejle Erhvervshavn udgjorde i 2025 i alt 746.040 tons.

Bestyrelsen i Vejle Erhvervshavn har i sit mede den 29. januar 2026 anbefalet, at vederlaget til bestyrelsen fastsattes efter
de samme principper, som Byradet vedtog i 2020, séledes:

o at vederlaget til formanden fra 1. januar 2026 fastsattes til 125.478,36 kr. arligt (svarende til vederlaget i december
2025 omregnet til arsbasis),

o at vederlaget til hver at de ovrige medlemmer af bestyrelsen fra 1. januar 2026 fastsattes til 28.993,44 kr. arligt
(svarende til vederlaget i december 2025 omregnet til arsbasis),

e at vederlaget i 2026 reguleres pr. 1. april 2026 med samme reguleringsprocent, som udmeldes af Finansministeren i
medfor af § 19 i vederlagsbekendtgerelsen for varetagelse af kommunale hverv,

¢ at ved reguleringen anses vederlag pa 118.056,96 kr. til formanden og p& 27.278,52 kr. til gvrige medlemmer af
bestyrelsen for grundbeleb pr. 1. januar 2026 og

¢ at der ydes en feriegodtgerelse til formand pa 1,5 % af det for 2025 samlede vederlag pa 118.056,96 kr., og som
udbetales pr. 1. maj 2026.

Efter § 19 i vederlagsbekendtgerelsen for varetagelse af kommunale hverv reguleres borgmesterens vederlag en gang
arligt pr. 1. april med en reguleringsprocent, der beregnes pa baggrund af lenudviklingen pé det offentlige arbejdsmarked.
Finansministeren fastsatter arligt reguleringsprocenten. Det fremgér af § 7, stk. 5, i samme bekendtgerelse, at vederlaget
til udvalgsformand og udvalgsmedlemmer beregnes som en procentsats af borgmesterens vederlag. Derfor reguleres disse
vederlag ogsa med samme reguleringsprocent som gelder for borgmesterens vederlag.

Efter § 35 i bekendtgerelsen ydes der en feriegodtgerelse til formaend for blandt andet stdende udvalg pé 1,5 % af de
ydede formandsvederlag.

Sagens videre forleb
Sagen skal behandles i Byradet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,



at anbefalingen fra bestyrelsen i Vejle Erhvervshavn godkendes.

Beslutning

Anbefales.



Punkt 23: Lan 2025 (ekskl. ldreboliger)

00.30.00-300-10-25
Resumé

Opgoerelsen af de laneberettigede udgifter atholdt i 2025, giver Vejle Kommune en lanemulighed pa 25,547 mio. kr.
Endvidere vil Vejle Kommune skulle deponere 4,827 mio. kr. svarende til vaerdien af tildelte garantier til foreninger i
2025. I forbindelse med Byradets behandling af punkt 98 den 28. maj 2025 omhandlende renovering af Estakade @st og
Pier Syd, blev det besluttet af den samlede anleegssum pé 26,0 mio. kr. skulle delvist finansieres via laneoptagelse pa 4,0
mio. kr., hvor Vejle Lystbadehavn vil atholde udgiften hertil. Det foreslas at den opgjorte laneramme for 2025 pa netto
20,720 mio. kr. fordeles med laneoptag pa 4,0 mio. kr. vedr. Vejle Lystbadehavn og at den resterende ldéneramme pa
16,719 mio. kr. anvendes til frigivelse af tidligere ars deponerede midler.

Sagsfremstilling

Lanebekendtgerelsen fastsatter, hvilke kommunale udgifter der laneberettigede. Samtidig angiver bekendtgerelsen, at
veerdien af indgaede lejeaftaler og garantier skal fraga lanemulighederne eller deponeres.

Lan:

Vejle Kommune har i 2025 haft ldneberettigede udgifter pa 25,547 mio. kr. hvilket bl.a. skyldes udgifter til byfornyelse,
anlaegsprojekter vedr. CTS og datadrevet energiledelse samt modernisering af institutionen Tinghgj

Mio.Kr. Februan
opgerelse 2026

Lanebekendtgerelsen:
Skattefinansierede omrade:

CTS anlzeg 5,024

Datadrevet energiledelse 0,786

Udgifter og indfriede garantier i medfiar af lovom byfomyelse 3,543

og boligforbedring.

Paleom - Vejle Lystbadehawn 2,727

Tinghaj 13,467
| alt i henhold til lanebekendtgarelse 25,547

Opgorelse giver Vejle Kommune en l[&nemulighed pa 25,547 mio. kr.
Deponering

Vejle Kommune skal deponere samlet 4,827 mio. kr. vedrarende tildelte garantier til foreninger samt indgéede lejeaftaler i
2025. Deponeringen afspejler veerdien af garantier/lejeaftaler i 2024.

Deponering Februar
opgerelse 2026

Indgaede lejemal 0,000
Indgaede garantier 4,827

| alt modregning 4,827

I forbindelse med Byradets behandling af punkt 98 d. 28. maj 2025 omhandlende renovering af Estakade Ost og Pier Syd,
blev det besluttet af den samlede anlaegssum pa 26,0 mio. kr. skulle delvist finansieres via laneoptagelse pa 4,0 mio. kr.,
hvor Vejle Lystbadehavn vil atholde udgiften hertil.

Okonomi

Opgerelsen giver Vejle Kommune mulighed for at kunne optage et 1an pa 25,547 mio. kr. og heraf deponere 4,827 mio. kr.
samlet netto 20,720 mio. kr.



Det foreslés at den opgjorte laneramme for 2025 pé netto 20,720 mio. kr. anvendes til et nyt laneoptag pé 4,0 mio. kr.
vedr. Vejle Lystbadehavns andel af renoveringen af Estakade @st og Pier Syd. Set i lyset usikkerhed pé de finansielle
markeder, anbefales det at der ikke optages et nyt 14n vedr. den resterende 1dneramme pa 16,720 mio. kr., men at den i
stedet for bruges til frigivelse af tidligere ars deponerede midler. Dette er muligt jvf. Ldnebekendtgerelsens §6 stk. 3.

Sagens videre forleb

Sagen skal behandles i Byradet

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at der optages et 1an pé 4,0 mio. kr.

at den resterende 1&neramme for 2025 pa netto 16,720 mio. kr. anvendes til frigivelse af tidligere deponerede midler.

Beslutning

Anbefales.



Punkt 24: Opfoelgning pa budgetinitiativer pr. 31. december 2025

00.30.00-P22-1-25
Resumé

Der er foretaget en opfelgning pa initiativerne i budgetforlig 2026 pr. 31. december jevnfor vedlagte oversigt.

Sagsfremstilling
Den 4. september 2025 blev der indgéet budgetforlig for 2026-2029.

Der er pr. 31. december 2025 foretaget en opfelgning pa 41 initiativer i budgetforlig 2026 samt 29 initiativer fra tidligere
budgetforlig, som i den seneste opgerelse ikke var afsluttet.

28 initiativer er afsluttet siden seneste opgerelse, mens 42 fortsat er i gang eller afventer igangsattelse. Til orientering er
retningslinjerne for opfelgning pa budgetinitiativerne vedlagt som bilag.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Opfolgning pa initiativer i budgetforlig pr. 31. december 2025

Felles retningslinjer for opgerelse af status pa budgetinitiativer



Punkt 25: Arsberetning 2025 fra Vejle Kommunes Borgerradgiver

00.07.00-A00-1-26
Resumé

Borgerradgiveren skal afgive en arlig beretning til Byrddet om sin virksomhed. Med sagen fremlaegges borgerrddgiverens
skriftlige arsberetning for 2025.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 19. januar 2022 oprettelse af en borgerradgiverfunktion.

Vejle Kommunes forste borgerradgiver tiltradte den 1. juni 2022.

Borgerradgiveren skal ifolge § 6 1 vedtegten for Vejle Kommunes borgerradgiver afgive en arlig beretning til Vejle Byrad.

I beretningen redeger borgerradgiveren for sin virksomhed, og der er afrapportering omkring de aktiviteter og
observationer, der har fundet sted 1 2025, som led 1 funktionen.

Beretningen indeholder endvidere en raekke anbefalinger.
Arsberetning for 2025 er vedlagt som bilag til sagen.
Sagens videre forleb

Sagen skal behandles i Byradet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at borgerrddgiverens &rsberetning for 2025 tages til efterretning.

Beslutning

Anbefales.

Bilag

Arsberetning Vejle Kommune 2025.pdf



Punkt 26: Budgetlaegningen 2027-2030, budgetstrategi

00.30.02-S00-1-25
Resumé

Senest 15. oktober 2026 skal Byradet vedtage budgettet for det kommende ar. @konomi- og Erhvervsudvalget har
ansvaret for tilretteleeggelse af budgetleegningen og skal senest 15. september 2026 fremsende budgetforslaget til Byradet.
Denne sag omhandler udkast til budgetstrategi 2027- 2034 samt forslag til procedure og politisk tidsplan for
budgetlaegningen 2027-2030.

Sagsfremstilling

Direktionen har udarbejdet et udkast til budgetstrategi 2027-2034 til @konomi- og Erhvervsudvalget. Budgetstrategien
udstikker rammerne for budgetprocessen og den overordnede styring af budgetleegningen. Formalet med strategien er at
s&tte retning, oge det langsigtede fokus, give mulighed for politisk prioritering og sikre en klar ansvarsfordeling.

Jkonomi-og Erhvervsudvalget satter med budgetstrategien gang i budgetprocessen og fagudvalgene kan hermed
igangsatte det vigtige forberedende arbejde for den samlede budgetproces.

Udkast til budgetstrategi 2027-2034 fremgar af bilag. Den godkendte budgetstrategi vil blive praesenteret for Byradet pa
temamedet 25. februar 2026.

Overskriften pa budgetstrategien er ”Vejle — pa forkant i en forandringstid”. Det var ogsa var overskriften pa sidste érs
budgetstrategi. Ved budgetleegningen for 2027 sattes der séledes fortsat fokus pa den forandringstid, som Vejle Kommune
skal navigeret i pa en modig og fremsynet made. Dette understottes bl.a. med folgende fokusomrader:

¢ (konomisk sikkerhed og styring
¢ Forandring med reformer

o Livskvalitet og konkurrencekraft
¢ Gron og beredygtig fremtid

Fokusomréderne er udfoldet i budgetstrategien.

Budgetstrategien lgger op til en budgetproces med lebende involvering af Byradet i form af temadroeftelser, spergetime i
maj og august samt et formade inden budgetforhandlingerne, hvor der er mulighed for at stille spergsmal.

Det gkonomiske udgangspunkt for Vejle Kommunes budgetleegning for 2027 er et budget 2026, hvor der pa det
skattefinansierede omrade er balance 1 2027, 2028 og 2029 samt et arligt overskud i 2030 og frem. Forventningerne til
gkonomien i 2027 er dog behaftet med en vis usikkerhed. Det skyldes bl.a., at konsekvenserne af ekonomiaftalen og de
gkonomiske rammer for 2027 endnu ikke kendes.

Anlagsbudgetleegningen sker pa baggrund af den tidligere godkendte anlaegsmodel og en anlagsproces, hvor der udover
de politiske visioner ogsa tages udgangspunkt i de kapacitetsmeassige behov. Som en del af anlaegsprocessen foretages en
anlagsrevision. Herved kan evt. udskydes projekter fra 2027 til kommende ar, hvilket skaber luft op til den kommende
anlaegsramme for 2027.

Forslag til budgetprocedure er udarbejdet ud fra princippet om, at budgetlaegningen er opdelt i et "teknisk budgetforslag”
og et oplaeg til budget i balance”. Procedurenotat og udkast til politisk tidsplan fremgér af bilag til sagen. I notatet er
narmere redegjort for budgetproceduren og de bagvedliggende principper, medarbejder- og brugerinddragelse i
budgetprocessen m.v. Den politiske tidsplan viser datoerne for budgetbehandlingen i fagudvalgene, @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet samt datoer for behandling i HovedMED.

Efter Okonomi- og Erhvervsudvalgets godkendelse af budgetstrategi, procedure og politisk tidsplan udarbejdes tidsplaner

for de enkelte fagudvalgs budgetbehandlinger og herunder inddragelse af de enkelte FagMED. Desuden udarbejdes en
detaljeret administrativ tidsplan. Tidsplanerne indgér i kommunens interne budgetvejledning.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget.



Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at udkast til budgetstrategi 2027-2034 godkendes,
at udkast til procedure og politisk tidsplan for budgetlaegningen 2027-2030 godkendes, og

at processen med udarbejdelse af det tekniske budgetforslag og oplaeg til budget i balance igangsattes inden for rammerne
af budgetstrategien.

Beslutning

Dan Arnlev stillede folgende @ndringsforslag:
” At direktionen palagges at skabe et rdderum til velfaerdsprioriteringer pd minimum 50 mio kr fra og med 2028

For &ndringsforslaget stemte Dan Arnlov.

Imod stemte Jens Ejner Christensen, Thomas Hestbak, Jergen Mikkelsen, Svend Erik Nielsen, Tage Jorgensen, Martin
Sikeer Kristensen, Anne Sofie Stjernholm og Bent Olsen.

Andringsforslaget er hermed bortfaldet.

konomi- og Erhvervsudvalget godkendte herefter hovedforslaget.

Bilag
Budgetstrategi 2027-2034 - UDKAST
Procedurenotat - UDKAST

Politisk tidsplan - UDKAST



Punkt 27: Anmodning om kommunegaranti - Vejle Fjernvarme

00.30.00-360-2-26
Resumé

Vejle Fjernvarme har i skrivelse januar 2026 anmodet om en kommunegaranti for 1&n i Kommunekredit i forbindelse med
konvertering af omradet Uhrhgj Nord-@st til fjernvarme. Der onskes tilsagn om en kommunegaranti pa 17,0 mio. kr.

Sagsfremstilling

I forbindelse med konvertering til fjernvarme af omradet Uhrhgj Nord-@st, anmoder Vejle Fjernvarme om
kommunegaranti pa 17,0 mio. kr. til brug ved laneoptagelse hos Kommunekredit.

Projektforslaget omhandlende konverteringen til Fjernvarme 1 Uhrhej Nord-@st er godkendt i Vejle Kommune, Teknik og
Milje den 12. maj 2025. Projektet er blevet godkendt med hjemmel i Varmeforsyningslovens §4 stk. 1, hvor der er
foretaget en energimassig, samfundsmeessig og miljemaessig vurdering af projektet forud for godkendelse. Projektet
udviser blandt andet en reduktion i CO2-emissionen pa ca. 2.700 tons over beregningsperioden pa 20 ar.

Projektet er nu i gang med at blive projekteret med henblik pa udbud. I henhold til den nuvarende forelgbige tidsplan
forventes der opstart af anleegsarbejdet primo maj 2026. Anlegsperioden forventes at vere pé ca. 5-6 maneder.

De samlede budgetterede udgifter til forsyning af omradet Uhrhej Nord-Ost.

Investeringsoverslag i mio. kr.

Ledningsnet inkl. diverse m.m 10,0
Stikledninger, maler m.m 4,6
F jernvarmeunit 2.4
Samlet 17,0

Centralt Budget bemarker, at den naevnte garanti ikke vil fragd kommunens 1dnemuligheder, idet de navnte udgifter ikke
erstatter en kommunal anlegsopgave jf. lanebekendtgerelsen §3 stk. 5.

Endvidere bemerkes, at kommunen ifelge lovgivningen skal opkrave et vederlag pd markedsmaessige vilkar i forbindelse
med udstedelse af kommunegarantier for 14n til forsyningsvirksomheder. Det er KL's vurdering, at nar der ikke kan
fastsettes en fast branchetakst for garantier pa4 varmeforsyningsomrédet, sa kreeves der, at der foretages en individuel
vurdering af selskaberne ved hver enkelt garantistillelse.

Okonomiafdelingen har haft et aget fokus pé robustheden af gkonomien for de selskaber, som sgger garantistillelse. Der
anvendes en beregningsmodel med udgangspunkt i selskabets regnskabs- og budgetmaessige forhold i vurderingen af
robustheden for selskabets gkonomi. Der er saledes foretaget en kreditvurdering af Vejle Fjernvarme, og det vurderes pé
baggrund heraf, at Vejle Fjernvarme med en vurderet lav risiko, skal betale en arlige garantiprovision pa 0,55% af den til
enhver tid vaerende restgeeld.

Sagens videre forleb

Sagen skal behandles i Byradet

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,



at der gives tilsagn om en kommunegaranti pa 17,0 mio. kr. og
at der opkreeves en arlig garantiprovision pa 0,55% af den til enhver til veerende restgeeld
Beslutning

Anbefales.



Punkt 28: Udvikling af Berkop midtby

24.10.05-P20-2-26
Resumé

Barkop Lokalrdd seger @konomi- og Erhvervsudvalget om medfinansiering til et indledende projekt om midtbyudvikling
1 Barkop.

Projektet skal resultere i en byrumsanalyse af Berkop centrum samt en arkitektskitse til udvikling af torvet. Ambitionen er
at skabe attraktive byrum med fokus pé rekreative muligheder og styrkelse af det lokale handels- og butiksliv.

Sagsfremstilling

Berkop er en af kommunens hurtigst voksende byer, og samtidig rummer midtbyen et betydeligt potentiale for videre
udvikling. Det geelder blandt andet i forhold til at styrke handelslivet, skabe flere attraktive opholdssteder og grenne
byrum samt forbedre sammenhangen mellem torvet, stationen og de omkringliggende funktioner.

Hvis Berkop skal fastholde sin tiltreekningskraft for borgere og erhvervsliv, er det vigtigt, at investeringer i midtbyen
folger med og understetter bade handel og feellesskab.

En aktiv handelsgade er en afgerende faktor for et levende lokalsamfund. Den skaber bdde ekonomisk aktivitet og
arbejdspladser samt sociale medesteder, der styrker ssmmenhangskraften og identiteten i lokalomradet.

Projektet omfatter indledende mader med borgere og interessenter, analyse af eksisterende byrum og potentialer og
visualiseringer samt udarbejdelse af skitseforslag for udvikling af torvet.

Et mere indbydende byrum vil tiltreekke flere besegende og skabe bedre rammer for butikker og caféer, hvilket
understotter den lokale gkonomi. Nye opholds- og medesteder giver mulighed for sociale aktiviteter og arrangementer,
der samler borgere pé tvaers af generationer.

Byrumsanalysen skal afdaeekke potentialer, pege pa udviklingsmuligheder og danne et solidt beslutningsgrundlag for den
langsigtede udvikling af byen. For at sikre den rette kvalitet og pris indhentes tilbud, s& de bedst egnede kompetencer
tilknyttes opgaven.

Det foreslés, at @konomi- og Erhvervsudvalget stotter projektet med 87.000 kr. Berkop Lokalrdd sgger desuden om stette
fra Udviklingspuljen for Lokalsamfund i Udvalget for Lokalsamfund og Nerdemokrati (ULN), hvor der er krav om 30%
medfinansiering. Dette loftes gennem stetten fra Gkonomi- og Erhvervsudvalget.

Finansieringsmodel for projektet:

Okonomi- og Erhvervsudvalget 87.000 kr.

Udviklingspuljen for Lokalsamfund [203.000 kr.

Projektets samlede budget: 290.000 kr.

Priserne er med moms

Okonomi- og Erhvervsudvalgets medfinansiering skal ses i ssmmenhang med Erhvervspolitik 2030, der fokuserer pa
vaekst, levende byer og steerke lokale erhvervsmiljeer. Ansggningen fra Berkop Udviklingsrad understetter samtidig
omradets lokale udviklingsspor, hvor der laegges vaegt pa en sterkere bymidte, styrket handelsliv og udnyttelse af
omradets turismepotentiale. Projektet vurderes at bidrage til ambitionerne i bade erhvervspolitikken og
udviklingssporene i Borkop.

Okonomi



Tilla=gsbevilling til Drift {i 1.000 kr.)|Budgetar| Konsekvenser i overslagsar
2029 og

Udvalg Bevillingsomrade 2026 2027 2028 varigt

Tillzegsbevilling:

ULN Berkop midtbyudvikling 87

Finansiering:

©PU Den Centrale Reservepulje -87

Tillzegsbevilling netto i alt 0 0 0 0

Kassen (- =forbrug)

Opsummering af de bevillingsmaessige konsekvenser

Sagen medforer, at der bevilges 87.000 kr. i 2026 til Berkop Midtbyudvikling. Belgbet foresléas finansieret af Den
Centrale Reservepulje.

Hering

Centralt budget har ingen bemerkninger af bevillingsmaessig karakter. Det kan oplyses, at der resterer 19,1 mio. kr. i Den
Centrale Reservepulje i 2026 af midlerne til @konomi- og -Erhvervsudvalgets disponering.

Sagens videre forleb

Projektet forelegges Udvalget for Lokalsamfund og Nerdemokrati 4. marts 2026.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at de bevillingsmassige konsekvenser jevnfor bevillingsskema under afsnittet skonomi godkendes.

Beslutning

Godkendt, under forudsatning af, at Udvalget for lokalsamfund og Neerdemokrati tilsvarende godkender projektet.
Bilag

Ansegning om stette til udarbejdelse af Bylivsindsigt for Berkop Midtby

Ansegning om Tilskud til Arkitektopleg for Forskennelse af Berkop Midtby



Punkt 29: Anbefalinger fra ungeborgersamlingen Ung_Indflydelse

00.01.00-P20-2-25
Resumé

Vejle Kommune har sammen med fire andre kommuner deltaget i projektet "Ung_Indflydelse", som er gennemfort af
organisationen We Do Democracy med stette fra Tuborgfondet. I lobet af efteraret 2025 har en gruppe pa ca. 60 unge fra
de fem kommuner veret samlet i en ungeborgersamling, som fik til at opgave at komme med deres anbefalinger til at
skabe et levende ungedemokrati, sé flere unge har indflydelse pa egen hverdag og det lokalsamfund, de er en del af. Deres
anbefalinger til hvordan kommunerne kan styrke unges demokratiske deltagelse samt den viden om barrierer for unges
deltagelse, som er samlet gennem projektet, forelaegges til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 26. marts 2025, at Vejle Kommune skulle deltage i projektet "Ung_Indflydelse" sammen med fire
andre partnerkommuner (Herning, Nyborg, Greve og Guldborgssund). Projektet er gennemfort af organisationen We Do
Democracy med stotte fra Tuborgfondet.

Formaélet med projektet har vaeret at bruge metoden borgersamling til at give unge mulighed for selv at vaere med til at
definere, hvordan de inddrages i lokale beslutningsprocesser i fremtiden. Omkring 60 unge i alderen 15-24 ar fra de fem
kommuner blev udvalgt gennem lodtraekning blandt tilmeldte unge for at sikre storst mulig repraesentativitet ihft. ken,
alder, bopel, uddannelse og nuverende engagement. Samtidig har ungerad i kommunerne haft mulighed for at udpege én
repraesentant hver til samlingen for at sikre forankringen i det lokale.

De unge deltagere har veeret samlet bade virtuelt og fysisk i lebet af efteraret 2025 og arbejdet med at besvare projektets
kerneopgave om at komme med anbefalinger til at skabe et levende ungedemokrati, sa flere unge har indflydelse pa egen
hverdag og det lokalsamfund, som de er en del af.

Det fzlles projekt er nu afsluttet og ungeborgersamlingen har leveret en rapport med 14 anbefalinger til byradene (bilag
1). Anbefalingerne spaender fra nye dialogformater og arrangementer, indsatser i grundskolen til forskellige former for
kommunikationsindsatser. Anbefalingerne er udviklet pa tveers af fem kommuner, som i dag arbejder med unges
demokratiske deltagelse pa forskellige mader.

Vejle Kommune har i dag flere faste fora for involvering af unge. Det gaelder Faelleselevradet, som bestar af et bredt
udvalg af for- og nastforpersoner fra de lokale elevrad 7.-10. klasse; Vejle Ungerad som bestér af unge som bor, arbejder
eller er under uddannelse i Vejle. Endelig er et Studenterforum for studerende pa de videregadende uddannelser i Vejle
under opbygning. Der udover bliver der pa tvaers af kommunens forvaltninger lebende arbejdet med at inddrage unges
perspektiver ifht. konkrete temaer og projekter.

Udover de konkrete anbefalinger har projektet givet stor baggrundsviden om de unges erfaringer med demokratisk
deltagelse, herunder hvilke barrierer de oplever, og hvad der er vigtigt for dem, nar de engagerer sig. Denne viden er
samlet i bilag 2.

Anbefalingerne dreftes pa byradets temameade 25. februar 2026. Her vil de unge deltagere fra borgersamlingen prasentere
anbefalingerne og deres blik pa, hvad det er vigtigst at arbejde videre med i en lokal kontekst som oplaeg til en dreftelse

af, hvordan anbefalingerne kan anvendes. P& den baggrund vil forvaltningen arbejde videre med, hvordan anbefalingerne
kan omsattes i Vejle Kommune.

Sagens videre forleb

Sagen skal behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Historik

Kommunaldirekteren indstiller, , den 5. februar 2026, punkt 19:
at ungeborgersamlingens anbefalinger tages til efterretning.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 5. februar 2026, punkt 19:



Ungeborgersamlingens anbefalinger blev taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning
Bilag

Anbefalingsrapport fra Ung_Indflydelse

Viden om unges deltagelse ungeborgersamling Ung_indflydelse



Punkt 30: Forslag til lokalplan nr. 1440 Boligomrade Tirsbaek Bakker, etape
6, Margrethehgj, Vejle og tilleeg nr. 5 til Vejle Kommuneplan 2025-2037

01.02.05-P16-14-25
Resumé

Ejer af Tirsbaek Bakker ensker at udstykke 6. etape af Tirsbaek Bakker ved Margrethehej og har anmodet om udarbejdelse
af en lokalplan.

Omrédet er i dag landbrugsjord, og lokalplanen giver mulighed for at udstykke og bygge 89 boliger fordelt pa 34
parcelhusgrunde og 45 raekkehuse eller alternativt 55 parcelhusgrunde.

Der er ogsé udarbejdet et tilleeg nr. 5 til Vejle Kommuneplan 2025-2037.

Sagsfremstilling

Tirsbak Bakker

Lokalplanforstag nr. 1440
Boligomrade
Tirshaek Bakker. etape 6, Margrathehej. Vejle

Signatur

Lokalplancns afgrasnsning

8 Husnummer

Vejle Kammune, Teknik & Miljs
Plan & Energl 15.07 2026

1:5.000 0 50 10D 200 Matar

Figur 1: Kort over lokalplanomradet
Planens historik

Teknisk Udvalg besluttede pa modet 12. august 2025, pkt. nr. 118, at igangsaette udarbejdelse af lokalplan nr. 1440 og
tilleg nr. 5.

Lokalplanens indhold

Lokalplanen giver mulighed for, at 6. etape af Tirsbeek Bakker pa ca. 15 ha, kan udstykkes og bebygges med 34
parcelhuse og 45 raekkehuse, eller alternativt 55 parcelhuse.

Principperne fra de tidligere etaper er fortsat i det nye lokalplanomrédde med vegt pa landskabets og naturens kvaliteter og
den gode bygningsarkitektur. Den nye bebyggelse skal derfor indordne sig landskabet og de terraenforskelle, der er i
omradet, og placeres derfor langs syd-nord-gaende veje. Bebyggelsen er disponeret siledes, at der fra alle boliger er
udsyn og direkte adgang til de gronne arealer.

Principperne for reekkehusdelen er, at de skal opferes som en arkitektonisk helhed, men med variation, indenfor hver
boligvej. En husraekke mé maksimum bestér af fem enheder.



Vej- og stinet tilpasses ogsa landskabet og binder omradet op pa det eksisterende Tirsbak Bakker og naturen i omrédet.

Mod Julianbjergvej afskaermes for trafikstej, der er over de vejledende graenseverdier, med en jordvold tilpasset
landskabet.

Projektet er i overensstemmelse med helhedsplanen for omradet.
Kommuneplantillzeg

Der er udarbejdet et kommuneplantilleeg til kommuneplan 2025-2037, der foretager en mindre tilpasning mellem
boligrammen og den rekreative ramme langs Juelsmindeve;.

Her 14 der tidligere enkelte boliger der er nedrevet for at kunne anlaegge en stgjvold, der gor det muligt at bygge boliger i
Tirsbak Bakker. Der sker en justering af rammerne séledes, at boligrammen falger foden af jordvolden.

Vurdering af afledte konsekvenser

Der er ikke udarbejdet en helhedsvurdering af lokalplanens afledte konsekvenser, da beregninger viser, at planen ikke har
betydning for kapaciteten pé skole- eller daginstitutionsomradet.

Miljevurdering

Forslag til lokalplan nr. 1440 og tilleeg nr. 5 er screenet jeevnfer miljevurderingsloven. Pa baggrund af screeningen er det
forvaltningens vurdering, at planerne ikke vil medfere veesentlig pavirkning af miljeet, og der udarbejdes derfor ikke en
miljevurdering.

Heringsperiode

Jaevnfoer planloven skal haringsperioden for en lokalplan vurderes fra sag til sag i forhold til at tillade rimelig tid til
inddragelse af offentligheden. Udgangspunktet er en minimumsfrist pé fire uger, dog to uger for mindre lokalplaner, og
otte uger for lokalplaner med tilleg med anvendelsesendringer eller nyudlag.

Heringsperioden for lokalplanen og tilleegget fastsaettes til otte uger, da tillegget @ndrer anvendelsen pé arealer, og
dermed har serlig interesse for offentligheden.

Overtagelsespligt/Frafaldserklering

Lokalplanomrédet er privatejet og overfores fra land- til byzone. Der foreligger en underskrevet frafaldserklering.

Klima og resiliensvurdering

Der er foretaget en baeredygtighedsvurdering af lokalplanen i forhold til planens baeredygtige potentiale. Der er mélt pa
fem baeredygtige hovedomrader: Milje, sociokulturel og funktionel kvalitet, teknik, proces og ekonomi.

Lokalplanen har store grenne opholdsarealer, der giver mulighed et boligomrdde med plads til naturen ind i mellem og
omkring boligerne. Opholdsarealerne er grenne forbindelser som kobles sammen med eksisterende forbindelser i
omrédet. Da jorden i omrédet er tidligere landbrugsjord, vil realiseringen af lokalplanen give mulighed for at potentielle
gronne forbindelser udvides.

I alle anlaegs- og byggeprojekter er det umuligt at undga stej-, luft- og miljegener, og det forventes at vare den storste
miljomaessige konflikt i projektet. Det er muligt at anvende forskellige byggematerialer, som f.eks. beton, teglsten, metal
og tree. Det er med til at sikre fleksibilitet og bedre balance mellem levetid og vedligeholdelsesudgifter. Der stilles ogsa
krav til en hej arkitektonisk kvalitet, der kan vaere med til at forlenge levetiden for bebyggelserne.

Igennem Tirsbaeek Bakker er der flere grenne alternative transportmuligheder i form af gangstier, cykelstier og busrute der

sikrer nem, og hurtig adgang til uddannelser, indkeb og det grenne opland. Derudover kan de baeredygtige
mobilitetsmuligheder vaere med til at fremme sundhed.

Sagens videre forleb
Sagen skal behandles af @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Historik



Teknik- og Miljodirekteren indstiller,, den 3. februar 2026, punkt 18:

at udvalget anbefaler over for byradet, at forslag til lokalplan nr. 1440 og tilleeg nr. 5 til Kommuneplan 2025-2037
vedtages og offentliggeres i otte uger.

Beslutning fra Teknisk Udvalg, den 3. februar 2026, punkt 18:
Anbefalet.

Beslutning

Anbefales.
Bilag

Forslag tilleeg nr. 5 til Kommuneplan 2025

Forslag lokalplan nr. 1440



Punkt 31: Status pa miljokonsekvensvurdering af omfartsvej nord om Vejle,
samt justering af hovedforslag

05.01.02-P20-3-24
Resumé

En miljekonsekvensvurdering for omfartsvejen nord om Vejle, fra Hogsholtvej til Ny Solskovvej, er indarbejdet i Budget
2024-2027 som et arbejde, der skal igangsattes og finansieres under den afsatte anlegspulje. Den nordlige omfartsvej er
en del af Vejle Kommunes Mobilitetsplan 2018-2030, der satter rammerne for den overordnede trafikafvikling i og
omkring Vejle by. Udarbejdelse af miljgkonsekvensvurderingen skal klarlegge vejens placering under hensyn til natur og
milje.

I forhold til kommunens vision om Naturen forst” skaber den nordlige omfartsvej mulighed for at etablere mere
sammenhangende natur i omradet.

Der gives en status pa arbejdet samt orienteres om forslag til justering af hovedforslaget, for at undgd omlagning af
gastransmissionsledning.

Sagsfremstilling

Den nordlige omfartsvej er et af de baerende trafikale fundamenter i Mobilitetsplan 2018-2030. Byradet har tidligere afsat
midler til at undersege mulige scenarier for den fremtidige linjeforing af omfartsvejen fra Hogsholtvej til Ny Solskovve;.
Dette arbejde har dannet grundlag for den korridor, der enskes undersggt i miljgkonsekvensvurderingen, tidligere
benevnt VVM.

Omfartsvejen er allerede anlagt fra Vardevej og frem til Idasletten i Planetbyen. Byradet godkendte den 17. januar 2024,
pkt. 3, anlegsbevilling — forbindelsesvej Idasletten-Hagsholtvej. Dette arbejde er i gang og forventes afsluttes ultimo
2026.

Miljekonsekvensvurderingen skal dels kvalificere tidligere analyser, dels korrigere i forhold til den udvikling, der har
fundet sted og de @ndrede ensker, der matte vere til planleegningen i et fremadskuende baeredygtigt
byudviklingsperspektiv samt danne grundlag for igangsatning af projektering og anlaggelse af efterfolgende etaper.

I forhold til kommunens vision om Naturen forst” skaber den nordlige omfartsvej mulighed for at etablere mere
sammenhangende natur i omradet. For at muliggere mest og bedst mulig natur og rekreative omrader langs omfartsvejen
er arbejdet med udarbejdelse af lokalplan for vejen og naturarealerne langs vejen igangsat.

Der er udarbejdet skitseprojekt for linjerne hvor der er arbejdet med vejgeometri, broer og afvanding. Ligeledes er der
udarbejdet trafikmodeller og forelebige stajberegning samt udfert natur registreringer for de alternative linjeferinger A, B,
C, D og E (linjerne vest for Grejsdalen) og alternativerne 1, 2 og 3 (linjerne ost for Grejsdalen). Oversigtskort er vedlagt
som bilag.

I forbindelse med gennemgang af de alternative linjeforinger, har det vist sig muligt at undga en omlaegning af en
gastransmissionsledning, hvis hovedforslaget justeres ved Jellingvej. En omlaegningen af gastransmissionsledningen ville
i givet fald belebe sig overslagsmassigt til kr. 20-25 mio. kr.

Det anbefales derfor at linje C, efter Hover Kirkevej fores over i linje B og tilbage i linje C for krydsning af Grejsdalen.
Konsekvensen er at den tilrettede linje krydser Jellingvej ca. 90 meter nordligere end det oprindelige linje C. Den

foresléede justering af linjeferingen bererer alene arealer ejet af Vejle Kommune.

Gastransmissionsledningen berares derudover over pa en kortere straekning, 300 meter, umiddelbar vest for Grejsdalen
samt over en leengere streekning, 800 meter, pa linje 1, st for Grejsdalen.

Evida (Danmarks gasdistributionsselskab) har kompetenceoverdraget arbejdet med miljekonsekvensvurderingen til Vejle
Kommune i forhold til vurdering af ledningsomlagninger.

Det samlede arbejde med Lokalplan og miljekonsekvensvurderingen forventes sendt i offentlig hering ultimo 2026 med
mulighed for godkendelse og offentlig bekendtgarelse i feb. 2027.

Der er oprettet en hjemmeside om projektet, hvor projektet kan folges og der kan stilles spargsmal.



Historik:

¢ Byradet 27. april 2022, pkt. 86:
Godkender anlegsbevilling - Analyser af ringvej nord og syd om Vejle samt Havneruten.
¢ Fazllesmode 8. januar 2024 mellem @konomiudvalg, Teknisk Udvalg og gruppeformaend

¢ Fallesmode (besigtigelse) 29. januar 2024 mellem Pkonomiudvalg, Teknisk Udvalg og gruppeformand

e Byradet 6. marts 2024, pkt. 57:
Godkender anlegsbevilling - Miljekonsekvensvurdering omfartsvej nord om Vejle.

¢ Borgermeade i Grejs Kulturcenter 13. august 2024

¢ Okonomiudvalget den 10 juni 2024, pkt. 165:
Godkender at der ikke arbejdes videre med vej-serpentinerlgsning til Grejsdalen.
e Byridet 11. september 2024, pkt. 176:
Godkender anlegsbevilling — udvidelse af miljoekonsekvensvurdering omfartsvej nord om Vejle.

¢ Fazllesmeade 11. november 2024 mellem Qkonomiudvalget og Teknisk Udvalg.

¢ konomiudvalget den 11. november 2024, pkt. 261:
Okonomiudvalget beslutter, at der arbejdes videre med Linjeferingen C/3 som hovedalternativ, og
Pkonomiudvalget anmoder Teknisk Udvalg om at igangsatte lokalplanleegning for hovedalternativet.

¢ Fzllesmade 20. januar 2025 mellem @konomiudvalget og gruppeformaend.

¢ Informationsmede i Spinderihallerne 27. februar 2025

¢ Teknisk Udvalg 4. marts 2025, pkt. 34:
Igangsatning af lokalplan nr. 1427 Rekreativt omrade og nordlige omfartsvej, Vejle og tillaeg nr. 7 til Vejle
Kommuneplan 2025-2037 med miljevurdering.

¢ Teknisk Udvalg 3. juni 2025, pkt. 94:

Bemarkninger til afgraensning af miljevurderingens indhold og idéer og forslag for nordlige omfartsvej og
rekreativt omrade, Vejle (lokalplan nr.1427 og tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 2025).

Klima og resiliensvurdering

Kommunen ensker at fokusere pa baeredygtighed, hvor det giver storst effekt. Det kan opnds ved at reducere vejens CO2-
og klimabelastning, herunder at have fokus pa mangdereduktioner af rastoffer og genanvende materialer hvor det er
muligt. Beredygtighed er ogsa at reducere trafikstej mest muligt og at forbedre trafiksikkerheden. Vejen og vejens
neromrader kan desuden give mulighed for en gget fokus pa naturen og biodiversiteten, med bl.a. faunapassager og
sammenhangende beplantningsomrader. Langs hele vejen etableres cykelsti og mulighed stisystemer for at understette de
rekreative muligheder.

Sagens videre forleb

Sagen skal behandles af @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Historik

Teknik- og Miljedirekteren indstiller,, den 3. februar 2026, punkt 25:

at udvalget overfor @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler forslag til justeret linjeforing af hovedforslaget.
Beslutning fra Teknisk Udvalg, den 3. februar 2026, punkt 25:

Anbefalet.

Beslutning

Anbefales.



Bilag

Oversigtskort



Punkt 32: Vejle Try Out 2026-2028

20.00.00-P20-15-25
Resumé

Vejle Try Out er en ny indsats, der skal styrke trivsel, feellesskab og tilknytning til kommunens kultur og fritidsliv blandt
unge og studerende i1 Vejle i forbindelse med byens status som universitetsby fra 2026. Projektet bygger pé erfaringer fra
Aalborg og Aarhus og tilbyder gratis, begyndervenlige fritidsaktiviteter i studiestartsperioden september—november.
Formalet er at skabe nem adgang for unge/studerende til forenings- og fritidslivet. Projektet planleegges som en 3-arig
indsats med gradvis opskalering og budgetteres samlet set til 945.000 kr. for hele perioden.

Sagsfremstilling

Vejle er allerede studieby med flere videregadende uddannelser og bliver i 2026 styrket heri, nar SDU Vejle dbner med
forventet fremtidig tilgang pa ca. 1.500 nye studerende, heraf en stor del internationale studerende. Vejle Byrad nedsatte i
2023 §17, stk. 4-udvalget "Uddannelse Vejle", som er kommet med en raekke anbefalinger til arbejdet med Vejle som
studieby. Udvalget anbefaler blandt andet at studerende introduceres til foreninger og fritidsliv i forbindelse med
studiestart. Derfor foreslar forvaltningen etablering af projektet Vejle Try Out, som kan styrke trivsel, fellesskab og
tilknytning til byens kultur- og fritidsliv. Projektet er inspireret af velafpravede modeller fra Aalborg og Aarhus. Den
samlede projektbeskrivelse findes i sagens bilag.

Projektet Vejle Try Out fungerer som en fast-track ordning” til byens kultur-, idraets- og fritidsliv. Konceptet giver
studerende mulighed for gratis og uforpligtende at preve forskellige aktiviteter i perioden september—november og skaber
nem adgang for studerende til forenings- og fritidslivet. Malgruppen er studerende pd kommunens videregdende
uddannelser.

Konceptet baserer sig pé, at lokale foreninger og akterer uforpligtende inviterer til begyndervenlige aktiviteter fra uge til
uge. Man kan séledes eksempelvis preve at ro i kajak den ene uge, og tage til madlavningskursus ugen efter med sine
medstuderende eller kammerater.

Hvis man er en kommerciel akter med et forpligtende holdfaellesskab (eksempelvis CrossFit eller keramik) kan man
ansgge om at blive samarbejdspartner. Den kommercielle akter kan fa sine reelle udgifter til aktiviteten dekket, safremt
aktiviteten kun er i en afgreenset periode. Akteren ma ikke profitere pa aktiviteten.

Uddannelsesinstitutioner, unge/studerende, foreninger og fellesskaber inddrages som medudviklere og sparringspartnere
af programmet.

Hvad siger foreningerne i Vejle Kommune:

¢ Generel positivitet og opbakning til Try Out-projektet

» Ser et tydeligt behov for nye indsatser, der kan styrke foreningskontakten til studerende.

o Eftersporger oget synlighed over for denne méalgruppe, som mange foreninger har sveert ved at tiltreekke og
fastholde.

 Abenhed for at udvikle nye, begyndervenlige og inkluderende aktiviteter/hold, der kan imedekomme unges behov
og motivationsformer.

¢ En sterre forening med 1.500 medlemmer beskriver udfordringen séledes: 80 % af vores medlemmer er under 12
ar, og vi sa gerne, at vi fik flere unge medlemmer (over 12 ér). Try Out kan potentielt bidrage til dette.”

Erfaringer (baseret pé deltagerundersggelse med 327 respondenter) fra Aalborg Try Out 2024 viser:
o at 91% af deltagerne har fiet et bedre overblik over fritidsaktiviteter.
o at 27% af deltagerne aldrig har veeret medlem af en forening.

o at 80% af foreningerne deltager igen fra ar til ar

Aalborg havde i 2025 ca. 5.000 unge tilmeldt aktiviteter mod ca. 1.500 tilmeldte det forste ar (2021). De vurderer generelt
at have en hgj succesrate i forhold til antallet af deltagere, der efterfolgende bliver aktive medlemmer af en forening.

Okonomi

Projektet er planlagt som en 3-arig indsats (2026—2028) med stigende antal aktiviteter:



e 2026: 20 aktiviteter — budget 265.000 kr.
e 2027: 35 aktiviteter — budget 310.000 kr.
e 2028: 50 aktiviteter — budget 370.000 kr.

Budgettet deekker aktivitetsmidler, markedsfering og etablering af hjemmeside med tilherende platform for nem
tilmelding.

Aktivitetsmidler: ca. 3.500 kr. pr. forening/akter (gennemsnit fra Aalborg)

Markedsfering: Ca. 75.000 arligt, bortset fra &r 1, hvor alt skal bygges op.

Tilmeldingsplatform og foreningsaktiviteter: Ca. 100.000 kr. arligt atheengig af antal aktiviteter. Tilmeldingsplatformen er
et automatiseret verktoj, med funktioner som Vejle Kommunes egen hjemmeside ikke har.

Samlet gkonomi for 3 ar: 945.000 kr.

Udgiften foreslas atholdt indenfor den strategiske reserve under @konomiudvalget afsat til fortsat implementering af
Uddannelse Vejles anbefalinger. Den strategiske reserve pa oprindeligt 7,5 mio. kr. er afsat af 20 mio. kr.’s puljen ~’Vejle —
en studieby i vaekst” jeevnfer Byradets beslutning 26. februar 2025 pkt. 30. Der er pt. 6 mio. kr. ikke-disponerede midler i
puljen.

Tabel 1. Budgetoversigt og tidslinje.

Ar Antal aktiviteter |[Budget (kr.) [Bemarkninger

2026 |20 265.000 Fokus pé rekruttering og markedsfering
2027 |35 310.000 Udvidelse af konceptet
2028 |50 370.000 Fuld skalering

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal efterfolgende behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget.
Historik
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller,, den 3. februar 2026, punkt 24:

at projektet godkendes, og

at Okonomi- og Erhvervsudvalget godkender at projektet afholdes inden for puljen ”Vejle — en studieby i vaekst” v.
@konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning fra Kultur- og Idrzetsudvalget, den 3. februar 2026, punkt 24:
Anbefales.

Beslutning

Godkendt med den bemerkning, at studerende fra UCL Jelling tilsvarende omfattes af projektet.

Bilag

Bilagl: Projektbeskrivelse



Punkt 33: Lukket: Kob af Herningvej 6, Jelling

82.01.00-G01-10-25



Punkt 34: Lukket: Vejle Erhvervshavn

08.00.05-G00-1-25



Punkt 35: Lukket: Kob af fast ejendom

82.01.00-G01-12-25



Punkt 36: Lukket: Salg af fast ejendom

82.02.00-G01-16-25
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