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Maodested Sundhedshuset, Vestre Engvej 51, madelokale 27



Indholdsfortegnelse

Besog 1 Genoptraning

cn

Dialog med det Nationale SOTZCENTET........c.uieriiieiieeiiie ettt e ee et e e e e s teeeseteesaeeennseeens

Droftelse af budget 2026-2029
Sundhedsréad................
Teknisk Budget 2026-2029
Teknisk Anlaegsbudget 2026-2029

Meddelelser.................
Deltagelse 1 aktiviteter

Digital godkendelse af beslutningsprotokol



Punkt 35: Besog i Genoptraningen
00.22.04-A00-1-22
Resumé

I forbindelse med Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets made viser leder af Genoptraeningen Helene Maria Fuglsang-
Damgaard rundt i Genoptreningsafdelingen og forteller om arbejdet 1 afdelingen.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har anmodet om, at et udvalgsmede atholdes i Sundhedshuset og man i den
forbindelse ogsa besgger genoptreeningsafdelingen med henblik pa en kort orientering omkring arbejdet i afdelingen.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning.

Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 36: Dialog med det Nationale Sorgcenter
29.09.04-040-1-22
Resumé

Direktor for Det Nationale Sorgcenter, Preben Engelbrecht, orienterer udvalget om centerets aktuelle status og
udfordringer.

Sagsfremstilling

Vejle Kommune stotter arligt via Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Det Nationale Sorgcenter gkonomisk. Endvidere
blev der afsat engangsmidler til centeret i forbindelse med budgetforhandlingerne sidste ar.

Direkter for Det Nationale Sorgcenter, Preben Engelbrecht, deltager under punktet, og vil orientere om status pa centeret
og det fagomrade, som centeret daekker.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 37: Dreftelse af budget 2026-2029

00.30.10-S00-17-24
Resumé

Sagen her fremlaegger de forskellige driftsudfordringer og ensker pad Sundhed- og Forebyggelsesudvalgets omréde.
Udvalget skal beslutte hvilke emner man ensker at fremheve for Byradet i forbindelse med temamedet i juni 2025.
Punktet er en opfelgning pa dreftelsen af budget 2026-2029 pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets seneste made.

Sagsfremstilling

I det folgende preesenteres Sundhed- og Forebyggelsesudvalget for budgetudfordringer og et budgetenske for driften, som
udvalget skal drefte.

Formalet med dreftelsen er:

1. Give et overblik over de budgetudfordringer og -ensker som forvaltningen aktuelt har noteret sig pa udvalgets
omrade

2. Politisk stillingtagen til hvilken retning og eventuelt hvordan de forskellige budgetudfordringer og -ensker skal
handteres, herunder hvad der skal prasenteres for Byradet

3. Levere inputs til de naeste skridt som forvaltningen skal tage

BUDGET 2026-2029

Tidsplanen for Sundhed- og Forebyggelsesudvalget i forbindelse med budget 2026-2029 er gengivet herunder.

Dato Hvem |[Hvad

13. januar SFU Evaluering og procesplan 2025

3. februar SFU Droftelse af driftsudfordringer

31. marts SFU Videre dreftelse af driftsudfordringer

5 maj SFU Temamede, anleg og drift

2. juni SFU  |[Evt. restdroftelse

Ultimo juni |BY Temamede, praesentation af budgetudfordringer
DRIFT

¢ Genoptrening
¢ Digital Sundhed
¢ Pulje til medborgerskabsinitiativer

ANLAG
* Velferdsteknologi- og Al-pulje
Ovenstaende udfordringer uddybes under punktet.
Klima og resiliensvurdering
Sagen behandles alene i Sundhed- og Forebyggelsesudvalget.
Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.



Historik
Beslutning fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets mede 5. maj, 2025, sag 28:

Droftet. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget anmoder forvaltningen om, at arbejde videre med oplaegget til budget 2026-
2029, herunder oplag til budgetudfordringer og budgetonsker.

Peder Hummelmose deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller

at Sundhed- og Forebyggelsesudvalget drofter sagen, og

at Sundhed- og Forebyggelsesudvalget beslutter hvilke driftsudfordringer og driftsensker, der skal preesenteres pé byradet
ijuni 2025.

Beslutning

Droftet. Forvaltningen arbejder videre med Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets inputs til driftsudfordringer og
driftsensker.



Punkt 38: Sundhedsrad

00.18.00-A00-1-22
Resumé

Den 15. november 2024 praesenterede Regeringen den politiske aftale om Sundhedsreform 2024. Sundhedsreformen
indebaerer en ny forvaltningsstruktur, hvor der blandt andet oprettes 17 sundhedsrad. Sundhedsradene bliver ansvarlige for
den lokale omstilling af sundhedsvasenet, som skal bringes tattere pa borgerne. I sagen orienteres udvalget om
sundhedsradenes opgaver. Sundhed og Forebyggelsesudvalget, Seniorudvalget og Voksenudvalget orienteres parallelt om
sundhedsradene.

Sagsfremstilling
Den 15. november 2024 prasenterede Regeringen den politiske aftale om Sundhedsreform 2024.

I sagen orienteres Sundheds- og Forebyggelsesudvalget om sundhedsrddene. Seniorudvalget og Voksenudvalget
orienteres parallelt.

Reformen indeberer en omlegning af den regionale forvaltningsstruktur, som blandt andet betyder, at der i stedet for
regionernes stdende udvalg og sundhedsklyngerne oprettes 17 sundhedsrad. Der oprettes fire sundhedsrdd i Region
Syddanmark. Vejle Kommune skal vere i sundhedsrad med Middelfart Kommune, Kolding Kommune og Fredericia
kommune. I den politiske aftale er sundhedsradet debt ”Sundhedsrad Trekantomradet”.

Lovgivningen om den nye forvaltningsstruktur, herunder sundhedsrédene er pt. i behandling i Folketinget, hvor 3.
behandling er planlagt til 11. juni 2025. Selve sundhedsradene traeder i kraft 1. januar 2027. 2026 er et overgangsér, hvor
der nedszttes forberedende sundhedsrad.

Sundhedsridenes opgaver og ansvar

Sundhedsradene bliver en ny organisatorisk ramme for et forpligtende og lokalt forankret samarbejde pa tvers af sektorer.
Samarbejdet skal bringe sundhedsvasenet taettere pa borgerne. Hvert sundhedsrad skal, indenfor et geografisk afgraenset
omrade, varetage den umiddelbare forvaltning af sundheds-, social- og specialundervisningsomradet. Det indebarer
blandt andet:

¢ Ansvar for drift og udvikling af de regionale sundhedsopgaver i sundhedsradets geografiske omrade, inkl.
sygehuse, almenmedicinske tilbud, hjemmebehandlingsteams, sundheds- og omsorgspladser mv.

¢ Udarbejdelse og vedtagelse af en naersundhedsplan

¢ Udmentning og implementering af den lokale omstilling mod eget nerhed, ved at sikre udbygning af det naere
sundhedsvasen

¢ konomi og beslutningskompetence til at skabe flere sundhedstilbud tet pa borgerne. Det skal gares via en
investeringsmotor pa i alt 4,4 mia. kr., hvoraf 2,0 mia. kr. mélrettes kommunale sundhedsindsatser

* Ansvar for regionens opgaver pa socialomridet og specialundervisningsomradet

Hvem skal sidde i sundhedsradet?

Sundhedsradene skal besta af regionale og kommunale medlemmer, som er valgt i det geografiske omrade, som
sundhedsradet herer under. Antallet af regionale medlemmer i det enkelte sundhedsrad skal altid udgere ét medlem mere
end antallet af kommunale medlemmer. Regionen har formands- og nastformandsposten i alle sundhedsrad. Alle
medlemmer af sundhedsrédet har én stemme.

Antallet af kommunale medlemmer, der skal repraesentere kommunalbestyrelserne i sundhedsradet, athaenger af
kommunens indbyggertal. Vejle Kommune far to reprasentanter i Sundhedsrad Trekantomradet. Sundhedsrad
Trekantomradet sammensattes af 7 regionsradsmedlemmer og 6 kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Kommunalbestyrelsen skal i styrelsesvedtaegten fastsaette de kommunale medlemmer af sundhedsradet.
Kommunalbestyrelsen vil i styrelsesvedtagten skulle angive, hvilket hverv, der giver adgang til medlemskab af
sundhedsradet. Det kan vare borgmesteren og én udvalgsformand eller to udvalgsformand. Byradet skal udpege de
udvalgsformand, hvis opgavesammensatning ligger tattest pa sundhed, omsorg og socialpsykiatri.

Zndringen skal ske senest 1. november 2025. Andringen skal forelegges Okonomiudvalget og to behandlinger i Byradet.



Lokalt sundhedssamarbejde i dag
De kommuner, der skal indgd i Sundhedsrad Trekantomradet, er de samme kommuner, der i dag indgér i
klyngesamarbejdet i Sundhedsklynge Lillebalt. Sundhedsradet vil dermed bygge videre pa allerede eksisterende

samarbejde. Vejle Kommune og Sygehus Lillebaelt har ogsd samarbejdet taet om en raekke konkrete projekter. Pa
udvalgets meade i august, vil disse eksisterende samarbejder blive foldet ud.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb
Emnet behandles pa temadreftelse i Byradet den 27. august 2025. Sundhed og Forebyggelsesudvalget, Seniorudvalget og

Voksenudvalget praesenteres i august 2025 for en sag om samarbejdsflader og tveergdende projekter pa sundhedsomradet i
dag.

Zndring af styrelsesvedtzegt vedr. reprzesentation i Sundhedsradet (deadline 1. nov. 2025)

Beslutningerne vedr. Vejle Kommunes repreaesentation i sundhedsradet forudsatter en forudgédende proces. Forvaltningen
foreslar folgende overordnede proces:

¢ Behandling i @konomiudvalget den 22. september 2025
e 1. 0g 2. behandling i Byradet den 1. oktober 2025 og 29. oktober 2025
o Efterfolgende indsendelse til Ankestyrelsen

Tidsplanen er forelebig.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 39: Teknisk Budget 2026-2029

00.30.10-S00-17-24
Resumé

Okonomiudvalget godkendte pd mede den 17. februar 2025 budgetstrategien for budget 2026-2029. Budgetstrategien
udstikker rammerne for budgetprocessen og den overordnede styring af budgetlegningen. Som et element i det tekniske
budgetforslag indgér, at fagudvalgene udarbejder et teknisk budget i balance.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte pa mede den 17. februar 2025, sag 34, budgetstrategien for budget 2026-2033. Ligesom
tidligere ar foregar budgetarbejdet i to spor.

Spor 1 indeholder det tekniske budgetforslag, som skal udarbejdes af de enkelte fagudvalg indenfor den af
Okonomiudvalget udmeldte driftsramme. Udvalgene lgser egne ekonomiske udfordringer indenfor de fastsatte rammer og
sikrer rammeoverholdelse.

Spor 2 indeholder et oplag til budget i balance og udarbejdes af Direktionen for @konomiudvalget. @konomiudvalget
fremseetter herefter et forslag til budget i balance som forhandlingsoplaeg til Byraddets gennemforelse af
budgetforhandlinger i september 2025. I henhold til budgetstrategien skal alle fagudvalg senest den 4. juni 2025 aflevere
godkendte tekniske budgetter for 2026, der er i balance. Det vil sige, at eventuelle budgetudfordringer skal vare lost
inden for den udmeldte ramme og praesenteret i et teknisk budget i balance.

Driftsbudget
Det tekniske budget indeholder:

¢ Teknisk budgetforslag indenfor de udmeldte rammer (bilag 1)
¢ Generelle bemarkninger til budget 2026 (bilag 2)

Den samlede ramme for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er pa 683,2 mio. kr. og det foreslas fordelt pa
hovedomréder jevnfor tabel 1.

Tabel 1. Det rammebelagte omrade. Tallene er opgjort 1 2025 pris- og lenindeks. Tallene vil blive fremskrevet til 2026-
niveau inden budgetvedtagelsen.

| Budget til Generelle Bemzrkninger og Teknisk Budget 2026 |

Indenfor pengeposen Vedt. B2025 Tekknisk B2026 Forskel

Sundhedskoordinering og Kommunikation 20.171.749 20.507 790 5336.041
Folkesundhed 14.021 201 14.633.983 612782
Forebyegende Hijemmebesgg 6014768 5.601.296 -413.472
Sundhedskurser 19.635.780 19.114 267 -521.513
Genoptraeningen 21.272918 21.234.023 -38.895
Tandplejen 56.923 653 58022113 1098460
| alt indenfor pengeposen 138.040.069 139.113.472 1.073.403

Udenfor Pengeposen

Aktivitetsbestemt medfinansiering 511.235.454 511.235.454 0
Aktivitetsbestemt fuldfinansiering B.387.110 6.087.110 -2.300.000
Vederlagsfri Fysioterapi 21535587 23835587  2.300.000
Andre Sundhedsudgifter 13.651 13.651 0
Specialiseret Rehabilitering 2900051 2.900.051 0
Sundhedsklynger 0 ) 0
| alt udenfor pengeposen 544.071.853 544.071.853 0

| alt indenfor og udenfor pengeposen 682.111.922 683.185.325 1.073.403




Det tekniske budgetforslag videreferer de kendte skonomiske rammevilkar fra 2025 og et uaendret serviceniveau. | det
tekniske budget er der ikke afsat midler til at fortsette midlertidigt finansiere projekter, som udlgber med 2025-budgettet.

De storste @ndringer fra 2025 til 2026 er:

¢ Sundhedskoordinering og Kommunikation: Stigningen i budgettet skyldes, at der er tilfort midler fra
Folkesundhed til delvis finansiering af en kommunikationsmedarbejder.

¢ Folkesundhed: Stigningen i budgettet skyldes primaert, at der er tilfort budget fra Forebyggende Hjemmebesog og
Sundhedskurser til deekning af udgifter vedrarende medarbejdertimer, som er flyttet til Folkesundhed fra de to
afdelinger. Herudover er er der omplaceret budgetmidler til Sundhedskoordinering og Kommunikation til delvis
finansiering af en kommunikationsmedarbejder.

* Forebyggende Hjemmebesog: Reduktionen i budgettet skyldes primeert, at der organisatorisk er flyttet
medarbejdertimer fordelt pa to medarbejdere fra Forebyggende Hjemmebeseg til Folkesundhed, hvorfor der skal
folge budget med.

¢ Sundhedskurser: Reduktionen i budgettet skyldes primert, at der organisatorisk er flyttet en medarbejder fra
Sundhedskurser til Folkesundhed, hvorfor der skal folge budget med.

¢ Tandplejen: Stigningen i budgettet skyldes, at der er tilfort ekstra midler via Finansloven til at lofte opgaven med
gratis tandpleje til de 18-21 arige. Ordningen blev indfert 1 2022, men den er forst fult indfaset i 2026, hvor der er
tilfort yderligere midler.

e Aktivitetsbestemt Fuldfinansiering og Vederlagsfri Fysioterapi: Budgetendringen skyldes, at der er foretaget
budgettilpasning mellem budgetposterne Specialiseret Genoptraening og Vederlagsfri Fysioterapi, sadan budgettet
afspejler det faktiske forbrug pad omraderne.

Klima og resiliensvurdering
Ingen bemerkninger.
Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller

at det tekniske budget godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 2 - Generelle Bemaerkninger - Budget 2026

Bilag 1 - Teknisk Budget 2026



Punkt 40: Teknisk Anlaegsbudget 2026-2029

00.30.10-S00-17-24
Resumé

Direktionen har lavet et opleg til teknisk anlaegsbudget 2026-2029. Udarbejdelse sker med udgangspunkt i den godkendte
anlegsmodel. Efter @konomiudvalgets behandling sendes forslaget til orientering i fagudvalgene. Herefter indgar
anlaegsbudgetforslaget i det tekniske budgetforslag og den videre politiske behandling efter sommerferien.

Sagsfremstilling
Spor 1 - Det tekniske budgetforslag

Som en integreret del af processen for det tekniske budgetforslag, udarbejdes et opleg til anleegsbudgetforslag 2026-2029.
Oplaegget tager udgangspunkt i den godkendte budgetstrategi for 2026-2033, herunder den godkendte anleegsmodel. Den
bestar af et basisbudget, klimaskarm, infrastruktur og myndighedsopgaver. Konkrete projekter varierer mellem arene og
prioriteres under hensyntagen til kommunens likviditet.

Oplaegget indeholder overslagsarene fra det vedtagne anlaegsbudget 2025-2028. Overslagséar 2029 er en videreforelse af
basisbudget fra 2028 ca. 143 mio. kr. samt enkelte konkrete projekter, herunder blandt andet puljer til keb/salg af jord og
byggemodning. Basisbudgettet omfatter nyanleg, vedligeholdelse, klimaskerm, natur- og miljemyndighed samt
infrastruktur. Derudover er der i perioden 2026-2029 afsat nedenstédende pulje til senere udmentning i forbindelse med
politisk prioritering.

11.000 k. 2026 2027 2028 2029

Samlet pul je til

05.985|109.985| 115.164|137.364

senere udmeantning

I opleegget er desuden indarbejdet politiske beslutninger truffet i Byradet til og med den 23. april 2025.

Oplaegget til anlegsbudgetforslag 2026-2029 fremskrives i juli maned til 2026 pris- og lenniveau pa baggrund af nyeste
skon fra KL. Politiske beslutninger til og med 25. juni 2025 vil blive indarbejdet i oplaeegget.

Spor 2 - Oplaegget til budget i balance

Sidelgbende arbejder Direktionen med udarbejdelse af oplag til budget i balance for @konomiudvalget. For tiden arbejdes
det pa at undersege muligheden for at etablere en prioriteringsmulighed i 2025 indenfor det politiske godkendte
anlegsbudget, som folge af tidsmassige forskydninger. Resultatet af denne indsats forventes at forelegge i august, hvor
anlagsprioriteringsdebatten ventes at fortsatte frem mod den endelige budgetvedtagelse.

Fagudvalgene har samtidigt arbejdet med at opdatere nuverende og udarbejde nye kapacitetsanalyser, som skal gore rede
for de udfordringer/behov udvalgene matte have, som folge af blandt andet Vejle Kommunes geografiske og

befolkningsmaessige sammensatning. Konsekvenser heraf vil indgé i den videre budgetlagning, og vil blive fremlagt pa
byradsseminar den 24. juni 2025.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal kun behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller



at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Azra Hasanbegovic deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Anlaegsbudgetforslag 2026-2029 Godkendt pa QU den 19. maj



Punkt 41: Meddelelser

00.22.04-A00-1-22

Sagsfremstilling

Formanden orienterede om felgende:
e Headspace

¢ Opsamling pa Falles om det gode Liv - udvalgets refleksioner
¢ Opsamling pa Social- og Sundhedspolitisk Forum - udvalgets refleksioner

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 42: Deltagelse i aktiviteter

00.22.04-A00-1-22
Resumé

Deltagelse i aktiviteter.

Sagsfremstilling
Af Vejle Kommunes regulativ af 19. januar 2022 om byrddsmedlemmers vederlag og godtgerelse mv. fremgér af punkt 4,

at der kan ydes erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv end mader,
nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller

at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager
andre hverv.

Beslutning

Intet at bemeerke.



Punkt 43: Digital godkendelse af beslutningsprotokol
00.22.04-A00-1-22
Sagsfremstilling

Digital godkendelse af beslutningsprotokol.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller

at den digitale beslutningsprotokol godkendes i First Agenda.
Beslutning

Godkendt.
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