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Punkt 88: Lov- og cirkulaereprogrammet 2023-2027

00.30.04-G00-1-23

Resume

Der orienteres om de budgetmaessige konsekvenser pa Seniorudvalget omrade som folge af lov- og cirkulareprogrammet
Sagsfremstilling

Med det arlige lov- og cirkulereprogram udmentes de budgetmaessige konsekvenser af ny lovgivning og nye aftaler
mellem Regeringen og KL.

P& medet gennemgés konsekvenserne for Seniorudvalgets omrade, som folge af lov- og cirkulereprogrammet,

Okonomi
SuU beleb 1 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027

Kommunal medfinansiering af it-
Pkt. infrastruktur pd sundhedsomradet (National
44 Serviceplatform og Feelles Medicinkort m.fl.) 0 -453 0 0 0

Kommunal medfinansiering af MedCom-
Pkt.  leosninger i den fzlles it-infrastruktur pa
45 sundhedsomradet 0 -201 0 0 0

Kommunal medfinansiering af den
Pkt. fellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2022-

52 2025 1)*) 0 0 0 114 114

pkt.  Regulering af midler til drift, advisering og

55 support af digital infrastruktur 1)*) 0 0 26 26 26
Kommunal medfinansiering af

Pkt.  videreudvikling og robust drift af

56 infrastruktur *) 0 -116 0 0 0

pkt.  Det gode ®ldreliv — digitalt fravalg af

60 genoplivning. 102 O 0 0 0

Pkt. Kommunal finansiering af faelleskommunal

69 digitaliseringsprogram 1) 0 0 0 128 128
I alt 102 -770 26 268 268

Velferdsdirektoren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 89: Status pa projekt faste teams i hjemmeplejen

27.00.00-P20-40-21
Resume

Som en del af budgetforliget for 2022-2025 gav Byradet gront lys til igangsettelse af handleplanen *TAT pa’, som
indeholder en raekke forskellige initiativer, der skal bidrage til at sikre et veldrevet senioromréade i fremtiden.
Seniorudvalget har pa udvalgsmedet d. 30. marts 2022 godkendt igangsettelse af projektet ’Vejle-modellen Taet pa”.
Projektet er finansieret af puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen med 7,3 mio. kr. i perioden 2022-2023. Jf. tidligere
beslutning om, at Seniorudvalget orienteres om projektet hvert halve ar, gives der en status pa projektet.

Sagsfremstilling

Projektet har til formal, inden for kommunens nuverende serviceramme og ekonomi, at finde og afpreve nye veje til at
borgere, der modtager hjemmehjalp, oplever en mere nervaerende og omsorgsfuld hjelp. Samtidig skal medarbejderne
opleve en hgj grad af arbejdsglaede.

Malet er, at borgerne fér en teet, tryg og stabil relation til medarbejderne, ligesom medarbejderne far et godt kendskab til
borgerne og oplever et tettere tvaerfagligt samarbejde.

Metoden for projektet er inspireret af den hollandske Buurtzorg-model, og projektet skal undersege, hvordan metoden er
relevant og verdifuld i Vejle Kommune, der er omfattet af andre rammer og vilkar end den hollandske samfundsmodel.
Det var oprindeligt planlagt, at tre distrikter skulle indga i projektet, nemlig davaeerende ND2, VD2 og ¥D2. Der har i
¥D2 (nuvarende distrikt Barkop) varet en raekke faktorer, der har udfordret igangsatningen af projektet. Der har veret
flere lederskift med perioder uden daglig ledelse til folge, opdeling af distriktet samt planlagning af flytning af
distriktskontor til Kong Gaurs Gérd. P4 den baggrund har styregruppen vurderet, at det ikke har veeret muligt, at distrikt
Beorkop har kunnet indga i projektet for nuverende.

Der gives her en kort status pé projektets konkrete aktiviteter.

Kompetenceudvikling af medarbejdere

Medarbejdere i to distrikter har modtaget undervisning inden for temaerne teamsamarbejde, kommunikation,
innovationsmetoder og personlighedsprofiler.

Formalet med undervisningen, er at skabe et feelles fundament, nér der i projektet skal treeffes beslutninger i de mindre
teams, og medarbejderne skal deltage mere i udviklingen af nye losninger.

Fremskudt visitation

I ND2 har en visitator fra Sundhedsfagligt team én ugentlig arbejdsdag pé distriktskontoret. Hun er med til meder i
distriktet og kan direkte efter madet behandle borgernes sager, hvis ydelserne skal afsluttes, forleenges eller startes op.
Erfaringerne med fremskudt visitation er umiddelbart positive, og udover en mere smidig og fleksibel sagsbehandling
oplever parterne, at deres ggede kendskab til hinandens arbejde bidrager til at finde losninger ved eksempelvis komplekse
borgersager. Fra maj 2023 er fremskudt visitation opstartet i bade ND2 og VD2.

Prevehandlinger

Medarbejderne skal i projektet selv komme med forslag til nye lesninger. Prevehandlingerne igangsaettes efter en fast
metode, hvor der systematisk folges op og evalueres undervejs.

Der har veeret igangsat en reekke prevehandlinger af forskellig karakter og tyngde, eksempelvis opstart af morgenmeder,
ny struktur pa personalemeder og afprevning af, at det ferste mede hos borgerne starter med en kort snak, séledes dagen
starter roligt og i borgerens tempo. Efter ferien startes der op med, at medarbejderne i et distrikt selv skal fordele
eventuelle daglige @ndringer i besgg hos borgerne i deres omrade. En planlagger har tidligere varetaget denne opgave.

Ledelsescoaching

Nér medarbejderrollerne @ndres, er der ogsé behov for, at ledernes rolle tilpasses. Der skal i hgjere grad vare fokus pa
faciliterende ledelse og uddelegering af beslutninger.

Lederne fér derfor ledelsescoaching med henblik pa at udvikle denne nye ledelsesrolle. Ledelsescoaching varetages af
Kompetencecenter Velfzerd.

Videnscenter for Velferd (VIVE) varetager evalueringen af den samlede pulje, hvor indsatsen i de 25 kommuner
kortleegges. Kortlegningen sker i perioden august-oktober 2023.

Projektet har vaeret pavirket af, at der i samme periode har vaeret en reekke sterre strukturelle ndringer i hjemmeplejen,
hvilket har forarsaget et lavere aktivitetsniveau i projektet end oprindeligt teenkt. Der er derfor ogsa uforbrugte
puljemidler, der ikke er mulige at fa anvendt i perioden.



Pé den baggrund sendes der en ansegning til Social- og Boligstyrelsen med enske om en forleengelse af projektperioden
uden udvidelse af budget for projektet, for at projektets planlagte aktiviteter kan blive afprovet og implementeret i hgjere
grad end det er muligt indenfor den nuvaerende periode.

Deltager i behandlingen
Projektleder Lisbeth Bjerre deltager i behandlingen af punktet.
Velferdsdirektoren indstiller,

at Seniorudvalget tager orientering om projektets status til efterretning.

Beslutning
Taget til efteretning.
Bilag

Vejlemodellen - Gode historier.docx



Punkt 90: Kong Gauers Gard er ferdig

02.00.00-P20-2-19
Resume

Kong Gauers Gard er nu feerdigbygget. Byggeriet blev overtaget den 28. august. Udvalget orienteres om overtagelse,
testperiode og flytning.

Sagsfremstilling

Kong Gauers Gérd, som har varet under opferelse siden september 2021, stir nu ferdig, og kommunen har overtaget
bygningerne. I perioden fra overtagelsen og frem til indflytningen medio september afvikles en raekke aktiviteter pd Kong
Gauers Gérd:

¢ test og gennemgang af diverse systemer med relevante medarbejdere, f.eks. kaldesystem, alarmsystemer,
adgangssystemer, ventilation, varme, IT m.v.

o test af arbejdsgange med relevante medarbejdere, f.eks. i kekkener

¢ levering, udpakning og placering af inventar, gardiner i centerbygning og fallesarealer og boliger

¢ montering af skilte og wayfinding

Selve flytningen foregar i delvis i uge 36, primeart i uge 37 og delvis 38 efter denne plan:
« 8. september flyttes noget af inventaret fra Vildanden til Kong Gauers Gard
* 9. september er der paedagogisk lerdag i Kong Gauers Gérd (udpakning og klargering af rum)

11. september flyttes kontorer, depotrum m.v. fra Smidstrupparken

12. september flyttes boliger og beboere fra Smidstrupparken

13. september flyttes kontorer, depotrum m.v. fra Atriumhaven

14. september flyttes to boenheder med boliger og beboere fra Atriumhaven

15. september flyttes de sidste to boenheder med boliger og beboere fra Atriumhaven

15. september har Vildandens bern den forste dag pa Kong Gauers Gard

18. september flyttes distrikt Brejning - Smidstrup

18. september starter de nye bern daginstitutionen i Kong Gauers Géard

19. september bliver mgbler, inventar m.v. der ikke skulle flyttes med afhentet af genbrug i Atriumhaven og
Smidstrupparken

Som det fremgar, er der tale om en taetpakket september pd Kong Gauers Gard, hvor mange ting skal gé op i en hejere
enhed. Primert fokus er at brugerne af stedet: beboerne, bernene og medarbejderne far en god og tryg overgang til stedet
og far en god start, hvor man kan udvikle nye rutiner og finde en hverdag sammen. Der er sendt informationsmateriale til
beboere og parerende, hvor nogle af de oftest forekommende spergsmal besvares. Dette ses i bilaget.

Forst efter 14 dage - dvs. 1. oktober - er det meningen at abne op for nye plejecenterbeboere.
Deltager i behandlingen

Udviklingskonsulent Elisabeth Nedergaard Albek, Velferdsstaben deltager under behandlingen af punktet.
Velferdsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efteretning.
Bilag

Flytteinformation, Kong Gauers Gard.pdf



Punkt 91: Sygeplejeklinik og treningsfaciliteter pA Kong Gauers Gard

02.00.00-P20-2-19
Resume

Seniorudvalget besluttede pd made den 16. august, at det udekerende Berkop by-distrikt fortsat skal have indmedested pa
Englystparken. Sagen er sendt i hering i Fagmed og Lokalmed. I forleengelse af denne beslutning skal der tages stilling til
fremtidig placering af hhv. sygeplejeklinik og treening.

Sagsfremstilling

Seniorudvalget har besluttet, at indmedestedet for hjemmeplejens Barkop by-distrikt fortsat skal veere Englystparken,
mens hjemmeplejens Brejning/Smidstrup distrikt flytter indmedested til Kong Gauers Gérd, nér den abner. Sagen er sendt
i hering i Fagmed og Lokalmed.

I forleengelse af beslutningen om at have to indmedesteder for distrikter i Berkop omradet, er det nedvendigt at tage
stilling til, hvor sygeplejeklinik og treeningsfaciliteter skal placeres. I gjeblikket er begge dele placeret pa Englystparken.
Det fremgar af den oprindelige beslutning om indholdet og aktiviteterne pa Kong Gauers Géard, at der skal vaere bade
sygeplejeklinik og treeningsfaciliteter som led i den sundheds-/omsorgsprofil, som stedet har. Derfor er der gjort klar til to
sygeplejeklinikker samt et treeningsrum i centerbygningen. Kliniklokalerne har de grundleeggende faciliteter til
sygeplejeklinik, f.eks. lavtsiddende vaske, der kan anvendes til sérpleje m.v.

Treening
Distrikterne bruger treningsfaciliteterne til borgere, der kan komme og fa traening v. hjelp af distriktets terapeuter.
Faciliteterne er i brug dagligt, og det er vurderingen, at begge distrikter har brug for adgang til treeningsfaciliteter.

Atriumhaven og Smidstrupparken har nogle enkelte treeningsredskaber til brug for deres plejecenterbeboere. Disse flyttes
med til Kong Gauers Gard, men vurderes ikke at veere tilstraekkeligt til at indrette et fuldt funktionsdueligt treningsrum.

Der er i gjeblikket en sygeplejeklinik og et treeningsrum pa Englystparken, som anvendes af borgere fra begge distrikter.
Der er budgetteret med flytning af inventar fra klinikken og treeningsrummet i flyttebudgettet for Kong Gauers Géard.

I bilaget ses en rekke modeller for, hvordan man kan vaelge at etablere sig i Berkopomradet med sygeplejeklinik og
treeningsfaciliteter. Der er beskrevet fordele og ulemper til modellerne.

Modellerne for sygeplejeklinik er:

1. en klinik med placering pa Kong Gauers Gard eller

2. en klinik med placering p& Englystparken eller

3. en klinik hvert sted eller

4. to klinikker pad Kong Gauers Gard eller

5. to klinikker pa Kong Gauers Gard og en klinik p& Englystparken

Modellerne for treeningsfaciliteter er:

1. treening pa Kong Gauers Gard eller
2. treening pé Englystparken eller
3. treening begge steder

Vedr. beslutningen om sygeplejeklinik har forvaltningen folgende kommentarer til den fjerde og femte model: Der er gjort
klar til to sygeplejeklinikker pd Kong Gauers Gard. Man kan velge at udskyde abningen af den ene, til der pé sigt ses et
behov for dette. Da udvalget allerede har truffet en principbeslutning om at gge kapaciteten pa sygeplejeklinikkerne, er
det saledes pa sigt forventeligt, at der bliver behov for gget kapacitet i omradet.

Vedr. beslutningen om trening har forvaltningen folgende kommentar til den tredje model: Der vil vaere en gkonomisk

omkostning ved at etablere to treeningssteder, idet inventaret fra Englystparken i givet fald ikke kan benyttes pd Kong
Gauers Gérd. Den estimerede omkostning er ca. 150.000 kr.

Deltager i behandlingen



Seniorchef for hjemmepleje Jesper Roskilde og seniorchef for plejecentre Heidi Have fremlaegger punktet.

Velferdsdirekteren indstiller,
at udvalget peger pé et af scenarierne
at sagen sendes i hering

Beslutning

Udvalget anbefaler, at der etableres én klinik pd henholdsvis Kong Gauers Gard og pd Englystparken. Da det er en
@ndring i forhold til den oprindelig beslutning om, at der skulle etableres to klinikker p4 Kong Gauers Gard og ingen pa
Englystparken, sendes anbefalingen om etablering af Sygeplejeklinikkerne i hering i Aldrerddet og FagMed Senior.

Udvalget udszetter behandling af den del der vedrerer placering af treeningsfaciliteter til naeste meade, hvor der ogsa

foreligger et samlet overblik over placering af treeningsfaciliteter til brug for genoptrening for hjemmeboende borgere i
Vejle Kommune.

Bilag

Traening og klinikker SU 060923



Punkt 92: Arsberetning om magtanvendelse pa Seniorudvalgets omride

27.66.08-K08-2-23
Resume

Der bliver hvert ar udarbejdet en arsberetning over magtanvendelser pa Senioromradet, som forelagges Seniorudvalget
og Byradet. Dermed far det politiske niveau mulighed for at felge udviklingen i anvendelsen af magtanvendelser med
henblik pa at vurdere behovet for opfolgning pa omradet. Med denne sag foreleegges udvalget arsberetning om anvendt
magt og andre indgreb i selvbestemmelsesretten pa Seniorudvalgets driftsomrade i 2022.

Sagsfremstilling

Den arlige beretning for magtanvendelse 2022 indeholder lovgrundlag for omrédet, samt oversigt for magtsager.
Betingelserne for at anvende magt eller andre indgreb i en borgers selvbestemmelsesret er beskrevet i servicelovens
kapitel 24 til kapitel 24d. Her fremgar, at man kan ivaerksatte bestemte foranstaltninger over for borgere mod deres vilje,
nér visse betingelser er opfyldt. Kommunen skal folge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten med henblik pa at vurdere behovet for opfelgning og forelegge en érlig beretning for byradet iht.
§ 17 1 bekendtgerelsen om magtanvendelse.

Som det fremgér af arsberetningen, har der i 2022 varet 10 indberetninger. Der arbejdes kontinuerligt med oplysning om,
hvornar noget er en magtanvendelse, og hvordan det skal indberettes.

Sagens videre forleb
Sagen er til orientering i Byradet den 13. september 2023.

Deltager i behandlingen

Seniorchef for hjemmepleje Jesper Roskilde og seniorchef for plejecentre Heidi Have fremlaegger sagen.
Velfaerdsdirektoren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen videresendes til Byradet

Beslutning
Taget til efteretning og videresendes til Byradet.
Bilag

Arsberetning 2022 magtanvendelse Senior.pdf



Punkt 93: Spisefzellesskaber

27.00.00-P20-5-23
Resume

Ved budgetforliget 2022 blev der afsat 0,5 mio. kr. arligt i perioden 2022-2025 til understattelse af forseg med
spisefaellesskaber for &ldre. En arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra Aldreradet, Frivilligcentrene,
Foreningernes Hus og frivilligkoordinatoren, har udarbejdet et konceptforslag indeholdende mélgruppe og tidsplan for
udmentning af midlerne. I sagen enskes en godkendelse af konceptforslaget til udmentning af midler til spisefallesskaber
i perioden 2024-2025.

Sagsfremstilling

Ved budgetforliget 2022 blev der afsat 0,5 mio. kr. &rligt i perioden 2022-2025 til understettelse af forseg med
spisefellesskaber for &ldre. Faellesspisningen skal styrke trivsel og sundhed for &ldre samt forebygge ensomhed.
Midlerne er endnu ikke udmentet, pga. covid 19 samtidig med, at der har varet bevilget en del nationale puljer til samme
malgruppe og med samme formél i perioden.

En arbejdsgruppe bestadende af 2 reprasentanter udpeget af Aldreradet, 1 reprasentant fra Frivilligcentrene, 1
repraesentant fra Foreningernes Hus og frivilligkoordinatoren, har udarbejdet et forslag til, hvordan midlerne kan
udmentes og hvem der kan fa gleede af midlerne. Arbejdsgruppen har atholdt to meder i1 august mdr. 2023.

Arbejdsgruppen foreslar, at midlerne til spisefallesskaber primert malrettes malgruppen hjemmeboende aldre, som ikke
er bosiddende pa et plejecenter. Borgere bosiddende pa plejecentre far som udgangspunkt ofte mulighed for at spise
sammen med de evrige borgere bosiddende pé lokationen. Midlerne skal medvirke til at forebygge ensomhed, understatte
nye faellesskaber og komme borgere 60+ til gode i hele Vejle Kommune.

Arbejdsgruppen foreslar at midlerne deles i to puljer. En arlig pulje bestdende af 400.000 kr. pr. &r, som kan sgges med
frist den 1. februar hvert ar og en straks-pulje med 100.000 kr., der kan seges til den 1. i hver maned. Formélet med den
arlige pulje er at understotte lobende arrangementer eller leengerevarende forleb, mens straks-puljen skal imegdekomme og
understgtte impulsive initiativer og pludselig opstdede muligheder. For straks-puljen vil der kunne sgges et max beleb pé
5.000 kr.

Puljerne skal kunne soges bredt af frivillige, sociale foreninger, pensionistorganisationer, aktivitetscentre, caféer,
borgerforeninger, beboerforeninger og andre grupper, der har aldersgruppen 60+ som méalgruppe.

Kriterier for at s@ge begge puljerne er felgende:
Feellesspisningen

skal veere for hjemmeboende borgere 60+

skal understotte nye fellesskaber

skal aktivt sgge at fa nye borgere med i feellesskabet

maé gerne vaere nytenkende (fx restaurantbeseg (med et max pr. kuvert), ud af huset mv.)
skal komme borgere bosat i Vejle Kommune tilgode

Der kan soges til aktiviteter, hvor faellesspisingen er hovedformalet. Det kan veare enkelte arrangementer eller et
forlgb/lebende arrangementer ligesom feellesspisningen ogsé kan foregd udenfor huset. Hvis der er tale om
restaurantbesgg, picnic ol. kan der ogsa seges til transport, hvis der arrangeres faelleskersel.

Ved tildeling af midlerne til begge puljer vil felgende vaegtes:

¢ Fallesspisningen skal understette forebyggelse af ensomhed

¢ Fallesspisningen der soges stotte til, skal hovedsageligt vaere baseret pé frivilligt arbejde

¢ Foreningen/organisationen skal vere lokalt forankret i Vejle Kommune og aktiviteten skal vare til glede for
borgere bosat i Vejle Kommune.

o Fellesspisningen skal have et socialt og feellesskabende sigte.

o Fellesspisningen skal vere netvaerksskabende og gerne nytenkende.

o Fellesspisningen skal vere dben og komme et betydeligt antal borgere til gode eller opfylde et behov for en mindre
gruppe borgere, som eller ikke tilgodeses af andre tilbud

¢ For den arlige pulje vaegtes kontinuerlige feellesspisninger, da lengerevarende forleb understetter dannelsen af
feellesskaber.



¢ Der skal ske en nogenlunde ligelig geografisk vaegtning og fordeling af midler til ansggere inden for hele Vejle
Kommune.

o Der legges vegt pa, at ansegerne ikke i samme ansggningsér ogsé har modtaget §18-midler.

¢ En samlet vurdering af budgettet for faellesspisningen, herunder udgifter ift. antal deltagere og om der er
egenbetaling.

Ansegningerne vurderes og behandles af frivilligkoordinatoren.
Seniorudvalget forleegges arbejdsgruppens koncept for spisefaellesskab herunder mélgrupper, kriterier, udmentning- og
tidsplan til godkendelse.

Okonomi

Ved budgetforliget i 2022 er der afsat 0,5 mio. kr. arligt i perioden 2022-2025 til forseg med spisefzllesskaber.
Sagens videre forleb

Tidsplan for det videreforlab

Seniorudvalgsmedet den  Godkendelse af konceptet for spisefeellesskaber herunder
6. september 2023 maélgruppe, kriterier for tildeling af midler udmentnings-
tidsplan for fellesspisning

September - december Der reklameres for puljen og anseggningsmuligheden pa

2023 kommunens hjemmeside, Velfeerdsmagasinet, nyhedsbreve til
samarbejdspartnere. Der reklameres fortlobende for straks-
puljen

December 2023 Anseggningsrunde

Januar 2024 Spisefallesskaber igangsattes

September - december Der reklameres for puljen og ansegningsmuligheden pé

2024 kommunens hjemmeside, Velfaerdsmagasinet, nyhedsbreve til
samarbejdspartnere. Der reklameres fortlobende for straks-
puljen

December 2024 Ansggningsrunde

December 2024 Status pé igangsattelse spisefzllesskaber i 2024 og kort
evaluering af konceptformen prasenteres for Seniorudvalget

Januar 2025 Igangsattelse af nye spisefaellesskaber

Udgangen af 2025 Evaluering og opsamling pa de gennemforte aktiviteter

prasenteres for udvalget

Deltager i behandlingen
Frivilligkoordinator Anne Birgitte Langkilde Hundahl deltager p4 medet
Velferdsdirektoren indstiller,

at Seniorudvalget godkender konceptet for spisefellesskaber

Beslutning

Godkendt, med den bemarkning, at der kun er én pulje, hvorfra der administrativt bevilges til projekter, der gennem
feellesspisning styrker feellesskaber og mindsker ensomheden. Ansggningsproceduren skal vaere simpel og med fé enkelte
kriterier.



Punkt 94: Statistik over Ankestyrelsens afgerelser i 2022

27.69.52-G01-1-23
Resume

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet offentligger hvert &r et kommuneopdelt danmarkskort. Kortet indeholder statistik
over, hvor mange af kommunens afgarelser efter lov om social service, der er blevet omgjort af Ankestyrelsen det
forgangne ar. Det &rlige kort kan ogsa bruges til at se udviklingen i omgerelser over arene. Byradet skal efter
lovgivningen behandle danmarkskortet pa et byradsmede, hvor det ogsa skal vurderes om der skal udarbejdes en
handlingsplan med henblik pa styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen. Sagen fores parallelt op i Berne- og
Familieudvalget, Seniorudvalget og Voksenudvalget forud for behandlingen i Byradet.

Sagsfremstilling

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet har i juni 2023 offentliggjort et kommuneopdelt danmarkskort. Danmarkskortet
indeholder statistik over, hvor mange af kommunernes afgerelser efter lov om social service, der er omgjort af
Ankestyrelsen i 2022. Byradet skal behandle danmarkskortet pa et byrddsmede inden udgangen af det ar, hvor
danmarkskortet er offentliggjort.

Sagen foreleegges Borne- og Familieudvalget, Seniorudvalget og Voksenudvalget parallelt forud for sagens behandling i
Byradet. Dette sker med henblik pa, at det enkelte udvalg drefter de dele af statistikken, der er relevant for udvalget.

Danmarkskortet skal foreleegges Byradet for at sikre, at Byradet har kendskab til antallet af omgjorte klagesager i
kommunen. Byradet far derudover indsigt i kommunens niveau for sagsbehandling sammenlignet med andre kommuner.

Ankestyrelsen anvender tre begreber, nar de registrerer og udregner omgerelsesprocenten:

o Zndring/ophavelse: Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i kommunens afgerelse og @ndrer eller ophaver den.
Kommunen skal folge Ankestyrelsens afgerelse, der vil vaere den gaeldende afgarelse.

¢ Hjemvisning: Ankestyrelsen vurderer, at der mangler vaesentlige oplysninger i sagen, og at de derfor ikke kan
efterprove kommunens afgorelse. Ankestyrelsen hjemviser sagen og kommunen skal behandle sagen igen, hvor der
blandt andet indhentes de oplysninger, der mangler. Kommunen skal herefter traeffe en ny afgerelse.

o Stadfestelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse og stadfaster den.

Nér en afgarelse hjemvises eller @ndres/ophaves, betegnes det som en omgerelse. Denne betegnelse bruges samlet,
selvom en hjemvisning ikke nedvendigvis ferer til, at sagen far et andet resultat i sidste ende.

Bemerk: Danmarkskortene viser kun, hvor mange klagesager, der omgeres i Ankestyrelsen, set i forhold til det antal
sager, der er paklaget til Ankestyrelsen.

Danmarkskortene forteller noget om rigtigheden af den del af kommunens afgerelser, der péklages til Ankestyrelsen.
Danmarkskortene tager derimod ikke hgjde for antallet af korrekte, ikke paklagede afgerelser, der treeffes i kommunen.

Vejle Kommunes omggrelsesprocenter

Socialomrédet generelt:
Det fremgar af statistikken for socialomradet generelt, at 161 af Vejle Kommunes afgerelser blev paklaget til
Ankestyrelsen i 2022. Heraf blev 33 % af sagerne omgjort.

Omgerelsesprocenten er pa landsplan i gennemsnit 37,5 %. Statistikken generelt omfatter alle Vejle Kommunes afgerelser
efter serviceloven, hvor der er adgang til at klage til Ankestyrelsen. Det vil sige, at bade bestemmelserne fra de specifikke
statistikker for berne- og voksenhandicapomradet, samt alle andre bestemmelser i serviceloven, hvor der er klageadgang,
er samlet i den generelle statistik.

Nedenstaende tabel viser en sammenligning med udvalgte kommuner for den generelle statistik:

Kommune Antal Omgorelsesprocent Andringer i Hjemvisninger i
péklagede procent procent



afgerelser

Vejle 161 33 10 23
Aarhus 409 38 13 25
Kolding 112 31 5 26
Horsens 115 33 10 24
Silkeborg 107 36 15 21
Aalborg 206 28 7 21
Odense 242 36 5 31
Skanderborg 105 47 6 41
Landsplan 37,5

I statistikken for socialomradet generelt for 2021 blev 172 af Vejle Kommunes afgarelser paklaget til Ankestyrelsen, og
28 % af afgerelserne blev omgjort af Ankestyrelsen.

Se hele danmarkskortet for det generelle socialomrade her:
https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2022

Det bemerkes, at tallene er taget direkte fra danmarkskortet, hvorfor en eventuel uoverensstemmelse, skyldes Social-,
Bolig-, og Aldreministeriets afrunding af decimaler.

Boernehandicapomrédet:
Det fremgar af statistikken specifikt for bernehandicapomrédet, at 62 af Vejle Kommunes afgerelser blev paklaget til
Ankestyrelsen. Heraf blev 32 % af sagerne omgjort af Ankestyrelsen.

Omgerelsesprocenten pa landsplan er i gennemsnit pé 48,8 %.

Statistikken pa bernehandicapomrédet omfatter folgende bestemmelser i serviceloven:

Pasningstilbud, hjemmetrening m.m. - §§ 32, 32 a, 36, 39-40
Merudgiftsydelse - § 41

Tabt arbejdsfortjeneste - §§ 42-43

Personlig hjelp og ledsagelse - §§ 44-45

Nedenstéende tabel viser en sammenligning med udvalgte kommuner:

Kommune Antal Omggorelsesprocent Andringer i Hjemvisninger i
paklagede procent procent
afgerelser

Vejle 62 32 3 29

Aarhus 101 32 15 17

Kolding 17 47 0 47

Horsens 33 36 6 30

Silkeborg 30 37 13 23

Aalborg 24 46 8 32

Odense 49 47 2 45


https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2022

Skanderborg 23 30 0 30

Landsplan 48,8

I statistikken for bernehandicapomradet for 2021 blev 58 af Vejle Kommunes afgarelser paklaget til Ankestyrelsen, og 36
% af afgarelserne blev omgjort af Ankestyrelsen.

Se hele danmarkskortet for barnehandicapomréadet her:
Omggrelsesprocenter pd bernehandicapomradet i 2022 - Social-, Bolig- og Aldreministeriet (sm.dk)

Det bemerkes, at tallene er taget direkte fra danmarkskortet, hvorfor en eventuel uoverensstemmelse, skyldes Social-,
Bolig-, og Aldreministeriets afrunding af decimaler.

Voksenhandicapomradet:
Det fremgar af statistikken for de serlige bestemmelser pa voksenhandicapomradet, at 19 af Vejle Kommunes afgerelser
blev péklaget til Ankestyrelsen. Heraf blev 21 % af sagerne omgjort af Ankestyrelsen.
Omggerelsesprocenterne pa landsplan er i gennemsnit 38,9 % .
Statistikken for voksenhandicapomradet omfatter folgende bestemmelser i serviceloven:
e Kontant tilskud - § 95

¢ Borgerstyret personlig assistance - § 96
¢ Merudgiftsydelse § 100

Nedenstéende tabel viser en sammenligning med udvalgte kommuner:

Kommune Antal Omgeorelsesprocent Andringer i Hjemvisninger i
paklagede procent procent
sager

Vejle 19 21 5 16

Aarhus 78 46 8 38

Kolding 9 56 11 44

Horsens 13 46 8 38

Silkeborg 14 43 21 21

Aalborg 21 10 0 10

Odense 34 41 0 41

Skanderborg 32 56 13 44

Landsplan 38,9

I statistikken for voksenhandicapomradet for 2021 blev 17 af Vejle Kommunes afggrelser paklaget til Ankestyrelsen, og
18 % af afgerelserne blev omgjort af Ankestyrelsen.

Se hele danmarkskortet for voksenhandicapomradet her:
Omggrelsesprocenter pa voksenhandicapomradet i 2022 - Social-, Bolig- og Zldreministeriet (sm.dk)

Det bemerkes, at tallene er taget direkte fra danmarkskortet, hvorfor en eventuel uoverensstemmelse, skyldes Social-,
Bolig-, og Aldreministeriets afrunding af decimaler.

Byrédet skal tage stilling til om der er behov for en handlingsplan p& baggrund af omgerelsesprocenterne


https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2022
https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2022

Byradet skal i forbindelse med behandling af sagen, tage serskilt stilling til, om danmarkskortet over
omggrelsesprocenterne, giver anledning til, at kommunen udarbejder en handlingsplan med henblik péa at forbedre
kvaliteten i sagsbehandlingen.

Ved stillingtagen til, om der er behov for en handlingsplan, skal Byradet tage udgangspunkt i danmarkskortet, det vil sige
Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for afgerelser truffet af kommunen pé socialomradet, set i forhold til andre
kommuner.

Som det fremgér af ovenstdende oversigter over omgerelsesprocenterne, er der i Vejle Kommune pé det generelle
socialomrade, en stigning i omgerelsesprocenten i 2022, set i forhold til 2021. Der er séledes en stigning i
omgerelsesprocenten fra 28 % 1 2021 til 33 % 1 2022. P4 landsplan er omgerelsesprocenten ligeledes steget fra 31,8 % i
2021 til 38 % 1 2022.

Ved sammenligning med andre kommuner, der sterrelsesmaessigt minder om Vejle Kommune ses det, at Vejle Kommunes
omgerelsesprocent pé berne- og voksenhandicap ligger i den lave ende, mens omgerelsesprocenten for det generelle

socialomrade ligger i midten.

Pa baggrund af ovenstéende, er det forvaltningens vurdering, at der ikke er behov for formelle handlingsplaner vedtaget af
Byradet med henblik pé at forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen.

Det skal understreges, at der, uanset formelle handlingsplaner, labende, som hidtil, pagar arbejder i forhold til at sikre og
forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen.

Sagens videre forleb

Sagen behandles samtidig i Berne- og Familieudvalget, Seniorudvalget og Voksenudvalget forud for behandlingen i
Byradet.

Deltager i behandlingen

Jurist 1 Velferdsstaben Maj Agerlund Jensen deltager under behandlingen af sagen.
Velferdsdirekteren indstiller,

at udvalget over for Byradet anbefaler:

at Danmarkskortet over omgerelsesprocenter tages til efterretning, og

at der pa baggrund af resultaterne ikke udarbejdes formelle handlingsplaner

Beslutning

1. at anbefales til Byradet.
2. at anbefales til Byradet.

Bilag

Lasevejledning til danmarkskort 2023



Punkt 95: Serviceniveau for sygepleje

27.36.00-P20-2-23
Resume

Pa dagens mede er Seniorudvalget i det forrige punkt orienteret om, at forvaltningen vurderer, at der er et
udviklingspotentiale i arbejdet med sygeplejeklinikkerne i Vejle Kommune. Der er i gjeblikket ikke et politisk defineret
serviceniveau for sygeplejen. I denne sag prasenteres udvalget for et forslag til et serviceniveau for den kommunale
sygepleje, som sikrer fremtidig kvalitet og rammeoverholdelse.

Sagsfremstilling

I gjeblikket er der ikke et politisk defineret serviceniveau for den kommunale sygepleje. Det vurderes, at det er
hensigtsmeessigt, at sygeplejen fremadrettet tilretteleegges indenfor et politisk defineret serviceniveau, der sikrer kvalitet
og rammeoverholdelse. Forvaltningen stiller i denne sag forslag om, at serviceniveauet for sygeplejen fremadrettet skal
veaere sdledes, at ydelsen som udgangspunkt leveres i sygeplejeklinikkerne.

Nuvarende ramme og tilretteleeggelse

Lige siden sygeplejeklinikkerne startede 1 Vejle, har borgere, der far sygeplejeydelser, haft mulighed for selv at vaelge, om
de gnsker at fa ydelsen leveret i eget hjem eller pa klinik, og de kan selv valge, hvilken klinik, de ensker at bruge. 1 2017
besluttede Seniorudvalget, at forvaltningen skulle optimere driften af sygeplejeklinikkerne ved at fa flest muligt borgere
til at modtage sygepleje i klinik, og som det fremgik af den forrige sag, er antallet af ydelser leveret i klinik gget henover
arene.

Ogsa pa landsplan ses en tendens til, at sygepleje som udgangspunkt leveres i sygeplejeklinikker frem for eget hjem. I de
fleste af landets kommuner, f.eks. i Kebenhavn, Kolding, Horsens og Arhus foregér al sygepleje som udgangspunkt i en
sygeplejeklinik, medmindre serlige forhold ger sig galdende.

Forvaltningen vurderer, at der bade i et borger- og driftsperspektiv med fordel kan rammesattes et serviceniveau i Vejle
Kommune, hvor al sygepleje som udgangspunkt leveres i sygeplejeklinik. For borgeren er der stor fleksibilitet i selv at
kunne foretage sygeplejebesoget, nér det passer ind, og if.t. den faglige kvalitet og optimal udnyttelse af
sygeplejeressourcerne giver det god mening at levere en starre del af ydelsen i klinik.

Nedenfor ses forvaltningens forslag til fremtidigt serviceniveau for sygeplejen. Forslaget er udarbejdet i samarbejde
mellem Seniorchefen, Den Sundhedsfaglige Kvalitetsenhed og distriktsledelsen. Hovedindholdet er, at sygeplejen som
udgangspunkt ydes i sundhedsklinikkerne. Nedenfor fremgér de tre fokusomrader, der skal muliggere dette:

1.Udvidelse af kapacitet i klinikkerne

Sygeplejeklinikkerne i midtbyen er fuldt belagt, og det resulterer i, at borgere der er i malgruppen for at visiteres til en
sygeplejeklinik ma afvises, fordi der ikke er plads. Det resulterer dernaest i, at hjemmesygeplejen bruger mange ressourcer
pa at kere hjem til borgere og dispensere medicin. Dette er bdde en omkostningstung og tidskreevende lesning. Grundet
belaegningen pa de eksisterende klinikker, er en del af det foresldede serviceniveau, at borgere har frit valg af klinik,
safremt der er plads i den pagaldende klinik. Ellers henvises borgeren til klinikken neermest bopeel.

Med afset i prognoser for befolkningstilvaekst vurderes det, at der fortsat er behov for at ege kapaciteten af klinikker,
serligt i midtbyen omkring havnen. Derfor vil forvaltningen fremadrettet arbejde pa at udvide kapaciteten, safremt der
opstar ledig kommunal kapacitet.

2. Qget tilgang af borgere i klinikkerne

Distriktsledelsen vurderer, at der stadigveek er en veesentlig méalgruppe blandt borgere, som med fordel kan modtage deres
sygepleje i en klinik frem for eget hjem. Arsagen til, at borgere i malgruppen ikke modtager sygepleje i klinikken, skyldes
for det forste, at visse klinikker ikke har nok kapacitet til at tage imod nye borgere. Dertil er der ikke fastlagt et
serviceniveau som Den Kommunale Sygepleje kan bruge i den konkrete, individuelle vurdering og dialog med den
enkelte borger.

3. Overgang til dosispakket medicin

Séarbehandling, medicindispensering og medicinadministration er de tre hyppigste indsatser blandt borgere, der kommer i
sygeplejeklinikkerne. I udkastet til serviceniveauet er det beskrevet, at dosering af medicin varetages af apoteket som
dosispakket medicin. Overgangen til dosispakket medicin vil i et driftsperspektiv frigive ressourcer fra sygeplejen og
skabe plads til levering af andre ydelser.



Det konkret forslag til serviceniveau ses i bilaget.

Opsummering: Forvaltningens forslag til serviceniveau for sygepleje

Nuverende praksis Fremtidigt politisk defineret
serviceniveau
e Borgerne valger selv, om de modtager e Sygepleje ydes som udgangspunkt
sygepleje i eget hjem eller i klinik 1 klinik

e Der er et politisk signal om, at flere
skal modtage ydelsen i klinik

¢ Den kommunal sygepleje varetager i ¢ Medicindosering, ved stabilt
udgangspunktet medicindoseringen, og forleb, sker i udgangspunktet ved
hvis borgeren ensker dosispakket dosispakket medicin.

medicin, tages der kontakt til den
praktiserende lage.

¢ Den kommunale sygepleje leverer ¢ Den kommunale sygepleje leverer
hjeelp, indtil borgeren bliver helt eller hjeelp, indtil borgeren bliver helt
delvis i stand til at klare sig selv, eller eller delvist i stand til at klare sig
med hjelp fra borger og netvaerk selv, eller med hjlp fra borger og
netvaerk.

Forudsatningen for at det fremadrettede serviceniveau kan etableres, er

 at kapaciteten i klinikkerne eges — dette sker primert ved at flytte kapacitet fra sygepleje leveret i eget hjem til
klinikkerne

¢ at der ressourceoptimeres ved at opgaven med medicindosering overgar til dosispakket medicin

o et forsterket og kontinuerligt fokus pé og arbejde med forventningsafstemning med borgere om, at ydelsen ydes i
klinik fremfor i eget hjem.

Okonomi

Sygeplejerammen pa distriktsomradet er under ekonomisk pres. En mere optimal drift af sygeplejeklinikkerne vil give
mulighed for bedre personalemassig ressourceudnyttelse, og dermed understotte bestrebelserne pa rammeoverholdelse.
Udvidelse af kapacitet i klinikkerne foretages kun, séfremt der er ledig intern kapacitet.

Sagens videre forleb

Sagens sendes i hering i ZAldreradet og kommer herefter til beslutning i Seniorudvalget.
Deltager i behandlingen

Seniorchef for distrikterne, Jesper Roskilde fremlaegger sagen.

Historik

Velferdsdirektoren indstiller, 16. august 2023, pkt. 76:

at sygeplejen fremadrettet som udgangspunktet leveres i klinik.

at medicindosering, ved stabil medicin, i udgangspunkt sker ved dosispakket medicin.
at forslaget sendes i hering i Aldreradet

Beslutning fra Seniorudvalget, 16. august 2023, pkt. 76:
1. og 2. at anbefales.

Sendes i hering i Aldreradet

ADMINISTRATIV TILFOJELSE



Heringssvar Zldrerddet

Aldreradet er enig i, at der ber udmeldes et politisk defineret serviceniveau for den kommunale sygepleje. Dette synligger
ansvar 1 en politisk styret organisation og tydeligger, hvad borgerne kan forvente af sygeplejen. Radet anerkender, at der
kan vaere gode kliniske, faglige, organisatoriske og ekonomiske argumenter for, at sygeplejen som udgangspunkt ydes i
klinik.

Men der vil veere sarbare og udsatte borgere, som ikke har mulighed for at lade sig transportere til sygeplejeklinik. Det er
vigtigt, at disse borgere stadig tilbydes sygepleje i hjemmet. £ldreradet finder det vigtigt, at dette praeciseres i
serviceniveauet.

Aldreradet anerkender, at dosispakket medicin kan frigive ressourcer i sygeplejen til den borgernere kontakt. Denne
praksis har sterre grad af sikkerhed i forhold til hidtidig praksis, hvor medicinen er blevet pakket manuelt af
sygeplejersker.

Hvorvidt borgeren skal behandles pé sygeplejeklinik eller hjemme, afgeres ud fra en konkret individuel sygeplejefaglig
vurdering. Aldreradet anbefaler, at klagevejledning tydeliggeres i denne afgerelse.

Velfzerdsdirektoren indstiller,
at sygeplejen fremadrettet som udgangspunktet leveres i klinik.

at medicindosering, ved stabil medicin, i udgangspunkt sker ved dosispakket medicin.

Beslutning

1. at godkendt
2. at godkendt

Bilag

Beskrivelse af serviceniveau for Den Kommunale Sygepleje



Punkt 96: Oplag til nye §18 Kkriterier

27.00.00-P20-35-22
Resume

Voksen- og Seniorudvalget uddeler hvert ar midler til statte for frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens §18.
Ansggninger til puljen vurderes pd baggrund af en raekke forudbestemte kriterier. Frivilligradet i Vejle Kommune har
foresléet en rackke endringer i kriterierne, som blev dreftet pa udvalgsmedet d. 14. august. I forleengelse heraf beslutter
Seniorudvalget, hvorvidt det ensker at &ndre i de geeldende §18 kriterier

Sagsfremstilling

Voksen- og Seniorudvalget uddeler hvert ar midler til stette for frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens §18.
Ansegninger til puljen vurderes pd baggrund af en raekke forudbestemte kriterier, som foreningerne kan orientere sig i pa
Vejle Kommunes hjemmeside. Kriterierne er vedlagt om bilag 1.

Frivilligradet i Vejle Kommune skal jf. radets vedtegter diskutere og foresla retningslinjer og kriterier for tildeling af §18
puljemidler. Rédet har nedsat en arbejdsgruppe, der har gennemgaet retningslinjerne. P& den baggrund har Frivilligradet
udviklet forslag til mulige justeringer af kriterierne, samt til &ndringer i procedurerne omkring §18 midlerne. Dette er
ligesa vedlagt som bilag 2.

En eventuel @ndring af kriterierne vil kreeve, at bade Voksen- og Seniorudvalget ensker at gennemfore @ndringen, da
foreningerne sgger under samme pulje. P4 udvalgsmederne d. 14. og 16. august dreftede de to udvalg Frivilligradets
forslag. Begge udvalg enskede at overveje en @&ndring i falgende to kriterier/krav til foreningerne:

1. Mulighed for let forplejning til frivillige: Med de nuvaerende kriterier er det ikke muligt at sgge midler til
forplejning (med undtagelse af aktiviteter, hvor bern indgér, samt til aktiviteter, hvor man fx laver mad sammen).
Frivilligradet foreslar derfor, at der kan sgges midler til 'let forplejning i et rimelig omfang' i forbindelse med
frivilligmeder, teammeader, mv. Dette som en del af aktiviteter, som rekrutterer, opkvalificerer og fastholder
frivillige.

2. Forenklet dokumentation: Med de nuvarende regler, skal foreningen, der har modtaget §18 midler efterfolgende
udarbejde en rapport, der fremsende til Velferdsforvaltningen. Ligesa skal foreninger, som modtager mere end
25.000 kr. indsende et regnskab. Frivilligradet foreslar derfor, at rapporten erstattes af en tro- og loveerklering,
hvor foreningerne skriver under pé, at midlerne er blevet brugt til det, de er blevet sggt til. Hvis det ikke er tilfeldet,
skal foreningen beskrive, hvad der er gjort anderledes.

Oplag til &ndring af kriterium ang. forplejning til frivillige
Der blev pé udvalgsmederne udtrykt en opmaerksomhed overfor, at muligheden for at sege til forplejning til frivillige vil
betyde, at der er feerre midler til andre aktiviteter. Ligesa var udvalgene opmarksomme pa, hvorvidt @ndringen i kriteriet
vil betyde et gget ressourceforbrug til administrativ kontrol.

For at undgé eget kontrol, og at forplejningen fylder en for stor del af det samlede budget, foreslar forvaltningen, at hver
forening maksimalt kan sage 1000 kr til forplejning. Samtidig skal belebet udgere en mindre del af det samlede budget.
Det vil betyde, at udgifter til forplejning kun udger en mindre del af den samlede §18-pulje.
Der foreslas konkret folgende formulering:
Der kan spges midler til:
o Forplejning til frivilligmeder i et begraenset omfang. Til dette geelder:
o Midler til forplejning mé kun udgere en mindre del af det samlede budget og maksimalt 1000 kr. pr. ar.

o Der mé ikke kabes forplejning til aktivitetsdeltagerne - kun de frivillige, der aftholder aktiviteterne
o Der mé ikke kabes alkohol for de ansggte midler.

Oplaeg til @ndring i dokumentation



Forvaltningen foreslar, at den nuvaerende praksis endres til, at foreningerne fremover ikke skal indsende afrapportering. I
stedet skal foreningerne indsende en tro- og loveerklaring, hvor de underskriver, at midlerne er brugt til det formal, den
malgruppe, og de aktiviteter, de har segt til.

Foreninger, som har modtaget mere end 25.000 kr. indsender fortsat et regnskab. Der vil fortsat vaere en stikprevekontrol
blandt foreningerne - bade blandt de, som har faet over og under 25.000 kr. Det betyder ogsa, at alle foreninger kan blive
bedt om at levere et regnskab og bilag som en del af stikpravekontrollen.

Deltager i behandlingen
Udviklingskonsulent, Christopher Dehn Sggaard fremlaegger sagen
Velfaerdsdirektoren indstiller,

at udvalget godkender endringerne

Beslutning
Godkendt
Bilag

Bilag 5 Retningslinjer ift. konkrete aktiviteter, der kan ansgges og bevilliges § 18 midler til - nuvaerende og nye forslag
Bilag 4 Retningslinjer for tildeling af § 18 midler - nuvarende og nye forslag

Bilag 3 Kriterier for tildeling af § 18 midler - nuvarende og nye forslag

Bilag 2 Frivilligradets forslag til revidering af kriterier og retningslinjer for tildeling af § 18 midler 2023

Bilag 1 Nuvearende kriterier for tildeling af § 18 midler



Punkt 97: Digital beslutningsprotokol Seniorudvalget

00.22.04-P00-1-21
Resume
Beslutningsprotokol til digital godkendelse af Seniorudvalget.

Sagsfremstilling
Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.

Velfzerdsdirektoren indstiller,

at  beslutningsprotokollen godkendes

Beslutning
Godkendt.



Punkt 98: Meddelelser

00.22.04-P00-1-21
Resume

Orientering til Seniorudvalget.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer Seniorudvalget.

Velfzerdsdirektoren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.
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