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Punkt 3: Organisering af Kong Gauers Gård

02.00.00-P20-2-19

Resume
Vejle Kommune opfører et plejecenter og en daginstitution i Gauerslund - Kong Gauers Gård, som skal stå færdig i første
kvartal 2023.
Projektet følger tidsplanen, og næste store milepæl er licitationen i foråret. Der er nedsat en politisk styregruppe, som
følger projektet. Styregruppen har senest arbejdet med organiseringen af Kong Gauers Gård. Udvalget forelægges med
denne sag styregruppens anbefaling til organiseringen. Seniorudvalget og Børne & Familieudvalget har på fællesmøde
den 15. januar 2021 drøftet organiseringen.

Sagsfremstilling
Kong Gauers Gård er en fællesinstitution med en daginstitution med plads til 120 børn, et plejecenter med 79 boliger og
et stort fælles aktivitetscenter. Lige siden projektets opstart for et år siden, har der været stort fokus på de fællesskaber og
synergier, man gerne vil opnå i kraft af stedets unikke karakter. Den politiske styregruppe for byggeriet har senest arbejdet
med emnet om organisering af Kong Gauers Gård. Man har været meget optaget af at finde en organisering, der både
understøtter det tværgående fællesskabsfokus og samtidig sikrer et højt fagligt niveau i f.m. både daginstitutions- og
plejecenterdelen.

Styregruppen har drøftet to organisationsmodeller, som på forskellig vis understøtter de to perspektiver, og har nu valgt at
anbefale en organisationsmodel med én fælles centerleder og to faglige afdelingsledere for hhv. plejecenterdelen og
daginstitutionsdelen. Udvalget præsenteres på mødet for organisationsmodellen.

Sagens videre forløb
Sagen behandles sideløbende i Børne- og Familieudvalget.

Deltager i behandlingen
Velfærdsdirektør Anne Mette Lund fremlægger sagen.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at udvalget godkender, at organisationsmodellen med én fælles centerleder og to faglige afdelingsledere anvendes på
Kong Gauers Gård.

Beslutning
Godkendt med den bemærkning, at der skal findes andre titelbetegnelser end det, der fremgår af tegningen i bilaget.
Ligeledes bemærkes det, at den politiske overbygning skal forstås bredt. Det kan f.eks. være jævnlige fællesmøder
mellem BFU og SU.

Bilag

Kong Gauers Gård organisationsmodeller-styregruppe 161220



Punkt 4: Fortsat klimadrøftelse i fagudvalg

01.00.00-P20-3-20

Resume
Vejle Kommunes Klimaplan (DK2020) er aktuelt under politisk behandling og fremlægges til byrådets godkendelse den
9. december 2020. Som en del af processen med at forankre den kommende Klimaplan og udvalgenes fokus på klima, har
Klimaudvalget bedt fagudvalgene drøfte, hvordan fagudvalgene hver især kan arbejde med klima. Den første drøftelse er
gennemført i september måned, og Klimaudvalget beder nu fagudvalgene om en ny drøftelse med henblik på at
konkretisere mulige barrierer og ønsker til særlige indsatsområder.

Sagsfremstilling
Vejle Kommunes Klimaplan (DK2020) er aktuelt under politisk behandling, og Klimaplanen fremlægges til byrådets
godkendelse den 9. december 2020. Planen beskriver, hvordan Vejle Kommune med udgangspunkt i nedenstående 9
indsatsområder sikrer, at man når Parisaftalens mål om at begrænse den globale opvarmning til 1,5 grader:

1. Energi
2. Grøn mobilitet
3. Klimavenligt landbrug
4. Håndtering af klimaforandringer
5. Uddan børn, voksne og medarbejdere
6. Fra affald til ressource
7. Grønt erhvervsliv
8. Grønne indkøb
9. Kommunen som virksomhed

Med henblik på at styrke fagudvalgenes fokus på klima samt som indspil til processen med at forankre den kommende
klimaplan i fagudvalgene, har Klimaudvalget bedt fagudvalgene gennemføre to indledende drøftelser i efteråret 2020
mhp. at anvise, hvordan man på hvert udvalg vil styrke klimaarbejdet i:

Egen drift – eksempelvis kommunale bygninger, drift af kommunale matrikler, energibesparende indsatser,
kostpolitikker og meget andet.
I partnerskab med udvalgets målgrupper (borgere, virksomheder, foreninger, brugergrupper, bestyrelser,
interesseorganisationer, klubber mv.) – eksempelvis et styrket klimafokus i undervisningen, partnerskaber med
landbrug og boligforeninger, fokus på grønne indkøbspolitikker for virksomheder mv.

Indledende drøftelser i fagudvalg
Opsamling fra udvalgenes første drøftelse i september 2020 fremgår af bilag 1.

I forbindelse med anden runde af drøftelserne i fagudvalgene beder Klimaudvalget nu udvalgene drøfte:

Konkretisering af ønsker i forhold til den forestående handlingsplan, fx særlige indsatsområder i egen drift eller
partnerskaber med eksterne aktører.
Hvilke særlige opmærksomhedspunkter/barrierer udvalget oplever eller forventes at opleve i forbindelse hermed, fx
lovgivning.

Klimaudvalget vil på møde d. 15. december 2020 behandle en samlet opsamling på klimadrøftelserne i udvalgene, og
opsamlingen vil indgå som et indspil til den kommende implementering og forankring af Klimaplanen i fagudvalgene, der
følger med den endelige vedtagelse af Vejle Kommunes DK2020-Klimaplan.

Det bemærkes, at Økonomiudvalget som det eneste udvalg ikke var omfattet af den første klimadrøftelse i september. Det
bemærkes endvidere, at drøftelserne ligesom det var tilfældet i den første klimadrøftelse tilbage i september, nødvendigvis
vil variere fra udvalg til udvalg grundet udvalgenes forskellige udviklings- og driftsområder.



Deltager i behandlingen
Velfærdsdirektør Anne Mette Lund fremlægger sagen.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at udvalget drøfter konkretisering af ønsker i forhold til den forestående handlingsplan, fx særlige indsatsområder i egen
drift eller partnerskaber med eksterne aktører, og
at udvalget drøfter, hvilke særlige opmærksomhedspunkter/barrierer udvalget oplever eller forventes af opleve i
forbindelse hermed, fx. lovgivning.

Beslutning
Seniorudvalget ønsker årligt at få forelagt en status på konkrete handleplaner fra driften på de 4 fokusområder: Madspild,
Kørsel
Forbrug og Biodiversitet. Der hvor det giver mening, skal borgeren inddrages i handleplanen.

Det er samtidig vigtigt for Seniorudvalget, at der stilles krav til samarbejdspartere i forbindelse med udbud.
Seniorudvalget vil derfor involveres i kommende udbud på Seniorområdet således, at udvalget aktivt kan tage stilling til
klima- og bæredygtighedskrav i det enkelte udbud.

Hjemmearbejde tænkes fortsat ind, der hvor det giver mening, med henblik på reduktion af kørsel.

Bilag

Opsamling på klimadrøftelser i fagdudvalgene

Udkast - DK2020 Klimaplan

Bilag 1- mål og tiltag

Bilag 2 - Strategisk granskning - Klimatilpasning i Vejle Kommune

Bilag 3 - ClimateActionPlanningFramework_Vejle2020



Punkt 5: Lukket:

27.36.24-Ø54-2-18



Punkt 6: Lukket: Udbud på personlig pleje, praktisk bistand og
rehabilitering

27.39.04-A00-1-18



Punkt 7: Ekstern analyse af Seniorområdet - kommissorium

00.01.00-P05-5-20

Resume
Seniorudvalget har på møde den 10. december besluttet, at der skal udarbejdes en analyse af borgertilfredshed og
kompetenceniveau hos medarbejdere og ledere på Seniorområdet. Analysen skal udarbejdes af et eksternt konsulentfirma.
Udvalget forelægges med denne sag kommissorium for undersøgelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
I lyset af den seneste tids negative omtale af Seniorområdet har Seniorudvalget på møde den 10. december 2020 besluttet,
at der skal udarbejdes en analyse af området af et eksternt konsulentfirma. Analysen skal dække
bruger-/pårørendetilfredshed, medarbejderkompetencer samt ledelseskompetencer. Resultaterne af analysen skal anvendes
til at sikre en høj kvalitet og en høj tilfredshed på Seniorområdet fremadrettet.

Efterfølgende har Økonomiudvalget den 29 dec. 2020 besluttet, at der skal gennemføres en ekstern organisations- og
kulturanalyse af Seniorområdet. Den 11 jan. 2021 godkendte ØU kommissoriet for analysen, hvilket bl.a. betyder, at
afdækning af medarbejdertilfredsheden er indeholdt i analysen under ØU.

Vedlagte udkast til kommissorium for analysen i regi af Seniorudvalget er således tilpasset, så det sikres, at de 2 analyser
ikke overlapper, men i stedet supplerer hinanden.

Det fremgår af udkast til kommissoriet, at analysen skal være i 3 dele:

Repræsentativ bruger-/pårørendetilfredshedsmåling
Repræsentativ undersøgelse af medarbejder- og ledelseskompetencer
Opsamling med anbefalinger til fremtidig sikring af kvalitet og tilfredshed

Økonomiudvalget besluttede på mødet den 29. december 2020, at det er det samme konsulentfirma, der skal gennemføre
både analysen i regi af Økonomiudvalget og i regi af Seniorudvalget. Markedsafdækning og beslutning om valg af
konsulentfirma sker i regi af Økonomiudvalget.

Deltager i behandlingen
Velfærdsdirektør Anne Mette Lund fremlægger sagen.
Økonomi- & Arbejdsmarkedsdirektør Sarah Gaarde deltager i sagens behandling.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at udvalget godkender kommissoriet for ekstern analyse af borger/pårørendetilfredshed og
medarbejder-/ledelseskompetencer Seniorområdet

Beslutning
Godkendt, med den bemærkning, at pårørendeperspektivet skal tydeliggøres i beskrivelsen af del 1.

Bilag

Kommissorium - ekstern analyse af tilfredshed og kompetencer på Seniorområdet. Politisk godkendt den 20 jan.
2021.docx



Punkt 8: Indsatskatalog for 2021

85.00.00-A00-5-20

Resume
Seniorudvalget skal mindst en gang årligt udarbejde en kvalitetsstandard for personlig hjælp og praktisk bistand samt
træning efter §§83 og 86 i Lov om Social Service. Derfor forelægges forslag til Indsatskataloget for 2021 nu til politisk
godkendelse. Sagen blev udsat på udvalgsmøde den 18. november og genfremsættes nu.

Sagsfremstilling
Indsatskataloget beskriver det serviceniveau, borgerne kan forvente på områderne personlig pleje og praktisk bistand samt
træning. Desuden indgår standarder for kørsel, midlertidige ophold, visiteret dagophold og indsats relateret til ophold i
plejebolig og leve-bo-miljø. I indsatskataloget er også beskrevet snitfladen mellem Myndighedsafdelingen og
leverandører.
Formålet med Indsatskataloget er at fastlægge Vejle Kommunes serviceniveau i 2021.
Indsatskataloget for 2020 har udgjort rammen for revideringen af kvalitetsstandarderne. Forslag til Indsatskatalog for
2021 er vedlagt som bilag. Der er vedlagt en version, hvor ændringerne fremgår.
Der er udarbejdet et notat, som beskriver ændringerne i indsatskataloget i hovedpunkter. Dette er vedlagt som bilag. Der
er ingen serviceniveauændringer, udelukkende præciseringer.

Sagens videre forløb
Forslaget til indsatskatalog 2021 sendes i høring i Ældrerådet og FagMed Senior før endelig behandling i Seniorudvalget.

Deltager i behandlingen
Myndighedschef Sri Sundarampillai fremlægger sagen.

Historik
Velfærdsdirektøren indstiller, 18. november 2020, pkt. 96:
at forslaget til indsatskatalog 2021 sendes i høring

Beslutning fra Seniorudvalget, 18. november 2020, pkt. 96:
Sagen blev udsat.

Velfærdsdirektøren indstiller, 9. december 2020, pkt. 108:
at forslaget til indsatskatalog 2021 sendes i høring

Beslutning fra Seniorudvalget, 9. december 2020, pkt. 108:
Sendes i høring i Ældreråd og FagMed Senior.

ADMINISTRATIV TILFØJELSE
Høringsvar FagMED Senior 7.1.2021:
Fag MED Senior tager indsatskataloget 2021 til efterretning med ønske om en tilføjelse under madservice om at det
køle/vakumpakkede mad kan varmes op i mikroovn eller gryde, og efterfølgende serveres.

Høringssvar Ældrerådet 13.1.2021:
Ældrerådet ser Indsatskataloget som et dokument, der skal sikre, at borgerne får den hjælp, de er berettigede til og med
den fornødne kvalitet.
For at dette kan efterleves, er det vigtigt, at medarbejderne har frihed til at bruge deres faglighed til at foretage konkrete
skøn i de enkelte sager. Rådet finder, at dokumentet fremstår som meget detaljeret og komplekst, hvilket er et udtryk for
en detailstyring, hvor der ikke gives rum til fleksibilitet og medbestemmelse hos borgeren.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at Indsatskatalog for 2021 godkendes.

Beslutning
Godkendt med den bemærkning, at høringssvaret fra FagMed Senior indarbejdes i materialet.

Bilag



Forslag til Indsatskatalog 2021.docx

Bilag indsatskatalog 2021.docx



Punkt 9: Lukket:

00.30.00-Ø00-17-19



Punkt 10: Ældrepolitik - status til udvalget

27.42.00-P22-1-16

Resume
Seniorudvalget godkendte i slutningen af 2017 en ny ældrepolitik for 2018-2025, der sætter retningen for indsatsen til
ældre med behov for støtte, fordelt over seks temaer. Politikken har eksisteret i tre år, og det er aftalt, at Seniorudvalget
løbende får en status på arbejdet med politikken. Sagen blev udsat på udvalgsmødet den 18. november og genfremsættes
nu.

Sagsfremstilling
Seniorudvalget godkendte i 2017 en ny ældrepolitik for 2018-2025, der sætter retningen for indsatsen til ældre med behov
for støtte. Ældrepolitikken er inddelt i seks temaer, som Seniorudvalget har udvalgt ved at kigge på fremtidige tendenser i
samfundet. Efterfølgende var Ældreråd, borgere og fagpersoner med til at kvalificere politikkens indhold og mål.

De seks temaer er:

1. Din bolig - trivsel og hjemlighed

Handler om støtte og hjælp til ældre, der vil blive længst muligt i eget hjem, og de borgere der bor på plejecenter, skal
have et specialiseret tilbud.

2. Teknologi - tæt på borgeren

Handler om at rådgive og støtte borgerne i at bruge og nyttiggøre de teknologiske løsninger der findes og hele tiden
udvikles.

3. Livet med demens - tryghed i hverdagen

Handler om at skabe gode rammer for ældre med demens og have fokus på at hjælpe de pårørende til et liv med demens i
familien.

4. Det aktive valg - folder livet ud

Handler om at have fokus på rehabilitering og dermed have fokus på at bringe borgernes egne ressourcer i spil og sikre
dem et godt, aktivt og værdigt liv.

5. Relationer & Netværk - kernen i livet

Handler om at støtte ældre i at bevare og skabe relationer til andre mennesker, så de også føler sig som en del af
samfundet, hvor man vil hinanden.

6. Sammen om sundhed - kvalitet, kompetencer og tryghed

Handler om tidlig opsporing af sygdom for at undgå indlæggelser - og om at støtte borgeren i kontakten med
sundhedsvæsnet.

Der er nu igen fulgt op på arbejdet med politikken. Opfølgningen viser, at der arbejdes aktivt med alle temaer - også på
trods af corona. I bilaget ses eksempler på aktiviteterne.

Deltager i behandlingen
Seniorchef Helle Brinch fremlægger sagen.

Historik



Velfærdsdirektøren indstiller, 18. november 2020, pkt. 100:
at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning fra Seniorudvalget, 18. november 2020, pkt. 100:
Sagen blev udsat

Velfærdsdirektøren indstiller,
at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraværende: Niels Clemmensen

Bilag

Bilag Ældrepolitik - skema med 6 temaer - ajourført november 2020



Punkt 11: Idrætscertificering af plejecentre

27.42.36-P20-1-20

Resume
Plejecentrene Ågården, Hovergården og Smidstrupparken bliver certificerede senioridrætscentre. Det indebærer blandt
andet, at idræt og bevægelse sættes i fokus flere gange om ugen med certificerede instruktører til gavn for borgernes
fysiske og sociale sundhed. Seniorudvalget præsenteres her for planerne om idrætscertificering af plejecentre. Sagen blev
udsat på udvalgsmødet den 18. november og genfremsættes nu.

Sagsfremstilling
Seniorområdet i Vejle Kommune har en vision om at holde borgerne langtidsfriske og i bevægelse til gavn for både
sundhed, livskvalitet og økonomi. Derfor er det besluttet, at plejecentrene Ågården, Hovergården og Smidstrupparken
skal idrætscertificeres i samarbejde med Danmarks Idrætsforbund (DIF) og Dansk Arbejder Idrætsforbund (DAI). DIF og
DAI har idrætscertificeret 27 plejecentre på tværs af Danmark siden 2015. Vejle Kommunes bevæg-dig-for-livet
konsulent vil bistå med kontakt til idrætsforeninger.

At blive certificeret senioridrætscenter indebærer blandt andet, at plejecentret har tre ugentlige aktiviteter med
kvalificerede instruktører, og at idrætten er bundet op på en frivillig idrætsforening.
Vejle Kommune vil modtage faglig bistand fra DAI’s seniorkonsulenter til etablering og udvikling af aktiviteter på pleje-
og aktivitetscentre. Ligeledes tilbydes et bredt udvalg af senioridrætsuddannelser, der blandt andet giver indsigt, forståelse
og redskaber til at anvende idræt og bevægelse i daglig praksis.
Både personalet og borgerne på Ågården, Hovergården og Smidstrupparken vil som led i idrætscertificeringen få
yderligere viden om idrættens og sundhedens betydning for den ældre borgers liv. Gennem samarbejde med frivillige vil
de idrætscertificerede plejecentre sætte fokus på at skabe fælleskaber, hvor ældre hjælper ældre gennem motion. Det er et
tilbud til beboerne.

Deltager i behandlingen
Seniorchef Helle Brinch fremlægger sagen.

Historik
Velfærdsdirektøren indstiller, 18. november 2020, pkt. 99:
at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Seniorudvalget, 18. november 2020, pkt. 99:
Sagen blev udsat

Velfærdsdirektøren indstiller,
at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraværende: Niels Clemmensen.



Punkt 12: Årsplan 2021 - Seniorudvalget

00.22.04-A00-1-20

Resume
Årsplanen for Seniorudvalgets arbejde 2021 forelægges til godkendelse.

Sagsfremstilling
Formålet med årsplanen er at skabe et overblik over årets gang på Seniorudvalgets område og dermed bidrage til at sikre
en systematisk proces for behandling af sagerne og styrke kvaliteten i sagsbehandlingen. Årsplanen skal sikre kobling
mellem processen omkring budget, regnskab og indsatskatalog.

Årsplanen for 2021 indeholder alle de sager, som er årligt tilbagevendende og omfatter emner som:

Budget- og budgetopfølgning
Halvårsregnskab- og regnskab
Årsrapporter for tilsyn
Etc.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at årsplanen for 2021 godkendes

Beslutning
Godkendt.

Fraværende: Niels Clemmensen

Bilag

Årsplan for Seniorudvalget 2021



Punkt 13: Orientering om Finanslov 2021

00.30.04-S00-1-21

Resume
Seniorudvalget orienteres på mødet om, for udvalget, relevante elementer af Finanslov 2021.

Sagsfremstilling
Den 6. december 2020 blev der indgået aftale om Finansloven 2021. Aftalen blev indgået mellem Regeringen, Radikale
Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet.

Med aftalen udmøntes der samlet set ca. 16 mia. kr. frem mod 2025.

På mødet orienteres Seniorudvalget om relevante elementer for udvalget område.

Deltager i behandlingen
Stabs- og Økonomichef Trine Kragelund Jensen fremlægger sagen.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraværende: Niels Clemmensen.



Punkt 14: Meddelelser

00.00.00-A00-7-17

Resume
Orientering til Seniorudvalget.

Sagsfremstilling
Forvaltningen orienterer Seniorudvalget.

Historik

Velfærdsdirektøren indstiller, 9. december 2020, pkt. 112:
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning fra Seniorudvalget, 9. december 2020, pkt. 112:
Taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraværende: Niels Clemmensen.



Punkt 15: Digital beslutningsprotokol Seniorudvalget

00.22.04-P35-2-21

Resume
Beslutningsprotokol til digital godkendelse af Seniorudvalget.

Sagsfremstilling
Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke på godkend i First Agenda.

Velfærdsdirektøren indstiller,
at beslutningsprotokollen godkendes

Beslutning
Godkendt.
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