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Punkt 38: Anvendelse af frie midler overfort fra 2024-2025

00.30.00-S00-4-25

Resumé

Seniorudvalget behandlede 5. marts 2025 regnskab 2024 og overferselssag 2024/2025. Seniorudvalget ensker at drofte
anvendelse af de frie lobende midler i alt 14,8 mio. kr., overfort fra 2024 til 2025. Herudover er der 3,5 mio. kr. i engangsmidler
frie, da de 28 pladser pa Atriumhaven forst er taget i brug pr. april 2025, og der er budgetteret med udgifter helérligt.

Seniorudvalget skal i sagen drefte og beslutter hvordan midlerne skal anvendes.

Sagsfremstilling

Seniorudvalget behandlede 5. marts 2025 regnskab 2024 og overferselssag 2024/2025. Seniorudvalget ensker at drofte
anvendelse af de frie lobende midler i alt 14,8 mio. kr. overfort fra 2024 til 2025. Herudover er der 3,5 mio. kr. i engangsmidler
frie, da de 28 pladser pa Atriumhaven forst er taget i brug pr. april 2025, og der er budgetteret med udgifter helérligt.

Seniorudvalget skal i sagen tage stilling til, hvordan midlerne skal disponeres.

Administrationen foreslar, at den planlagte ibrugtagning af de sidste 20 pladser pa Atriumhaven i 2027 fremrykkes til efteraret
2025. Det vil i alt veere en arlig udgift pd 10,8 mio. kr.

Sagens videre forleb

At seniorudvalget sender prioriteringerne til hering 1 £ldreradet, Handicapradet og FagMed Senior og behandler sagen med
heringssvar pa Seniorudvalgsmedet 2. juni 2025.

Deltager i sagens behandling
Velferdsdirektor Anne Mette Lund og ekonomisk koordinator Nanna Larsen deltager i punktets behandling.
Historik

Seniorudvalgets beslutning den 02.04.2025:
Droftet.

Indstilling
Velferdsdirekteren indstiller

at Seniorudvalget beslutter anvendelse af de frie midler.
at Seniorudvalget sender beslutningen i hering i Aldreradet, Handicapradet og FagMED Senior.
Beslutning

Seniorudvalget anbefaler folgende forslag til anvendelse af frie midler, som sendes til horing i Aldrerddet, Handicapradet og
FagMED Senior.

Aktivitet Belob
Mio. kr.
/Abning af yderligere 15 pladser p& Atriumhaven.
8,0
Genindferelse af klippekortsordningen for VD 3 og VD4 pakker og for borgere med tilsvarende funktionsniveau,
der visiteres jf. ny aldrelov. 2,4

Servicen pa rengeringen til hjemmeboende justeres til 2023 niveau,
sa der fremover tilbydes rengering hver 14. dag. 4,7




Genabning visiterede dagcentre i ferieperioden fra 2026.

0,7
IAktiviteter for borgere bosiddende pd Holmegarden og frivillige.
Forslaget indebaerer ikke en genabning af cafeen. 0,5
T alt

16,3

Seniorudvalget ensker at folge udvikling pa Plejecenter Atriumhaven lgbende, med henblik pa at justere kapaciteten efter behov.

Tiltagene igangsettes hurtigst muligt.



Punkt 39: Initiativsag til Seniorudvalget: Abning af visiterede dagcentre i
ferieperioden

27.34.25-P22-1-25
Resumé

Initiativsag fremsat af Rune Bennelykke fra Dansk Folkeparti.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Pé initiativ af Rune Bonnelykke (Dansk Folkeparti) har en samlet forligskreds i budgetforliget for 2025 anmodet
Seniorudvalget om at prioritere abning af de visiterede dagcentre i ferieperioden. I dag er disse dagcentre obligatorisk
lukkede i tre uger om aret. Det foreslas, at de holdes abne aret rundt — inden for den nuverende ekonomiske ramme.

Problemstilling:

Nér dagcentrene holder lukket i ferierne, opstér der eget behov for hjemmehjzlp til mange aldre borgere. Det gelder bl.a.
ekstra middagsleveringer, toiletbesag, opfalgninger og nedkald. Det leegger yderligere pres pd hjemmeplejen. Samtidig
oplever mange borgere utryghed og isolation, nar deres faste daglige struktur og sociale kontakt midlertidigt forsvinder.

Forslag til handling:

For at sikre tryghed, kontinuitet og en stabil &ldrepleje foreslar Dansk Folkeparti:

At de visiterede dagcentre fremover holdes abne hele aret — ogsé i ferieperioder — og at den nuvarende obligatoriske
lukkemodel afskaffes.

Konklusion:

Abne dagcentre ret rundt vil bidrage til en hejere livskvalitet for &ldre borgere og samtidig aflaste hjemmeplejen.

Dansk Folkeparti opfordrer derfor Seniorudvalget til at handle i borgernes interesse og sikre en lgsning, der fremmer bade
tryghed og nerhed i @ldreplejen.

Sagens videre forleb

Forvaltningen anbefaler, at Seniorudvalget sender beslutningen i hering i Aldreradet, Handicapradet og FagMED Senior.

Indstilling
Rune Bonnelykke (Dansk Folkeparti) indstiller

Abning af visiterede dagcentre i ferieperioden

at Seniorudvalget sender beslutningen i hering i Aldrerddet, Handicapradet og FagMED Senior.
Beslutning

Anbefales jf. beslutning i pkt. 38.

Seniorudvalget sender sagen i hering i Aldreradet, Handicapradet og FagMED Senior.



Punkt 40: Aldrelov og pleje- og omsorgsforleb i helhedsplejen

27.00.00-P20-2-24
Resumé

Med den nye @ldrelov skal kommunerne pr. 1. juli 2025 levere helhedspleje i form af rummelige pleje- og omsorgsforlab
til alle borgere over folkepensionsalderen.

Seniorudvalget skal i sagen tage stilling til en forlebsmodel for helhedspleje "Omsorgstrappen” og dertilherende
serviceinformation. Omsorgstrappen bestar af 7 pleje- og omsorgsforlab.

Derudover skal Seniorudvalget tage stilling til afprevning af et pilotprojekt ved anvendelse af forlabsmodellen
'Sammenhang og styrke' i to hjemmeplejedistrikter. Modellen bestér af faerre forlgb. Efter 2 &r indsamles erfaringer med
modellen med fokus pé friseettelse og en ny gkonomistyring pa plejeomradet.

Seniorudvalget far pa udvalgsmedet en gennemgang af de to pleje- og omsorgsforlebsmodeller.

Sagsfremstilling

Den nye @ldrelov blev vedtaget 19. december 2024. Intentionen med @ldreloven er at frisette eldreplejen og styrke
kvaliteten. De tre baerende vaerdier i ldreloven er selvbestemmelse for den aldre, tillid til medarbejdere og ledelse og teet
samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Med zldreloven skal kommunerne tilbyde helhedspleje. Helhedspleje indebzerer, at hjelpen og plejen til den aldre
tilbydes som et ssmmenhangende pleje- og omsorgsforlgb, som borgeren visiteres til. Forvaltningen har arbejdet med
flere modeller for forleb i helhedspleje, herunder modellerne 'Omsorgstrappen’ og 'Sammenhang og Styrke', som
praesenteres herunder.

Omsorgstrappen

Forvaltningen anbefaler, at den fremadrettede model for pleje- og omsorgsforleb i helhedsplejen i Vejle Kommune er
’Omsorgstrappen’. I denne model opdeles hjelpen til borgerne i syv forskellige forleb, som afspejler niveauet af borgers
behov for hjelp ud fra borgernes funktionsevne og Feellessprog III. Nye borgere vil typisk visiteres til et opstartsforleb for
at sikre bade en afdekning af borgers behov og en god start pa forlgbet. Fordelen ved denne tilgang er en mere mélrettet
brug og tildeling af ressourcerne, da behov og tildeling folges ad i forlgbet. Samtidig giver tydelige forlabsbeskrivelser
klarhed for bade borgere, parerende og personale om, hvad der kan forventes. Den administrative opgave vil pa grund af
niveau inddelt visitation vare hgjere for denne model end 'Sammenhaeng og styrke-modellen'.

Modellen bestar af i alt syv forleb (bilag 1).

o Et opstartsforleb, som alle nye borgere visiteres til
¢ Fem plejeforleb, der adskilles efter borgerens funktionsevne
¢ Et plejecenterforlab for borgere, der er visiteret til plejebolig

Omsorgsmodellen og forlgbenes rammer og indhold indgar i en serviceinformation, som skal politisk godkendes.
Serviceinformationen er vedhaftet som bilag 2. Oplysningerne om forlebenes rammer og indhold skal jevnfor
@ldreloven veere tilgengelige for borgerne og pd kommunens hjemmeside.

Sammenhzng og Styrke

Forvaltningen har desuden arbejdet med en anden model. Det er modellen *Sammenhang og Styrke’. Denne model er
opbygget enkelt med tre overordnede forleb, og opdelt efter borgerens behov. Forlabsmodellen ’Sammenhang og Styrke’
bidrager til at frisette &ldreplejen, og modellen er en helt ny made at styre gkonomien i hjemmeplejen pa.

Modellen bestar af i alt tre forleb (bilag 3).
o Hjelp til praktiske opgaver

o Hjealp til bade praktiske opgaver og personlig pleje
o Et plejecenterforlab for borgere, der er visiteret til plejebolig



Intentionen er at skabe mere kontinuitet og tryghed for borgerne og leveranderen ved at mindske antallet af skift i forleb.
Samtidig giver modellen medarbejderne storre mulighed for, i samarbejde med borgeren, at tilpasse hjelpen individuelt.
Dette kan oge arbejdsgleeden og potentielt fremme en rehabiliterende tilgang. En mulig ulempe er, at med brede forleb
kan det vere svaerere at sikre, at alle borgere fér precis den rette hjelp. De skonomiske konsekvenser af denne model
kreever yderligere atklaring.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der igangsettes et pilotprojekt med modellen for at afpreve og indsamle erfaringer med
friseettelse af indsatsen omkring borgermne og den nye ekonomiske styringsmodel.

Pilotprojektet med modellen 'Sammenhang og Styrke' er tiltaenkt at forlebe over 2 &r og afproves i
hjemmeplejedistrikterne i Midtby Nord og Nerremarken. Pilotprojektet evalueres efter 2 ar og erfaringerne prasenteres
for Seniorudvalget.

Seniorudvalget vil pa udvalgsmedet f4 en gennemgang af begge modeller. Modellerne sammenlignes i bilag 4.

Okonomi

Forlgbsmodellerne 'Omsorgstrappen’ og afprevningen af 'Styrke og Sammenhangsmodellen' i den 2-arige periode skal
ske inden for Seniorudvalgets skonomiske ramme.

Sagens videre forleb

Sagen sendes i hering i Aldrerddet og FagMED Senior og behandles igen pa Seniorudvalgsmedet 4. juni 2025.

Deltager i sagens behandling

Seniorchef for distrikterne Marianne Hansen og Myndighedschef Dennis Jensen fremlaegger sagen.

Indstilling
Velferdsdirekteren indstiller

at Seniorudvalget vaelger ’Omsorgstrappe’-modellen

at Seniorudvalget veelger at prove ’Sammenhang og Styrke’-modellen som et 2-drigt pilotprojekt i distrikterne Midtby
Nord og Nerremarken

at Seniorudvalget sender sagen og serviceinformationen for omsorgsforlgbene i hering hos ZAldreraddet og FagMED
Senior

Beslutning

Seniorudvalget anbefaler sagen og sender den i hering hos ZAldreradet og FagMED Senior
Bilag

Bilag 1 - Forlgb i Omsorgstrappen
Bilag 2 - Serviceinformation om forlab i helhedspleje i Vejle Kommune
Bilag 3 - Forleb i Sammenhang og Styrke

Bilag 4 - Sammenligning af Forlebsmodeller



Punkt 41: Teknisk budgetforslag 2026 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-4-25
Resumé

Jaevnfor tids- og procesplanen for budget 2026 skal Seniorudvalget senest 4. juni 2025 godkende et teknisk budget i
balance.

Seniorudvalget skal i denne sag drefte budget 2026 og sende det tekniske budgetforslag i hering.

Sagsfremstilling

Alle fagudvalg skal senest 4. juni 2025 godkende et teknisk budget i balance for 2026. Det betyder, at eventuelle
budgetudfordringer skal vare lost inden for den udmeldte ramme og preesenteret i et teknisk budgetforslag.

Budgetnotatet, der detaljeret beskriver de enkelte budgetudfordringer, er vedlagt som bilag.

Udgangspunktet er udvalgenes driftsramme for 2025, korrigeret for eventuelle politiske beslutninger, der er godkendt af
Jkonomiudvalget.

Budget i balance

Forvaltningen har gennemgéet det tekniske budget 2026 pa Seniorudvalgets omrade. Generelt vurderes det, at
Seniorudvalgets ramme i 2026 vil vere i balance. Implementering og udrulning af eldre- og sundhedsreformerne
indebarer en ny méde at arbejde pa i seniordistrikterne og myndighed samtidig med, at der er behov for
kompetenceudvikling af medarbejderne. Det kan eventuelt udfordre den seedvanlige skonomiske styringspraksis af
omradet. P& den baggrund vil forvaltningen felge udgiftsudviklingen i 2026 tet.

Kvalitetsleft af Aldreplejen jeevnfer ny Aldrelov

Den nye ZAldrelov treeder i kraft den 1. juli 2025. Med Zldreloven indfares helhedspleje i form af rummelige og fleksible
pleje- og omsorgsforleb, samt borgernar visitation. Ved ZAldrelovens vedtagelse var Regeringen og KL enige om, at loven
forudsatter en omfattende implementeringsindsats herunder kompetenceudvikling af medarbejderne, andre
arbejdsmetoder og mere koordinering mellem faggrupperne. Derfor har Regeringen og KL aftalt, at der afsattes 2,5 mia.
kr. i perioden 2024-2027 til indfasning og varigt 1,0 mia. kr. fra 2028 til et kvalitetsloft af @ldreplejen. 12026 vil Vejle
Kommunes andel af disse vare 15 mio. kr. stigende til 21,3 mio. kr. 1 2027 og frem.

For at sikre en succesfuld implementering af bade tilgang og metode i forlgbene til borgerne, kraves en storre omstilling
og kompetenceloft af ca. 2.600 medarbejderne og ledere i Senior og Myndighed. Der er desuden behov for vikardeekning
under uddannelsesforlebene. Dette for at sikre kontinuitet i plejen. Desuden er der brug for, at der lebende iverksettes
opkvalificering af nye medarbejdere, s borgerne far optimale forlab og tilbud mélrettet deres livssituation og aktuelle
behov.

Udgiften er vurderet til 15 mio. kr. 1 2026 stigende til 21,3 mio. kr. 1 2027 og frem.
Buskort til pensionister

Den 1. januar 2019 begyndte ordningen ’Vejle 65 buskort’, hvor det blev muligt for borgere over 65 ar, som er bosiddende
1 Vejle Kommune at rejse ubegranset med bybusser og regionale busser inden for kommunens granser. Kortet koster 400
kr. om &ret.

Den éarlige udgift er vurderet til 1,2 mio. kr.
Velferdsteknologi - anlzeg

Finansieringen til velferdsteknologi udlgber med udgangen af 2025. For at imedekomme de kommende &rs udfordringer
pa Velferdsomraderne, i forhold til bl.a. rekruttering og demografi, er der behov for fortsat anvendelse af
velfeerdsteknologiske losninger og Al som strategisk fokusomrade.



Al er software udviklet til at lose opgaver pa en made, der imiterer menneskelig intelligens. For eksempel kan Al bruges
til at folge borgeres helbred og aktivitetsniveau for at opdage og reagere hurtigere pa @ndringer. Med Al styrker vi vores
muligheder for at finde nye lgsninger, som kan frigere medarbejderressourcer og skabe vaerdi for borgeme.

Med en Velferdsteknologi- og Al-pulje 2026-2029 ensker vi at bygge videre pd de erfaringer og kompetencer, som vi har
opbygget i organisationen, der gor det muligt at skabe en starre verdi for borgerne fremadrettet. Vi ensker ogsa
fremadrettet at understotte tveergdende indsatser i forhold til borgerne, hvorfor puljen fortsat er forankret pa tvers af
fagforvaltninger og fagomrader.

Den arlige udgift er vurderet til 10 mio. kr.
Vedligeholdelsespulje - anlaeg

I budgetforliget for 2025 blev der afsat 2,5 mio. kr. til en Vedligeholdelsespulje 1 2025. I forbindelse med ansggninger til
Investeringspuljen "Teknologi, renovering og forskennelse" er der indtil videre indkommet ansegninger til renovering og
forskennelses projekter for ca. 15 mio. kr.

Formalet med videreforelsen af Vedligeholdelsespuljen er at gare de fysiske rammer mere indbydende og tidssvarende for
borgere, besggende og medarbejdere pa flere plejecentre og dagcenter, end der kan opnas med Vedligeholdelsespuljen i
2025.

Den arlige udgift er vurderet til 3 mio. kr.
Omprioriteringsbidrag

Jeevnfor budgetstrategi 2025 er alle fagforvaltninger underlagt et omprioriteringsbidrag pa 0,1% fra 2026. Konkret
betyder det, at Seniorudvalget i det tekniske budgetforslag for 2026, skal tage hejde for en budgetreduktion pa 0,951 mio.
kr.

Dette skal ses i sammenhang med, at priserne pa forsikringer og udgiften til licenser er steget betydeligt gennem de
seneste 4r.

Okonomi

De samlede lebende udfordringer p& Seniorudvalgets ramme vurderes i1 2026 at vere:

2026 2027 og frem
Kvalitetsloft af Aldreplejen ||15 mio. kr. 21,3 mio. kr.
Buskort til pensionister 1,2 mio. kr. 1,2 mio. kr.
Velferdsteknologi - anleg 10 mio. kr. 10 mio. kr.
Vedligeholdelsespulje 3 mio. kr. 3 mio. kr.
I alt 29,2 mio. kr.  [[35,5 mio. kr.

Sagens videre forleb

Det tekniske budget 2026 sendes i haring 1 Aldrerdd, Handicaprad og FagMed Senior

Deltager i sagens behandling

Velferdsdirektor Anne Mette Lund fremlegger sagen.




Indstilling
Velferdsdirektoeren indstiller

at Seniorudvalget drefter det tekniske budgetforslag 2026
at det tekniske budget 2026 sendes i hering 1 Aldrerdd, Handicaprad og FagMed Senior jevnfer budgetprocessen
Beslutning

Seniorudvalget dreftede det teknisk budget og sender sagen i hering i Aldrerdd, Handicaprad og FagMed Senior jevnfer
budgetprocessen

Bilag

Budgetnotat 2026 - udfordringer SU



Punkt 42: Generelle bemzrkninger til budget 2026 pa Seniorudvalgets
omrade

00.30.00-S00-4-25
Resumé

Som en del af budgetprocessens spor 1 for budget 2026, udarbejdes de generelle bemarkninger til budgettet.
Det indstilles, at Seniorudvalget pa medet drofter de generelle bemerkninger.
Sagsfremstilling

Som en del af budget 2026, skal Seniorudvalget drofte og godkende generelle bemerkninger. I de generelle
bemerkninger indgér politiske mal for budget 2026.

Forslag til generelle bemaerkninger til budget 2026 er vedlagt som bilag. De politiske mal tager afsat i Byradets vision
”Vejle med Vilje” samt de politikker, Seniorudvalget har vedtaget for omradet.

Generelle bemarkninger indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2026, der sendes i hering 1 Aldreradet,
Handicapradet og FagMed Senior.

Seniorudvalget far pa medet d. 5. juni 2025 igen forelagt de generelle bemaerkninger til godkendelse, hvor heringssvarene
fra ZAldreradet, Handicaprddet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

Generelle bemarkninger indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2026.
Deltager i sagens behandling

konomi- og stabschef Klaus Hyldborg Serensen fremlaegger sagen.

Indstilling
Velferdsdirekteren indstiller

at Seniorudvalget drofter de generelle bemerkninger til budget 2026 jf. bilaget, der sammen med det tekniske budget
herefter sendes i hering i £ldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen.

Beslutning

Droftet

Sagen sendes i hering i Aldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen.
Bilag

Bilag 1 Generelle bemarkninger



Punkt 43: Borgerrettede takster 2026 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-4-25
Resumé

Der er udarbejdet takster til budget 2026 pa Seniorudvalgets omride, som hermed forelaegges til anbefaling.

Det er kun vasentlige borgerrettede takster, som skal indgé i budgettet og godkendes af Byradet.

Sagsfremstilling

Som en del af budgetforslag 2026 skal der i henhold til budget- og regnskabsbekendtgerelsen indga et takstbilag, som
indeholder alle vaesentlige kommunale opkreevninger fra borgerne.

Takstbilaget for Senioromradet vedrarer takster for mad til hjemmeboende, midlertidigt ophold, kost pa plejecentre inkl.
leve- og bomiljeer samt korsel til dagcentre.

Forvaltningens forslag til takstbilag for 2026 er vedlagt som bilag 1.
Den lovpligtige maksimale takst en kommune ma opkrave for en hovedret, nar en borger modtager madservice efter
servicelovens § 83 i eget hjem, er 63 kr. 1 2025. En borger pa plejehjem, der modtager madservice, ma maksimalt

opkraeves 4.261 kr. pr. maned i 2025.

Da fremskrivningsprocenten og satsreguleringsprocenten endnu ikke er udmeldt fra Kommunernes Landsforening, vil
udvalget pa medet 13. august 2025 fa takstbilaget med de fremskrevne takster forelagt til orientering.

Seniorudvalget fér pa medet 4. juni 2025 igen forelagt de borgerrettede takster til godkendelse, hvor heringssvarene fra
Zldreradet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

De borgerrettede takster indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2026, som sendes i hering i ZAldreradet,
Handicapradet og FagMed Senior.

Deltager i sagens behandling
@konomi- og stabschef Klaus Hyldborg Serensen fremlaegger sagen

Indstilling
Velferdsdirekteren indstiller

at Seniorudvalget anbefaler de borgerrettede takster til budget 2026 jeevnfor bilaget. Taksterne sendes herefter i hering i
Aldreradet, Handicapradet og FagMed Senior jeevnfer budgetprocessen.

at Seniorudvalget orienteres om de endelige fremskrevne takster pa udvalgets made 13. august 2025.
Beslutning

Anbefales og sagen sendes i hering i Aldreradet, Handicapradet og FagMed Senior.

Bilag

Bilag 1 Borgerrettede takster 2026 uden fremskrivning



Punkt 44: 1. kvartalsopfelgning 2025 pa Seniorudvalgets omrade

00.32.00-S00-4-24
Resumé

Ifolge Vejle Kommunes gkonomiske styringsprincipper, skal der som en del af budgetopfaelgningsproceduren udarbejdes
en 1. kvartalsopfelgning med data baseret pé 28. februar 2025 for bade drift og anleg.

Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser isoleret for 2025 inden for pengeposerne et mindre forbrug pa 41,350 mio.
kr. og uden for pengeposerne et merforbrug pa 9,937 mio. kr.

Det samlede resultat, inden for pengeposerne, inkl. overfersel fra 2024 er et mindre forbrug pa 76,592 mio. kr., mens der
uden for pengeposerne er et mindre forbrug pa 56,267 mio. kr.

Ved overferselssagen er der tilfert 15 mio. kr. til Seniorudvalgets omradet ud af de i alt afsatte 50 mio. kr. i
Investeringspuljen. Heraf forventes et mindre forbrug i 2025 pé 6,280 mio. kr.

I de seneste to budgetforlig er Seniorudvalget tildelt hhv. 43,000 mio. kr. fra 2024 og 19,200 mio. kr. fra 2025, til den
demografiske udfordring. Ligeledes blev der i 2023 og 2024 besluttet besparelser med en helarsvirkning pa hhv. 15,218
mio. kr. og 11,729 mio. kr. Seniorudvalgets rdderum er de seneste ar dermed gget indenfor pengeposen. Der er sket en
genopretning af Senioromradet som folge af handleplanen Tet Pa. Etablering af sygeplejeklinikker, medicindispensering,
@ndring af arbejdsgange, procedure og dokumentationspraksis, samt ny distriktsstruktur og faste teams. Genopretningen
har blandt andet bevirket et markant fald i udgifterne til eksterne vikarer.

I denne sag gives der en gennemgang af det forventede resultat, der efterfolgende vil indga i den samlede
budgetopfolgningssag for Vejle Kommune, der tilgdr @konomiudvalget og Byrédet.

Sagsfremstilling

Ifelge Vejle Kommunes gkonomiske styringsprincipper, skal der som en del af budgetopfelgningsproceduren udarbejdes
en 1. kvartalsopfelgning med data baseret pa 28. februar 2025 for bade drift og anleeg. Budgetopfelgning for 1. kvartal for
drift og anlaeg er vedlagt som bilag 1 og 2.

Opfoelgning pé serviceudgifter - drift

Budgetopfolgningen for 1. kvartal for Seniorudvalget viser et mindre forbrug inden for pengeposerne pé 76,592 mio. kr.
inkl. det overforte mindre forbrug fra 2024 pa 35,242 mio. kr. Uden for pengeposerne viser den et mindre forbrug pa
56,267 mio. kr. inkl. det overferte mindre forbrug fra 2024 pa 66,204 mio. kr. samt et mindre forbrug pa
Investeringspuljen pa 6,280 mio. kr. Budgetopfalgningen for 1. kvartal viser dermed et forventet mindre forbrug pa
139,139 mio. kr.

Der opleves fortsat et pres pa Senioromradet og iser i Distrikterne ved borgere i eget hjem. Dette skyldes dels den
kontinuerlige stigende efterspergsel efter serligt sygeplejeindsatser, hvor der sker en gradvis opgaveforskydning fra
region til kommuner, samt gget kompleksitet hos borgerne.

Budgetopfelgningen for 1. kvartal er baseret pd gennemgang med de enkelte ledere, og en samlet vurdering af det
forventede forbrug for resten af 2025. Budgetopfelgningen for 1. kvartal er udarbejdet pa baggrund af forbruget pr. 28.
februar 2025, og ledernes viden om evt. fratraedelser, deres tiltag for optimering, forventet vikardekning, samt et
gennemsnit af forbruget de sidste tre ar.

I det folgende gennemgds udvalgte dele af den samlede budgetopfelgning mere detaljeret.

Samlet budgetopfalgning

i 1.000 kr.
merforbrug (-) Forventet overforsel til 2026 ||Note

mindre forbrug (+)

[Pengeposer




Senior

Plejecentre 23.391
Distrikter 5.701
Hjeelpemiddeldepot 491
Myndighed 14.231
vrige
Mellemkommunal og Friplejehjem |[14.104
Stab og IT-systemer 2.151
Kompetencecenter Velfaerd 333
@vrige 1.340
Demografi 14.850
I alt indenfor 76.592
\Udenfor pengeposer
Senior 411
vrige 55.856
I alt udenfor 56.267
Total 132.859
Investeringspulje 6.280
Total inkl. Investeringspulje 139.139

Tabel 1 Forventet resultat 2025 pa serviceudgifter opdelt i pengeposer

Ad 1: Senior

Plejecentre:

Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et mindre forbrug pa 23,391 mio. kr. inkl. det overforte mindre forbrug fra
2024 pa 9,436 mio. kr. Det svarer til 4,75% af korrigeret budget.

I forbindelse med budgetopfoelgningen pé de enkelte plejecentre, har der vaeret fokus pa at optimere driften.
Samtidig oplever plejecentrene en gget kompleksitet hos borgerne, opgaveflytning fra Region til Kommune samt

accelererede udskrivninger fra sygehusene. Derudover er der pa flere plejecentre rekrutteringsudfordringer. Det presser
plejecentrenes budget og mulighed for at optimere yderlig. Udviklingen folges tet og i dialog med den enkelte leder ved

de manedlige budgetopfelgninger.

Distrikterne:




Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et mindre forbrug pa 5,701 mio. kr. inkl. det overferte mindre forbrug fra
2024 pa 5,033 mio. kr. Det er svarende til 1,81% af korrigeret budget.

I forbindelse med budgetopfelgningen pa de enkelte distrikter, har der veeret fokus pa at optimere driften. Det er primeert
med fokus pa sygeplejen i forhold til anvendelse af klinikker, skeermbesog, ensretning af arbejdsgange og dokumentation.

Samtidig oplever distrikterne en stigning i antallet af borgere, der skal have sygepleje, aget kompleksitet hos borgerne,
opgaveflytning fra Region til Kommune samt accelererede udskrivninger fra sygehusene. Distrikterne oplever ligeledes
rekrutteringsudfordringer.

Udviklingen folges taet og i dialog med den enkelte leder ved de ménedlige budgetopfelgninger.

Hjalpemiddeldepotet:

Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et mindre forbrug pa 0,491 mio. kr. inkl. det overferte mindre forbrug fra
2024 pé 0,197 mio. kr.

Hjeelpemiddeldepotet oplever ogsé de accelererede udskrivninger fra sygehusene, idet de oplever en stigende

efterspargsel pa akutkersler, hvor hjalpemidlerne bringes ud til borgerne med kort varsel, samt en stigning i behovet for
APV-hjelpemidler.

Ad 2: Myndighed

Myndighed bestér af omraderne personlig pleje og praktisk bistand, treening, dev/blinde og hjelpemidler.

Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et mindre forbrug pa 14,231 mio. kr. inkl. det overferte mindre forbrug fra
2024 pa 9,103 mio. kr.

Ad 3: Ovrige

Det mellemkommunale omrade og Friplejehjem:

Borgere, der er visiteret til en plejebolig i Vejle, har frit valg og kan velge en plads i en anden kommune eller pa et
friplejehjem, som efterfolgende betales af Vejle Kommune.

Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et forventet mindre forbrug pa 14,104 mio. kr. inkl. det overferte mindre
forbrug fra 2024 pé 9,822 mio. kr.

Budgetopfelgningen tager udgangspunkt i de borgere, der i dag er pa plejecenter i anden kommune, pa friplejehjem eller
er fra anden kommune med ophold i Vejle. Der er foretaget et sken for til- og afgang af ikke kendte borgere i resten af
2025, samt for @ndringer af kendte borgere i resten af 2025.

Staben og IT-systemer:

Omradet indeholder udgiften til det personale, der understatter Senioromradet direkte med adm. opgaver. Derudover er
udgiften til IT-systemer etc. indeholdt her.

Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et mindre forbrug pa 2,151 mio. kr. inkl. det overferte mindre forbrug fra
2024 pa 1,407 mio. kr.

Kompetencecenter Velferd:

Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et mindre forbrug pa 0,333 mio. kr. inkl. det overferte mindre forbrug fra
2024 pé 0,182 mio. kr.

@vrige:

Omrédet indeholder bl.a. tomgangshusleje vedr. Smidstrupparken og Atriumhaven samt Velfaerdsmagasinet. Derudover
indeholder "gvrige" ogsa evt. midlertidig placering af puljemidler etc. inden udmentning.

Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et forventet mindre forbrug pa 1,340 mio. kr. inkl. det overferte mindre
forbrug fra 2024 pa 0,062 mio. kr.



Demografi:
Der er centralt afsat en pulje til demografiske udfordringer, hvor der forventes et mindre forbrug pé 14,850 mio. kr.

Midlerne kommer dels fra midler fra budgetforliget for 2025 til demografi, samt effekten af besparelser godkendt i 2023
0g 2024.

Ad 4 og 5: Senior udenfor pengeposer

Budgetposter uden for pengeposerne er karakteriseret ved, at forbrug kan disponeres pé tvers af regnskabsér, og ofte er
disponeret til konkrete tiltag. Derfor er udgangspunktet, at det skal ses sarskilt nar det vurderes, om et udvalg har
budgetbalance i driften.

Faldforebyggelse:

Projektet Faldforebyggelse forventer et mindre forbrug pa 0,411 mio. kr.

Elevomradet:

Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et forventet mindre forbrug pa 37,614 mio. kr. inkl. det overforte mindre
forbrug fra 2024 pa 30,280 mio. kr.

Solgaven:

Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et forventet mindre forbrug pa 3,218 mio. kr. inkl. det overforte merforbrug
fra 2024 pa 1,281 mio. kr. Institutionen er selvejende, hvorved de selv rader over mindre forbruget.

Kompetencecenter Velfzerd:

Projektet "Mentorfunktion til bedre praktik og overgange til job" forventer ved 1. kvartal 2025 et mindre forbrug pa 0,311
mio. kr. som overfores til videreforelse af projektet i 2026.

§18:

§ 18 midler udmentes i november/december for det kommende ar. Midler der ikke anvendes af tilbudsmodtager betales
tilbage til Vejle Kommune til fornyet disposition det efterfolgende ar.

Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser et forventet mindre forbrug pa 1,688 mio. kr. hvilket svarer til overferslen
fra 2024. Mindre forbruget vedrerer primert "Forseg med fellesspisning".

@vrige:
Uden for pengeposen bestéar ud over ovenstadende ogsa af midler til bl.a. Kvalitetslaft af @ldreplejen, Tilbagelevering af

karetgjer 2026, Internt vikarkorps 2026, Sygefravarsprojekter i driften 2026, Den aldre medicinske patient mv. I alt et
mindre forbrug pé 13,025 mio. kr.

Ad 6: Investeringspulje

Ved overforselssagen er der tilfort 15 mio. kr. til Seniorudvalgets omradet ud af de i alt afsatte 50 mio. kr. i
Investeringspuljen. Heraf forventes et mindre forbrug i 2025 pa 6,280 mio. kr.

Flytninger mellem udvalg

Flytninger mellem udvalg udger i alt p& Seniorudvalgets omrade 0,073 mio. kr. i 2025 med en stigning til 0,076 mio. kr.
for 2026 og frem. Flytningerne vedrerer stigning i kontingent for Danske Zldrerad og central rengering.

Anlzg

Der skal jf. styringsprincipperne foretages en opfoelgning pa anlaeg ved alle ordinare budgetopfelgninger.
Budgetopfelgningen for 1. kvartal 2025 viser en forventet overforsel til 2026 pd 15,968 mio. kr.

Udspecificering af overforslerne pa de enkelte projekter, fremgér af bilag 2.



Hering Central Budget

Central Budget har ingen bemarkninger af bevillingsmassig karakter.

Sagens videre forleb

Sagen sendes til Central Budget og indgar i den samlede sag til @konomiudvalget og Byradet.

Deltager i sagens behandling

Okonomi- og stabschef Klaus Hyldborg Serensen fremlagger punktet.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller

at Seniorudvalget anbefaler, at budgetopfelgningen 1. kvartal 2025 indgér i den samlede sag til @konomiudvalget og
Byradet

Beslutning

Anbefalet
Bilag

Bilag 1 Drift

Bilag 2 Anlaeg



Punkt 45: Status pa puljen: Investering i teknologi, renovering og
forskonnelse

27.00.00-S49-2-24
Resumé
Seniorudvalget godkendte pa medet 5. februar 2025 processen for puljen: "Investering i teknologi, renovering og

forskennelse" fra udmentningsplanen "Fremtidens eldrepleje - Velfaerd i centrum". Ansegningsrunden er nu afsluttet og
midlerne er udmentet. Seniorudvalget orienteres i denne sag om ansggningerne, der er omfattet af puljen.

Sagsfremstilling

Seniorudvalget godkendte pa medet 5. februar 2025 kriterier og proces for puljen: Investering i teknologi, renovering og
forskennelse fra udmentningsplanen "Fremtidens @ldrepleje - Velfzerd i centrum".

Puljen kan seges af senioromrédet og indeholdt 4.640.000 kr.

Der er i alt kommet 46 nye anseggninger. Derudover er der 35 ansggninger, som ikke blev tilgodeset i sidste runde, som
automatisk indgar.

Der er i alt ansegninger for 12.890.375 kr.
Kriterier

Seniorcheferne har behandlet ansggningerne ud fra kriterierne:
Teknologi:

¢ Kompetenceudviklende teknologi
¢ Teknologi der frigiver tid til medarbejderne

Renovering og forskennelse:
o Vedligehold af servicearealer pé plejecentrene
¢ Vedligehold af feellesarealerne pa plejecentrene og distrikterne i samarbejde med boligforeningerne
o Nyt inventar i forhold til udskiftning af eksisterende (pé servicearealerne — da boligforeningerne er ansvarlige pa
feellesarealerne)
¢ Forskennelse i forhold til at gare plejecentre og distriktsfaciliteter mere indbydende
¢ Renovering hvor det er hensigtsmeessigt for at sikre et godt fysisk arbejdsmiljo og lette medarbejdernes
arbejdsgange
I vedlagte bilag ses en oversigt over projekter, der er omfattet af puljen.
Deltager i sagens behandling

Seniorcheferne Marianne Hansen og Hanne Reinholt fremlegger sagen.

Udviklingskonsulent, Elisabeth Nedergaard Albek deltager under punktet.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning

Bilag



Bilag, renovering og forskennelse maj



Punkt 46: Afrapportering pa udmentningsplanen: Fremtidens @ldrepleje -
velfeerd i centrum

27.00.00-S49-2-24
Resumé

I denne sag praesenteres Seniorudvalget for en status pé projekterne i udmentningsplanen: "Fremtidens &ldrepleje -
velfeerd i centrum". Som en del af arbejdet med udmentningsplanerne, skal der afrapporteres til @konomiudvalget med
gruppeformand péd medet 19. maj 2025. Seniorudvalget far derfor afrapporteringen til orientering.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 19. juni 2024, at afsaette 50 mio. kr. i en drifts- og investeringspulje pa Senioromradet. Det mundede
ud i en udmentningsplan med seks indsatser, som Seniorudvalget anbefalede 20. november 2024, og @konomiudvalget
med gruppeformand herefter godkendte 2. december 2024.

De seks indsatser er:

1. Treening og trivsel for &ldre i Vejle Kommune

2. Frisaettelse pa plejecentre

3. Bedre facilitering og inddragelse af frivillige

4. Investering i teknologi, renovering og forskennelse
5. Investering i tilknytning og kompetenceloft

6. Demens i mellemrummet

Afrapporteringen indeholder:

¢ En kort gennemgang af indsatsernes formal og indhold
e Malsatninger og evalueringsdesign

¢ Arbejdsstatus

¢ Tidsplan

Afrapporteringen er vedhaftet som bilag.

Herunder findes en kort opsummerende oversigt over arbejdsstatus og mélsetninger for hver af indsatserne.

1. Treening og trivsel for weldre i Vejle Kommune

Samlet belob . . .
025-2027 IArbejdsstatus Malsatninger
o Forste treningshold starter
efter sommerferien .
o Treening pa folgende e (get maksimal styrke
Aktivitotshuse: e Forbedret gang/gangdistance
o Plejecen'ter og lettere ved
Roseneérden hverdagsaktiviteter
5.400.000 kr. o Ple'ecegnter e Forbedret selvvurderet
] helbred
Stensvang ¢ Tro pa og enske om at
o Plejecenter Agarden pa 0g onsh
o Plejecenter fortsatte trening
Kastaniehaven

2. Frisaettelse pa plejecenteromradet




Samlet

fleksibilitet, selvbestemmelse og
dokumentation.
o Neste skridt er identifikation af

beleb 2025-  ||Arbejdsstatus Mélsetninger
2027
e Tre plejecentre er valgt til
frisettelse: e Frisatte 3 eksisterende
o Plejecenter Stensvang plejecentre fra en raekke
o Plejecenter Rosengérden krav og regler
o Plejecenter Hovergérden e Opna erfaringer og
viden om frisettelse af
6.140.000 o Der arbejdes med frisettelse plejecentre i Vejle
kr. under temaerne: Inddragelse, Kommune

¢ At finde konkrete tiltag
som sikrer bedre brug af
medarbejdernes tid til

frisaettelsesparametre og borgerne
kulturarbejde
3. Bedre facilitering og inddragelse af frivillige
Samlet belob . . .
025-2027 Arbejdsstatus Malsetninger
e Der er ansat to e Der skal etableres
aktivitetskoordinatorer i brugerbestyrelser pa alle
projektet abne dagcentre
13.940.000 ¢ De abne dagcentre kommer til o Frivillige, lokale kraefter
.kr' ' at hedde Aktivitetshuse skal udgere en storre del
' ¢ De enkelte aktivitetshuse af dagcentrene
arbejder nu med deres udgave e Dagcentrene skal blive
af &bne aktivitetshuse mere brugerstyrede

4. Investering i teknologi, renovering og forskennelse

3821513 é)ze;ﬂb Arbejdsstatus Malsatninger
Enkelte teknologiprojekter evalueres
inden for en eller flere af
malsetningerne:
o Alle midler er uddelt
Z\;ljl(j)“lofnglid‘a f og projekterne og e (get patientsikkerhed i form af
i dlerJ'/ & forskennelsen er i feerre utilsigtede haendelser
) gang. e Medarbejdertilfredshed
10.140.000 k) ¢ Konkrete effektmal, som
relaterer sig til det enkelte
forslag
5. Investering i tilknytning og kompetenceloft
Samlet rbejdsstatus Malsatninger

elagb 2025-




2027

e Der er uddelt 2,5 mio. kr. 1
december 2024
e Der er afsat 1,5 mio. kr. til

ansggningsrunder i juni
2025 og juni 2026

Enkelte, relevante projekter
evalueres ud fra to af nedenstaende
malsetninger:

E'MO'OOO kompetenceudvikling af en ¢ Medarbejdertilfredshed

(Ve J storre gruppe medarbejdere ¢ Lavere personaleomsatning
Ayining af pa plejecenteromradet i o Lavere sygefravaef

midler- demens og arousal. o Konkrete gffgktmal, som

$ 740.000 e Der uddeles 4,14 mio. kr. relaterer sig til det enkelte
k;, ) ' fordelt pa to forslag. Er det fx et

kompetenceloft i
forflytninger, kan effektmalet
veere ferre arbejdsskader

6. Demens i mellemrummet

Samlet
belab |Arbejdsstatus Malsatninger
2025-2027
e Indsatsen er opstartet pr. 1.
april 2025 og der abnes
igEZggig? folgende ¢ Borgerens funktionsniveau
o Kul ‘;urhuse ¢ Borkop vurderes stagneret efter
o Kulturhuset Give . f)oorlﬂbet de opl tdeh
6.240.000 o Kulturhuset Egtved arorende oplever, at de har
lkr o 1AAB's felleshus i bedre redskaber og kapacitet
’ Veile Midtby va til at handtere den
Vajl demars Z dI:: krisesituation de star i, efter
o Jelling (hezrg Kkendes forlgbet end da det startede
lokationen endnu
ikke)

Flytning af midler mellem to indsatser

Da der har veret stor efterspergsel pa puljen: Investering til teknologi, renovering og forskennelse, foreslds det at flytte 3
mio. kr. fra puljen: Investering i tilknytning og kompetenceleft, til puljen Investering i teknologi, renovering og
forskennelse. Der er pa nuvarende tidspunkt afviste ansegninger fra de foregdende ansegningsrunder for: 8.251.000 kr.
De overforte midler vil blive tildelt efter samme kriterier og til ansggninger, fra de to ansegningsrunder, der har varet
atholdt.

Okonomi
Der flyttes 3 mio. kr. fra indsats 5: Tilknytning og kompetenceloft, til indsats 4: Teknologi, renovering og forskennelse.
Flere af indsatserne har tidligst faktisk forbrug fra april 2025 og frem. Derfor indeholder denne afrapportering ikke en

specificeret gennemgang af det faktiske forbrug. Indsatsernes opstartstidspunkt kan betyde, at midlerne ikke bliver brugt
inden for perioden 2025-2027 og vil streekke sig ind 1 2028.

Overblik over skonomi i udmentningsplanen

Indsats Belob i kr.




1. Treening og trivsel for &ldre i Vejle Kommune 5.400.000 kr.

2. Frisettelse pa plejecentre 6.140.000 kr.

3. Bedre facilitering og inddragelse af frivillige 13.940.000 kr.

4. Investering i teknologi, renovering og forskennelse |[7.140.000 kr.

5. Investering i tilknytning og kompetenceloft 11.140.000 kr.
6. Demens i mellemrummet 6.240.000 kr.
Samlet beleb 50.000.000 kr.

Sagens videre forleb

Sagen behandles i @konomiudvalget med gruppeformand 19. maj 2025.

Deltager i sagens behandling

Udviklingskonsulent Elisabeth Nedergaard Albek fremlegger sagen.

Indstilling
Velferdsdirekteren indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

at Seniorudvalget anbefaler at flytte 3 mio. kr. fra puljen "Investering 1 tilknytning og kompetenceleft" til puljen
"Investering i teknologi, renovering og forskennelse".

Beslutning
Taget til efterretning

Anbefales at flytte 3 mio. kr. fra puljen "Investering i tilknytning og kompetenceloft" til puljen "Investering i teknologi,
renovering og forskennelse".

Bilag

Afrapportering Fremtidens @ldrepleje - velferd i centrum.



Punkt 47: Meddelelser
00.22.04-P00-1-21

Resumé

Orientering til Seniorudvalget
Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer til Seniorudvalget

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller

at orienteringen tages til efterretning.



Punkt 48: Digital beslutningsprotokol Seniorudvalget

00.22.04-P00-1-21
Resumé

Beslutningsprotokol til digital godkendelse af Seniorudvalget.
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke pa godkendt i First Agenda.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller

at beslutningsprotokollen for dette mede godkendes.
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