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Punkt 58: Godkendelse af referat

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at referat godkendes
Beslutning

Godkendt



Punkt 59: Orientering fra forvaltningen

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Orientering taget til efterretning



Punkt 60: Orientering og spergsmal fra formand og evrige medlemmer

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Zldreradet gnsker en status pd kommunens beredskabsplan pé et kommende made.
Aldreradet ensker at here om senioromradets digetist arbejde pa et kommende mede.

Aldrerddet onsker at hare om ledsagerordningen pa et kommende mede.



Punkt 61: Orientering fra Danske Aldrerad
27.69.40-A00-1-21
Sagsfremstilling

Aldreradets repreesentant i Danske ZAldreréds bestyrelse giver en orientering.

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Orientering taget til efterretning



Punkt 62: Status pa Aldreradsvalg 2025
27.69.40-A00-1-21
Sagsfremstilling

Valgbestyrelsen ved formand orienterer om aldreradsvalg 2025.

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Orientering taget til efterretning



Punkt 63: Orientering om offentlig hering af lokalplanforslag nr. 1282
Boligomride ved Grundet Skovby, Vejle, 1, etape, tillaeg nr. 55 til Vejle
Kommuneplan og miljerapport

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden indstiller

at der afgives heringssvar

Beslutning

Aldreradet har pd mede den 28. maj dreftet lokalplansforslag m.v. for
ovennavnte omrade og skal i den forbindelse fremkomme med folgende bemerkninger. Bemaerkninger som primaert
relaterer sig til eldreomradet i Vejle kommune.

Zldreradet bemaerker, at lokalplansforslaget er forste del i realisering af helhedsplanen for Store Grundet omradet med et
antal boliger pa mellem 450-600 stk.

Forslaget til 1. etape indeholder mulighed for op til 100 boliger, som Zldreradet ser det.

Ud fra det foreliggende forslag og de fremlagte skitser for byggeriet finder Aldreradet, at der ikke synes at vaere udsigt til
egentlige boliger for @ldre, men der satses pa egentlige parcelhuse pé ejerbasis, og der ikke synes lagt op til almennyttige
boliger eller boliger pa lejevilkér.

Aldrerddet mangler, at der bygges nogle tryghedsboliger og mulighed for bofallesskaber.

Dette understottes af, at der er lagt op til en daginstitution, men ikke faelleshus for omradets beboer. Desuden savner
Aldreradet, at der ikke er skabt plads til faciliteter indenfor aeldreomradet, sd som sygeplejeklinikker eller et omrade, som
kan huse &ldreomradets plejepersonale.

Aldreradet finder, med den udvikling af flere aldre i kommunen, at der i et s& stort omrade pa sigt vil blive behov for
sadanne faciliteter ogsa set i lyset, at der arbejdes med en decentralisering pa omradet.

Zldreradet finder det ogsa nedvendigt, at Vejle i takt med udbygningen af 1. etape sikrer, at den kollektive trafik er pa
plads. Og ikke kun som det navnes i forslaget, citat: at det bliver muligt at indsette offentlig transport i form af bus i
omradet”.

Aldreradet bemaerker ogsd, at der ikke leegges op til andre faciliteter end en daginstitution. Indkeb skal derfor foretages
uden for lokalplan- og helhedsplanomradet.

Aldrerddet noterer sig, at der ikke i lokalplansforslaget er et afsnit om tilgaengelighed.

Aldreradet deltager gerne i forbindelse med de folgende etaper, for om muligt at skabe handicap— og aldrevenlige boliger
med tilknyttede faciliteter.

Bilag

Folgebrev 1282.pdf



Punkt 64: KI. 10.00-10.30 Teknisk budgetforslag 2026 (Okonomi- og
stabschef Klaus Hyldborg Serensen deltager i punktets behandling)

00.30.00-S00-4-25
Resumé

Jevnfor tids- og procesplanen for budget 2026 skal Seniorudvalget senest 4. juni 2025 godkende et teknisk budget i
balance.

Seniorudvalget skal i denne sag drefte budget 2026 og sende det tekniske budgetforslag i hering.

Sagsfremstilling

Alle fagudvalg skal senest 4. juni 2025 godkende et teknisk budget i balance for 2026. Det betyder, at eventuelle
budgetudfordringer skal vaere lost inden for den udmeldte ramme og preesenteret i et teknisk budgetforslag.

Budgetnotatet, der detaljeret beskriver de enkelte budgetudfordringer, er vedlagt som bilag.

Udgangspunktet er udvalgenes driftsramme for 2025, korrigeret for eventuelle politiske beslutninger, der er godkendt af
Jkonomiudvalget.

Budget i balance

Forvaltningen har gennemgaet det tekniske budget 2026 pa Seniorudvalgets omrade. Generelt vurderes det, at
Seniorudvalgets ramme i 2026 vil vere i balance. Implementering og udrulning af @ldre- og sundhedsreformerne
indebaerer en ny made at arbejde pa i seniordistrikterne og myndighed samtidig med, at der er behov for
kompetenceudvikling af medarbejderne. Det kan eventuelt udfordre den saedvanlige ekonomiske styringspraksis af
omradet. P& den baggrund vil forvaltningen felge udgiftsudviklingen i 2026 teet.

Kvalitetsleft af Aldreplejen jeevnfer ny Aldrelov

Den nye Zldrelov traeder i kraft den 1. juli 2025. Med Zldreloven indferes helhedspleje i form af rummelige og fleksible
pleje- og omsorgsforleb, samt borgernzer visitation. Ved ZEldrelovens vedtagelse var Regeringen og KL enige om, at loven
forudsaetter en omfattende implementeringsindsats herunder kompetenceudvikling af medarbejderne, andre
arbejdsmetoder og mere koordinering mellem faggrupperne. Derfor har Regeringen og KL aftalt, at der afsettes 2,5 mia.
kr. i perioden 2024-2027 til indfasning og varigt 1,0 mia. kr. fra 2028 til et kvalitetsloft af eldreplejen. 12026 vil Vejle
Kommunes andel af disse veaere 15 mio. kr. stigende til 21,3 mio. kr. 1 2027 og frem.

For at sikre en succesfuld implementering af bade tilgang og metode i forlgbene til borgerne, kraeves en storre omstilling
og kompetenceloft af ca. 2.600 medarbejderne og ledere i Senior og Myndighed. Der er desuden behov for vikardeekning
under uddannelsesforlabene. Dette for at sikre kontinuitet i plejen. Desuden er der brug for, at der lebende iverksettes
opkvalificering af nye medarbejdere, s borgerne far optimale forlgb og tilbud mélrettet deres livssituation og aktuelle
behov.

Udgiften er vurderet til 15 mio. kr. 1 2026 stigende til 21,3 mio. kr. 1 2027 og frem.
Buskort til pensionister

Den 1. januar 2019 begyndte ordningen *Vejle 65 buskort’, hvor det blev muligt for borgere over 65 ar, som er bosiddende
i Vejle Kommune at rejse ubegranset med bybusser og regionale busser inden for kommunens granser. Kortet koster 400
kr. om aret.

Den arlige udgift er vurderet til 1,2 mio. kr.

Velferdsteknologi - anleg

Finansieringen til velfeerdsteknologi udlgber med udgangen af 2025. For at imedekomme de kommende &rs udfordringer
pa Velferdsomraderne, i forhold til bl.a. rekruttering og demografi, er der behov for fortsat anvendelse af



velfeerdsteknologiske losninger og Al som strategisk fokusomrade.

Al er software udviklet til at lase opgaver pa en méde, der imiterer menneskelig intelligens. For eksempel kan Al bruges
til at folge borgeres helbred og aktivitetsniveau for at opdage og reagere hurtigere pa endringer. Med Al styrker vi vores
muligheder for at finde nye lgsninger, som kan frigere medarbejderressourcer og skabe verdi for borgerne.

Med en Velferdsteknologi- og Al-pulje 2026-2029 ensker vi at bygge videre pa de erfaringer og kompetencer, som vi har
opbygget i organisationen, der geor det muligt at skabe en sterre veerdi for borgerne fremadrettet. Vi ensker ogsa
fremadrettet at understotte tvaergdende indsatser i forhold til borgerne, hvorfor puljen fortsat er forankret pa tvaers af
fagforvaltninger og fagomréder.

Den arlige udgift er vurderet til 10 mio. kr.
Vedligeholdelsespulje - anlaeg

I budgetforliget for 2025 blev der afsat 2,5 mio. kr. til en Vedligeholdelsespulje i 2025. I forbindelse med ansegninger til
Investeringspuljen "Teknologi, renovering og forskennelse" er der indtil videre indkommet ansegninger til renovering og
forskennelses projekter for ca. 15 mio. kr.

Formélet med videreforelsen af Vedligeholdelsespuljen er at gore de fysiske rammer mere indbydende og tidssvarende for
borgere, besggende og medarbejdere pa flere plejecentre og dagcenter, end der kan opnds med Vedligeholdelsespuljen i
2025.

Den arlige udgift er vurderet til 3 mio. kr.
Omprioriteringsbidrag

Jeevnfor budgetstrategi 2025 er alle fagforvaltninger underlagt et omprioriteringsbidrag pa 0,1% fra 2026. Konkret
betyder det, at Seniorudvalget i det tekniske budgetforslag for 2026, skal tage hegjde for en budgetreduktion pa 0,951 mio.
kr.

Dette skal ses i sammenh@ng med, at priserne pa forsikringer og udgiften til licenser er steget betydeligt gennem de
seneste 4r.

Okonomi

De samlede lobende udfordringer pa Seniorudvalgets ramme vurderes i 2026 at vaere:

2026 2027 og frem
Kvalitetslaft af Aldreplejen |[15 mio. kr. 21,3 mio. kr.
Buskort til pensionister 1,2 mio. kr. 1,2 mio. kr.
\Velfaerdsteknologi - anlag 10 mio. kr. 10 mio. kr.
'Vedligeholdelsespulje 3 mio. kr. 3 mio. kr.
I alt 29,2 mio. kr. 35,5 mio. kr.

Sagens videre forleb

Det tekniske budget 2026 sendes i haring i Aldreradd, Handicaprad og FagMed Senior

Deltager i sagens behandling

Velferdsdirektor Anne Mette Lund fremlaegger sagen.




Historik

Seniorudvalgets indstilling og beslutning 07.05.2025

Indstilling:
at Seniorudvalget drefter det tekniske budgetforslag 2026

at det tekniske budget 2026 sendes i hering i Aldrerdd, Handicaprad og FagMed Senior jevnfer budgetprocessen

Beslutning:
Seniorudvalget dreftede det teknisk budget og sender sagen i hering 1 Aldrerdd, Handicaprad og FagMed Senior jevnfer
budgetprocessen

Indstilling
Formanden indstiller

at der afgives heringssvar.

Beslutning

Aldreradet savner, at der tillige med det tekniske budgetforslag ogsé foreligger den arlige kapacitetsanalyse, s
Zldreradet kan folge den forventede udvikling de kommende ar. Vi kender seneste befolkningsprognose, men savner i
budgetsagen en stillingtagen til udviklingen. Aldreradet vil derfor forbeholde sig ret til at fremkomme med yderligere
bemarkninger til budgettet, nar kapacitetsanalysen foreligger.

Zldreradet finder det godt, at det ser ud til, at det foreliggende budgetforslag skonomisk er udvidet, men alligevel
indeholder behov for tilfersel af yderligere midler.

Zldreradet savner Seniorudvalgets stilling til, hvordan man vil finansiere de skonomiske udfordringer, som fremgér af
sagen.

Zldreradet forventer ogsa, at der indarbejdes de besparelser, som forventes tilbagefort i forbindelse med anvendelse af en
del af overskuddet fra regnskabséret 2024, som er en del af det forventede regnskabsmaessige overskud for 2025 pa godt
139 mio. kr. ekskl. belgbet pé ca. 30 mio. kr. under gkonomiudvalget.

Der savnes ogsa forslag til, hvorledes omprioriteringsbidraget pa ca. 1 mio. kr. skal udmentes.

Aldreradet ser gerne og forventer egentlig at blive hert, nér Seniorudvalget har taget stilling til finansieringen af ensker
og omprioriteringsbidraget.

Aldreradet finder uagtet de store overforelser fra 2024 til 2025, at der for 2025 vil vare et stigende belgb der overfores til
2026. Vi finder at disse midler ber anvendes og dermed give @ldreomradet i serviceloft.

Aldreradet kan ikke ud fra det foreliggende se om, der er indarbejdet budgetmidler til afholdelse af udgifter pa
Atriumhaven i Brejning, eller om de forventes atholdt indenfor det forventede overskud fra 2025 til 2026 og dermed et
mindre overfarelsesbelob.

Zldreradet formoder, at Seniorudvalget seerskilt far tildelt midlerne fra kvalitetsloftet pa 15 mio. kr. som er kommunens
andel af kvalitetsloftet i ldreplejen og dermed nedbringer udfordringerne pa Seniorudvalgets ramme jf. opstillingen i
sagen. Det er jo en regerings- og KL. aftale.

Aldreradet stetter, at der etableres eget vikarkorps, ikke mindst da der den kommende tid skal ske implementering og
omstillinger, herunder uddannelse, som kraever vikardekning.

Aldreradet finder, at eget vikarkorps er den bedste made at sikre en god og bedre kontinuitet i &ldreplejen pa, da de ret
hurtigt til at indga i teams og kender hvilke krav der stilles til god @ldrepleje.

I beskrivelsen af udfordringer skrives der ogs4, at der vil veere behov for vikardekning.

Aldreradet finder, at det fortsat er vigtig med lokale dagcentre for bade visiterede og ikke-visiterede borgere jf. nedenfor
omkring frivillige og § 18 midler. Aldreradet opfordrer til, at dagcenter og caféen pa Holmegarden gendbnes. Aldreradet



ser gerne, at aktiviteterne pd Holmegérden dbnes for borgere fra lokalomradet, og der etableres fysiske ramme til
dagcenter pa Bakkeager.

Aldrerddet anbefaler Seniorudvalget, at der igen sker en genabning af cafeen.

Aldreradet anerkender, at der er brug for at investere i velfaerdsteknologi. I forbindelse med afsatte penge til
velfaerdsteknologi er det vigtigt, at det at mede et rigtigt menneske er af stor vigtighed og ikke bare en Al person. Vi
afviser ikke brugen af ny teknologi, men det ma ikke sta alene.

Vi er klar over, at den nye ZAldrelov og kommende love pa Sundhedsomradet vil kraeve omstillinger og forventer og tror
0gsé pa, at Vejle Kommune vil vere pa forkant med a@ndringerne bade nu og i de kommende ar.

Derfor skal der skabes sikkerhed for ro pa omradet og med beslutninger der er holdbare.

Zldreradet kan fuld ud tilslutte sig, at der fortsat sker tilskud til buskort og haber samtidigt, at der laves en kampagne for
at sikre bedre udnyttelse end for Vejle By omréadet. ZAldreradet ser gerne, at Flexordningen udvides i nogle omrader i og
med at der sker byudvikling.

Aldreradet kan ogsa tilslutte sig de samlede budgetudfordringer pé anleegsomradet og vil foresla, at der i forbindelse med
hjelpematerialer og udstyr bliver mulighed for decentrale depoter til at imedekomme her og nu behov.

Aldrerddet finder, at vedligeholdelsespuljen er i underkanten i og med, at der leegges op til direkte plejehjemspladser.

Aldreradet skal i den forbindelse henvise til Seniorudvalgets pkt. 45 pd seneste made. Investeringer i teknologi,
renovering og forskennelse, hvor det ud fra sagsfremstillingen ses, at der er et storre behov for midler til ovenstdende
omrade. Ud fra listen synes der at vare et stort behov og ved udskydelse af vedligeholdelse stiger udgiften ofte.

Aldreradet har ogsa tidligere bemarket, at der i forbindelse med opforelsen af Kong Gauers Gard var tiltenkt yderligere
udenders faciliteter, som ikke er blevet etableret i forbindelse med opferelsen.

Generelt opfordrer Aldreradet til at se, om nogle @gtefaller i forbindelse med en af parternes flytning til plejehjem far
behov for tilskud af en eller anden art.

Aldreradet papegede i heringsskrivelse sidste ér til en Velferdsanalyse. Vi herer gerne, om der foreligger en ajourfering
og 1 bekraeftende fald enskes den tilsendt.

Zldreradet noterer sig, at nogle de politiske beslutninger er implementering af ZAldre- og Sundhedsreform.
Aldreradet vil gerne gentage opfordringen om, at der bygges flere plejeboliger (tryghedsboliger), s& der er plads til dem
der har behov for ekstra pleje og omsorg. Aldrerddet har tidligere sat fokus pa udviklingen i at der bliver flere og flere

&ldre.

Aldreradet finder ogsé at kriterierne for visitationen til plejecenter ber lempes, sé flere pleje- og omsorgstraengende
borgere kan fa den nadvendige hjalp.

I forbindelse med omsorg og samveer er det vigtig, at der dbnes flere dagcentre jf. tidligere afsnit herom.

I de kommende ar vil der formentlig blive stillet sterre krav til civilsamfundet og de frivillige kreefter ber derfor styrkes
gennem uddannes og fa tildelt flere midler til aktiviteter.

De frivillige og civilsamfundet skal ikke udfere egentlige plejeopgaver, men forestd aktiviteter til gavn for de eldre.

Aldrerddet ser som oplyst gerne, at vi bliver hert igen, nir Seniorudvalget har truffet beslutning om fremsendelse af
budgetforslag med ensker til skonomiudvalget.

Matte hering ikke kunne ske deltager &ldreradets formandskab gerne i et mgde omkring budgetsagen.

Bilag

Budgetnotat 2026 - udfordringer SU



Punkt 65: Kl. 10.30-10.45 Generelle bemarkninger til budget 2026
(Okonomi- og stabschef Klaus Hyldborg Serensen deltager i punktets
behandling)

00.30.00-S00-4-25
Resumé

Som en del af budgetprocessens spor 1 for budget 2026, udarbejdes de generelle bemarkninger til budgettet.

Det indstilles, at Seniorudvalget pa medet drefter de generelle bemarkninger.

Sagsfremstilling

Som en del af budget 2026, skal Seniorudvalget drefte og godkende generelle bemerkninger. I de generelle
bemarkninger indgar politiske mal for budget 2026.

Forslag til generelle bemarkninger til budget 2026 er vedlagt som bilag. De politiske mél tager afset i Byradets vision
”Vejle med Vilje” samt de politikker, Seniorudvalget har vedtaget for omradet.

Generelle bemaerkninger indgar i det samlede materiale i teknisk budget 2026, der sendes i hering 1 Aldreradet,
Handicapridet og FagMed Senior.

Seniorudvalget far pd medet d. 5. juni 2025 igen forelagt de generelle bemarkninger til godkendelse, hvor heringssvarene
fra Aldreradet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

Generelle bemerkninger indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2026.

Deltager i sagens behandling

Okonomi- og stabschef Klaus Hyldborg Serensen fremlaegger sagen.

Historik

Seniorudvalgets indstilling og hering den 07.05.2025:

Indstilling:

at Seniorudvalget drefter de generelle bemaerkninger til budget 2026 jf. bilaget, der sammen med det tekniske budget
herefter sendes i hering i Aldreraddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen.

Beslutning:
Droftet

Sagen sendes i hering i Aldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen.

Indstilling
Formanden indstiller

at der afgives heringssvar

Beslutning
Zldreradet savner i relation til sagen Aktivitetsforudsetninger, som var bilagt sagen for 2025.
Aldrerddet savner generelt i forbindelse med budgetmaterialet kapacitetsanalysen for omradet. Aldreradet ensker, at

Seniorudvalget sikrer, at behovet for plejeboligpladser sikres, ogsa nar kriterierne for at blive visiteret en plejebolig
@ndres.



Aldreradet skal henlede til de afgivne bemarkninger til sag 64.

Aldreradet ser gerne, at der vises forventet udvikling udover 2024 for antallet af borgere, der modtager hjemmepleje eller
kommunal sygepleje, udviklingen i leveret tid pr. borger, der modtager hjemmepleje eller kommunal sygepleje,
udviklingen i antallet af borgere i de tre aldersgrupper der modtager ydelse fra senioromradet.

Der henvises bl.a. til de kurver der var vist i forbindelse med generelle bemarkninger til budget 2024.

Bilag

Bilag 1 Generelle bemerkninger



Punkt 66: Kl. 10.45-11.00 Borgerrettede takster 2026 (Okonomi- og
stabschef Klaus Hyldborg Serensen deltager i punktets behandling)

00.30.00-S00-4-25
Resumé

Der er udarbejdet takster til budget 2026 pa Seniorudvalgets omrade, som hermed forelagges til anbefaling.

Det er kun vesentlige borgerrettede takster, som skal indga i budgettet og godkendes af Byradet.

Sagsfremstilling

Som en del af budgetforslag 2026 skal der i henhold til budget- og regnskabsbekendtgerelsen indga et takstbilag, som
indeholder alle vaesentlige kommunale opkravninger fra borgerne.

Takstbilaget for Senioromradet vedrerer takster for mad til hjemmeboende, midlertidigt ophold, kost pa plejecentre inkl.
leve- og bomiljeer samt kersel til dagcentre.

Forvaltningens forslag til takstbilag for 2026 er vedlagt som bilag 1.
Den lovpligtige maksimale takst en kommune mé opkraeve for en hovedret, nér en borger modtager madservice efter
servicelovens § 83 i eget hjem, er 63 kr. 1 2025. En borger pa plejehjem, der modtager madservice, ma maksimalt

opkraeves 4.261 kr. pr. maned 1 2025.

Da fremskrivningsprocenten og satsreguleringsprocenten endnu ikke er udmeldt fra Kommunernes Landsforening, vil
udvalget pa medet 13. august 2025 fa takstbilaget med de fremskrevne takster forelagt til orientering.

Seniorudvalget far pd medet 4. juni 2025 igen forelagt de borgerrettede takster til godkendelse, hvor heringssvarene fra
Aldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

De borgerrettede takster indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2026, som sendes 1 horing i ZAldreradet,
Handicapradet og FagMed Senior.

Deltager i sagens behandling

Jkonomi- og stabschef Klaus Hyldborg Serensen fremlagger sagen

Historik

Seniorudvalgets indstilling og beslutning den 07.05.2025:

Indstilling:

at Seniorudvalget anbefaler de borgerrettede takster til budget 2026 jevnfor bilaget. Taksterne sendes herefter i hering 1
Aldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior jevnfer budgetprocessen.

at Seniorudvalget orienteres om de endelige fremskrevne takster pa udvalgets mede 13. august 2025.

Beslutning:
Anbefales og sagen sendes i hering i Aldreradet, Handicapradet og FagMed Senior.

Indstilling
Formanden indstiller

at der afgives heringssvar.
Beslutning

Zldreradet bemaerker, at Vejle Kommune igen opkraever max. pris for mad til hjemmeboende.



Aldreradet finder, at der generelt er tale om en hgj pris for hovedret pr. dag og ser gerne, at prisen er lavere.
Aldrerddet finder, at taksterne generelt er hgje, ogsa for plejecentre.

Aldreradet er som folge af dette bekymret for, om borgerne har tilstraekkeligt 1 rddighedsbelab.

Aldreradet har tidligere tilkendegivet, at prisen for mad er for hgj.

Zldreradet finder god ernaring vigtig for borgernes livskvalitet, velvere og sundhed. Der kan vere borgere, som grundet
den stigende pris springer hovedmaltiden over.

Zldreradet anbefaler, at pris for maden ikke pris- og lenfremskrives i forhold til 2025 og det er kekkenfagligt personale,
som har ansvar for madens kvalitet.

Bilag

Bilag 1 Borgerrettede takster 2026 uden fremskrivning



Punkt 67: Kl. 11.00-11.30 Anvendelse af frie midler overfort fra 2024-2025
(Okonomi- og stabschef Klaus Hyldborg Serensen deltager i punktets
behandling)

00.30.00-S00-4-25

Resumé

Seniorudvalget behandlede 5. marts 2025 regnskab 2024 og overforselssag 2024/2025. Seniorudvalget ensker at drefte
anvendelse af de frie lobende midler i alt 14,8 mio. kr., overfort fra 2024 til 2025. Herudover er der 3,5 mio. kr. i engangsmidler
frie, da de 28 pladser pa Atriumhaven forst er taget 1 brug pr. april 2025, og der er budgetteret med udgifter helarligt.

Seniorudvalget skal 1 sagen drofte og beslutter hvordan midlerne skal anvendes.

Sagsfremstilling

Seniorudvalget behandlede 5. marts 2025 regnskab 2024 og overforselssag 2024/2025. Seniorudvalget ensker at drefte
anvendelse af de frie lobende midler i alt 14,8 mio. kr. overfort fra 2024 til 2025. Herudover er der 3,5 mio. kr. i engangsmidler
frie, da de 28 pladser pa Atriumhaven forst er taget 1 brug pr. april 2025, og der er budgetteret med udgifter helarligt.

Seniorudvalget skal i sagen tage stilling til, hvordan midlerne skal disponeres.

Administrationen foresldr, at den planlagte ibrugtagning af de sidste 20 pladser pa Atriumhaven i 2027 fremrykkes til efteraret
2025. Det vil i alt veere en arlig udgift pd 10,8 mio. kr.

Sagens videre forleb

At seniorudvalget sender prioriteringerne til hering i £ldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior og behandler sagen med
heringssvar pa Seniorudvalgsmedet 2. juni 2025.

Deltager i sagens behandling
Velferdsdirektor Anne Mette Lund og skonomisk koordinator Nanna Larsen deltager i punktets behandling.

Historik

Seniorudvalgets beslutning den 02.04.2025:
Droftet.

Seniorudvalgets indstilling og beslutning den 07.05.2025:
Indstilling:

at Seniorudvalget beslutter anvendelse af de frie midler.
at Seniorudvalget sender beslutningen i hering i Aldreradet, Handicapradet og FagMED Senior.
Beslutning:

Seniorudvalget anbefaler folgende forslag til anvendelse af frie midler, som sendes til hering i Aldrerddet, Handicapradet og
FagMED Senior.

IAktivitet Belob

IMio. kr.

Abning af yderligere 15 pladser p& Atriumhaven.
8,0

Genindfoerelse af klippekortsordningen for VD 3 og VD4 pakker og for borgere med tilsvarende funktionsniveau,
der visiteres jf. ny eldrelov. 2,4

Servicen pa rengeringen til hjemmeboende justeres til 2023 niveau,




sa der fremover tilbydes rengering hver 14. dag. 4,7
Genabning visiterede dagcentre i ferieperioden fra 2026.

0,7
Aktiviteter for borgere bosiddende pa Holmegarden og frivillige.
Forslaget indebaerer ikke en genabning af cafeen. 0,5
T alt

16,3

Seniorudvalget ensker at folge udvikling pa Plejecenter Atriumhaven lgbende, med henblik pa at justere kapaciteten efter behov.

Tiltagene igangsettes hurtigst muligt.

Indstilling
Formanden indstiller

at der afgives heringssvar

Beslutning

Zldreradet hilser med stor tilfredshed, at Seniorudvalget agter at tilbagefore nogle tidligere besparelsesforslag, men Aldreradet
havde da gerne set, at der foreld nermere omkring de yderligere 15 pladser pa Atriumhaven. ZAldreradet kan ikke ud fra det
foreliggende se, om de yderligere 15 pladser kan tages i brug i efteraret. Men det er godt, at der nu reelt set skabes plads til samlet
35 sarlige plejehjemspladser, og det nedvendige personale ansattes.

Aldreradet kan se, at der tilfores Holmegarden 0,5 mio. kr. til aktiviteter for borgere og parerende, men havde gerne set, at der
var en nermere beskrivelse for anvendelsen af belobet. Aldreradet ser gerne, at dagcenter pa Holmegérden genabnes, at
aktiviteterne abnes for borgere fra lokalomradet, og der etableres fysiske ramme til dagcenter pa Bakkeager.

Aldreradet anbefaler Seniorudvalget, at der igen sker en genabning af cafeen. Medlemmer af Aldreradet har fiet henvendelser
om, at lukningen af cafeen er et stort tilbageskridt og ikke mindst set i lyset af det forhold, at cafeteriet i Fotex ved havnen er
lukket.

Aldreradet finder det fortsat meget vigtigt, at der er tilstraekkelig med aktivitetsmedarbejdere pa kommunens plejehjem og
dagcentre.

Aldreradet opfodrer generelt Seniorudvalget til stabilitet og forudsigelighed omkring ydelserne til borgerne.

Aldreradet opfordrer til, at kommunen betaler for borgers indkabte robotstavsugere, hvis borgerne ensker at aflevere sin
robotstavsuger.



Punkt 68: KI1.11.30-11.45 Aldrelov og pleje- og omsorgsforleb i
helhedsplejen (Afdelingsleder Janni Potempa deltager i punktets
behandling)

27.00.00-P20-2-24
Resumé

Med den nye aldrelov skal kommunerne pr. 1. juli 2025 levere helhedspleje 1 form af rummelige pleje- og omsorgsforleb
til alle borgere over folkepensionsalderen.

Seniorudvalget skal i sagen tage stilling til en forlebsmodel for helhedspleje "Omsorgstrappen” og dertilherende
serviceinformation. Omsorgstrappen bestér af 7 pleje- og omsorgsforleb.

Derudover skal Seniorudvalget tage stilling til afprevning af et pilotprojekt ved anvendelse af forlabsmodellen
'Sammenhang og styrke' i to hjemmeplejedistrikter. Modellen bestér af faerre forleb. Efter 2 &r indsamles erfaringer med
modellen med fokus pé frisettelse og en ny gkonomistyring pa plejeomradet.

Seniorudvalget far pa udvalgsmedet en gennemgang af de to pleje- og omsorgsforlebsmodeller.

Sagsfremstilling

Den nye @ldrelov blev vedtaget 19. december 2024. Intentionen med @ldreloven er at frisette eldreplejen og styrke
kvaliteten. De tre baerende verdier i &ldreloven er selvbestemmelse for den &ldre, tillid til medarbejdere og ledelse og tact
samspil med pérerende, lokale fzllesskaber og civilsamfund.

Med zldreloven skal kommunerne tilbyde helhedspleje. Helhedspleje indebaerer, at hjelpen og plejen til den @ldre
tilbydes som et ssmmenhangende pleje- og omsorgsforlgb, som borgeren visiteres til. Forvaltningen har arbejdet med
flere modeller for forleb i helhedspleje, herunder modellerne 'Omsorgstrappen’ og 'Sammenhang og Styrke', som
praesenteres herunder.

Omsorgstrappen

Forvaltningen anbefaler, at den fremadrettede model for pleje- og omsorgsforleb i helhedsplejen i Vejle Kommune er
’Omsorgstrappen’. I denne model opdeles hjelpen til borgerne i syv forskellige forleb, som afspejler niveauet af borgers
behov for hjzlp ud fra borgernes funktionsevne og Faellessprog I11. Nye borgere vil typisk visiteres til et opstartsforleb for
at sikre bade en afdakning af borgers behov og en god start pa forlgbet. Fordelen ved denne tilgang er en mere mélrettet
brug og tildeling af ressourcerne, da behov og tildeling folges ad i forlgbet. Samtidig giver tydelige forlabsbeskrivelser
klarhed for bade borgere, parerende og personale om, hvad der kan forventes. Den administrative opgave vil pa grund af
niveau inddelt visitation vare hgjere for denne model end 'Sammenhaeng og styrke-modellen'.

Modellen bestar af i alt syv forleb (bilag 1).

o Et opstartsforleb, som alle nye borgere visiteres til
¢ Fem plejeforleb, der adskilles efter borgerens funktionsevne
o Et plejecenterforleb for borgere, der er visiteret til plejebolig

Omsorgsmodellen og forlgbenes rammer og indhold indgar i en serviceinformation, som skal politisk godkendes.

Serviceinformationen er vedhaftet som bilag 2. Oplysningerne om forlebenes rammer og indhold skal jevnfer
eldreloven veare tilgengelige for borgerne og pa kommunens hjemmeside.

Sammenhang og Styrke

Forvaltningen har desuden arbejdet med en anden model. Det er modellen ’Sammenhang og Styrke’. Denne model er
opbygget enkelt med tre overordnede forleb, og opdelt efter borgerens behov. Forlabsmodellen ’Sammenhang og Styrke’
bidrager til at friseette &ldreplejen, og modellen er en helt ny méde at styre gkonomien i hjemmeplejen pa.

Modellen bestar af i alt tre forleb (bilag 3).

¢ Hjelp til praktiske opgaver



o Hjelp til bade praktiske opgaver og personlig pleje
o Et plejecenterforleb for borgere, der er visiteret til plejebolig

Intentionen er at skabe mere kontinuitet og tryghed for borgerne og leveranderen ved at mindske antallet af skift i forleb.
Samtidig giver modellen medarbejderne sterre mulighed for, i samarbejde med borgeren, at tilpasse hjelpen individuelt.
Dette kan pge arbejdsgleden og potentielt fremme en rehabiliterende tilgang. En mulig ulempe er, at med brede forlab

kan det veere svaerere at sikre, at alle borgere fér preecis den rette hjelp. De skonomiske konsekvenser af denne model
kreever yderligere afklaring.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der igangsattes et pilotprojekt med modellen for at afpreve og indsamle erfaringer med
friseettelse af indsatsen omkring borgerne og den nye skonomiske styringsmodel.

Pilotprojektet med modellen 'Sammenhang og Styrke' er tiltaenkt at forlebe over 2 &r og afproves i
hjemmeplejedistrikterne i Midtby Nord og Nerremarken. Pilotprojektet evalueres efter 2 ar og erfaringerne prasenteres
for Seniorudvalget.

Seniorudvalget vil pa udvalgsmedet fa en gennemgang af begge modeller. Modellerne sammenlignes i bilag 4.

Okonomi

Forlgbsmodellerne 'Omsorgstrappen' og afprevningen af 'Styrke og Sammenhaengsmodellen' i den 2-arige periode skal
ske inden for Seniorudvalgets gkonomiske ramme.

Sagens videre forleb

Sagen sendes i hering i Aldrerddet og FagMED Senior og behandles igen pa Seniorudvalgsmedet 4. juni 2025.

Deltager i sagens behandling

Seniorchef for distrikterne Marianne Hansen og Myndighedschef Dennis Jensen fremlaegger sagen.

Historik

Seniorudvalgets indstilling og beslutning 07.05.2025:
at Seniorudvalget vaelger ’Omsorgstrappe’-modellen

at Seniorudvalget vaelger at prove ’Sammenhang og Styrke’-modellen som et 2-drigt pilotprojekt i distrikterne Midtby
Nord og Nerremarken

at Seniorudvalget sender sagen og serviceinformationen for omsorgsforlgbene i hering hos ZAldreradet og FagMED
Senior

Beslutning:
eniorudvalget anbefaler sagen og sender den i hering hos ZAldreraddet og FagMED Senior

Indstilling
Formanden indstiller

at der afgives heringssvar

Beslutning

Aldreradet forstar, at Velfaerdsforvaltningen vil anbefale ”Omsorgstrappen” som styringsmodel for helhedsplejen, men at
man ogsa vil afpreve "Sammenhang og styrke-modellen” i to hjemmeplejedistrikter som alternativ til ferstnavnte model.

Aldreradet har leenge efterspurgt fremskudt visitation foretaget af medarbejderne taettest pa borgerne og mere rummelige
forleb for at styrke fleksibiliteten og kvaliteten af pleje og omsorg i &ldreplejen. Derfor hefter rddet sig ved fordelene ved
”Sammenhang og styrke-modellen” med ferre forlebsskift for borgerne, frisattelse af medarbejdere i driften og
inddragelse af borgere i fastsattelsen af niveauet for hjelp.

Nogle borgere kan enske at inddrage pérerende, netverk eller bisidder, og derfor opfordrer £ldreradet til at indteenke
dette i modellen.



Aldreradet ser "Sammenheng og styrke-modellen” som den model, der bedst efterlever Aldrelovens intentioner om at
inddrage borgerne, styrke tilliden til medarbejderne, frisettelse af @ldreplejen og mindske bureaukratiet.

Ré&det ser derfor med tilfredshed p4, at man vil afpreve denne model og foretage systematisk opfelgning pé erfaringerne
med denne.

Aldrerddet noterer sig, at der med de to styringsmodeller er seerlig fokus pé ekonomiske konsekvenser i Vejle Kommune.
RAadet mener, at man i lige s hgj grad ber have fokus pa kvaliteten af den pleje og omsorg, der gives til borgerne, og at
dette vaegtes, nir man beslutter sig for en endelig styringsmodel for helhedsplejen.

Aldreradet ser frem til at folge begge modeller og ensker at folge afprevningen af ”Sammenhang og styrke-modellen”
lgbende.

Bilag

Bilag 1 - Forleb i Omsorgstrappen

Bilag 2 - Serviceinformation om forlgb i helhedspleje 1 Vejle Kommune
Bilag 3 - Forlgb i Sammenhang og Styrke

Bilag 4 - Sammenligning af Forlebsmodeller



Punkt 69: Initiativsag til Seniorudvalget: Abning af visiterede dagcentre i
ferieperioden

27.34.25-P22-1-25
Resumé

Initiativsag fremsat af Rune Bennelykke fra Dansk Folkeparti.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Pé initiativ af Rune Bonnelykke (Dansk Folkeparti) har en samlet forligskreds i budgetforliget for 2025 anmodet
Seniorudvalget om at prioritere abning af de visiterede dagcentre i ferieperioden. I dag er disse dagcentre obligatorisk
lukkede i tre uger om aret. Det foreslas, at de holdes abne aret rundt — inden for den nuverende ekonomiske ramme.

Problemstilling:

Nér dagcentrene holder lukket i ferierne, opstér der eget behov for hjemmehjzlp til mange aldre borgere. Det gelder bl.a.
ekstra middagsleveringer, toiletbesag, opfalgninger og nedkald. Det leegger yderligere pres pd hjemmeplejen. Samtidig
oplever mange borgere utryghed og isolation, nar deres faste daglige struktur og sociale kontakt midlertidigt forsvinder.

Forslag til handling:

For at sikre tryghed, kontinuitet og en stabil &ldrepleje foreslar Dansk Folkeparti:

At de visiterede dagcentre fremover holdes abne hele aret — ogsé i ferieperioder — og at den nuvarende obligatoriske
lukkemodel afskaffes.

Konklusion:

Abne dagcentre ret rundt vil bidrage til en hejere livskvalitet for &ldre borgere og samtidig aflaste hjemmeplejen.

Dansk Folkeparti opfordrer derfor Seniorudvalget til at handle i borgernes interesse og sikre en lgsning, der fremmer bade
tryghed og nerhed i @ldreplejen.

Sagens videre forleb

Forvaltningen anbefaler, at Seniorudvalget sender beslutningen i hering i Aldreradet, Handicapradet og FagMED Senior.

Historik

Indstilling og beslutning p& Seniorudvalgets mede den 07.05.2025:

Indstilling:
Abning af visiterede dagcentre i ferieperioden

at Seniorudvalget sender beslutningen i hering i Aldrerddet, Handicapradet og FagMED Senior.

Beslutning:
Anbefales jf. beslutning i pkt. 38.

Seniorudvalget sender sagen i hering 1 £ldreradet, Handicapradet og FagMED Senior.

Indstilling
Formanden indstiller

at der afgives heringssvar.



Beslutning

Aldreradet kan kun bifalde, at Seniorudvalget stetter og anbefaler det af Rune Bonnelykke (DF) stillede forslag om at
holde visiterede dagcentre abne i ferieperioden.

Zldreradet opfordrer Seniorudvalget til at fastholde, at ikke-visiterede dagcentre eller madesteder er dbne i ferieperioder.

Zldreradet kan kun opfordre til, at ordningen seges gennemfort hel eller delvis i indevarende érs ferieperioder.



Punkt 70: Emner til Velfeerdsmagasinet/kontakt til pressen

27.69.40-A00-1-21

Indstilling
Formanden onsker,

at der fremfores emner til Velfeerdsmagasinet, og at der dreftes indlaeg til pressen.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 71: Eventuelt

27.69.40-A00-1-21
Beslutning

Tage Majgaard var fraverende under punkt 61-63 og 69-70.
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