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Punkt 56: Frivillig Fredag 2026

27.15.12-A08-1-25
Resumé

Frivilligrddet har henvendst sig til Seniorudvalget med et enske om flere midler til at deekke udgifterne til den arlige
Frivillig Fredag.

Frivilligradet seger om 50.000 kr. ekstra til at dekke omkostningerne til Frivilligfesten for at fa plads til, at flere frivillige
kan deltage uden at ga pa kompromis med forplejning og underholdning.

Frivilligrddet anmoder Seniorudvalget og Voksenudvalget om hver at stette Frivillig Fredag med 25.000 kr. i 2026.

Sagen behandles parallelt pa Voksenudvalget.

Sagsfremstilling

Frivilligradet har henvendst sig til Seniorudvalget med et enske om flere midler til at dekke udgifterne til den arlige
Frivilligfest. Frivilligradet sager om 50.000 kr. ekstra til at deekke omkostningerne til Frivilligfesten. De ekstra midler vil
gare det muligt for flere frivillige at deltage i fejringen uden at skulle skere ned pé forplejning og underholdning.

Sagen behandles parallelt p4 Voksenudvalget.

De seneste ar har der veaeret tradition for, at Frivilligradet i Vejle Kommune star bag planlaegningen af arets Frivilligfest,
som i 2025 @ndrede navn til Frivillig Fredag. Frivillig Fredag er den arlige fejring af den store indsats, der gores i alle de
frivillige sociale foreninger i Vejle Kommune. De seneste ar har op mod 200 frivillige deltaget, men Frivilligradet ensker
at kunne invitere og hylde endnu flere frivillige. Fejringen finder sted den sidste fredag i september méned, som ogsé er
den dag, hvor Frivillig Fredag holdes i hele landet. I ar fejres dagen den 25. september 2026.

Seniorudvalget og Voksenudvalget er verter ved Frivilligfesten og uddeler arets frivilligpriser til henholdsvis en
forening/aktivitet og til en frivillig, der har bidraget med en serlig indsats.

Seniorudvalget stotter festen med 55.500 kr. og Voksenudvalget med 57.000 kr. 1 2026 fra faste § 18-midler. Paragraf 18-
midlerne uddeles arligt p& udvalgsmedet i december. De bevilgede midler fra de to udvalg er 1 2026 pa i alt 112.500 kr.

Frivilligradet arbejder hvert &r pa at gere Frivilligfesten sterre og bedre end forrige ér.

Med det nuvarende beleb kan Frivilligradet dekke omkostningerne ved deltagelse af 270 frivillige, udgifter til de to
frivilligpriser og annoncering i dagblade, men der vil ikke vare nok midler til at deekke udgifter til gaver/praemier,
underholdning og pianist/feellessang. I ar ensker Frivilligradet at kunne invitere 300 frivillige med til festen uden at skulle

skere ned pa forplejning og underholdning.

Sidste ar blev arrangementet flyttet til DGI-huset for at kunne rumme flere deltagere. Her deltog ca. 225 frivillige pa
dagen mod tidligere ars 160-180 deltagere.

Frivilligrddet anmoder derfor Seniorudvalget og Voksenudvalget om hver at stotte Frivillig Fredag med 25.000 kr. i 2026
(i alt 50.000 kr.), sa budgettet for Frivillig Fredag i 2026 ligger pa samlet 162.500 kr. Med de nye midler kan Frivilligradet
invitere 300 frivillige, deekke udgifter til de to frivilligpriser, annoncering i dagblade, gaver/premier, underholdning og
pianist/fellessang.

Frivilligradet har som noget nyt selv taget initiativ til at finde sponsorater til gaver til de nominerede til frivilligpriserne
for at dette mindre belab ikke skal tages af festens budget.

Okonomi

Midler til fejring af Frivillig Fredag gives érligt som en fast bevilling i forbindelse med uddelingen af § 18-midler, som
uddeles af Seniorudvalget pa udvalgsmedet i december.

De 50.000 kr. finansieres ligeligt mellem Voksenudvalget og Seniorudvalget.

Den yderligere tildeling pa 25.000 kr. i 2026 kan finansieres inden for Seniorudvalgets ramme.



Indstilling
Velfzerdsdirektoren indstiller,

At Seniorudvalget godkender, at Frivilligradet tildeles yderligere 25.000 kr. 1 2026 til at deekke udgifter til fejring af
frivillige Frivillig Fredag.

Beslutning

Rune Bennelykke deltog pa teams.

Godkendt
Fravarende:

Mustapha El-Ahmad og Peder Hummelmose

Fravaerende Mustapha El-Ahmad, Peder Hummelmose



Punkt 57: Udbud af hjemmepleje

27.34.30-A00-1-26
Resumé

Velferdsforvaltningen er i gang med at forberede udbud af hjemmepleje.

Seniorudvalget far i den forbindelse en orientering om dette arbejde.

Sagsfremstilling

Vejle Kommune skal skabe grundlag for, at personer, der modtager hjemmepleje kan vaelge mellem to eller flere
leverandarer (servicelovens § 91 og a&ldrelovens § 18).

I Vejle Kommune kan borgerne pa nuvearende tidspunkt vaelge mellem tre leveranderer: den kommunale hjemmepleje og
to private leveranderer. Dette er for at understatte borgernes frie valg og give dem mulighed for at veelge den leverander,
der bedst matcher deres behov.

Valget af minimum to private leveranderer skal sikre, at borgeren har et reelt alternativ, hvis den ene private leverander
ikke matcher borgerens behov og give borgeren mulighed for at skifte leverander uden at skulle vaelge den kommunale
hjemmepleje som eneste alternativ.

De nuvarende kontrakter med de to private leveranderer udleber ved udgangen af maj 2027. Derfor skal Vejle Kommune
iveerksaette en proces for at vaelge nye private leveranderer, der kan begynde 1. juni 2027.

Udveelgelsen af de private leveranderer foregér via udbud, som skal:

o fastleegge klare krav til faglig kvalitet, kompetencer og organisering
o sikre, at leverandererne kan indgé i helhedsplejeforleb, faste teams og tvaerfagligt samarbejde
o skabe gennemsigtighed i vilkar, priser og forventninger til kvalitet.

Udbuddet skal tage udgangspunkt i eksisterende og godkendte kvalitetsstandarder

Tidsplan for udbud

IAktivitet Dato

Seniorudvalget drefter og nedsatter verdier og politisk
retning for udbud.

12. august 2026
/Eldrerddet og Handicaprédet far sagen sendt i hering. De
heres til vaerdier og retning for udbuddet.

Seniorudvalg beslutter vaerdier og politisk retning for 0. september 2026

udbud.

)Afsendelse af udbudsbekendtgerelse til TED 28. september 2026

Tilbudsfrist 2. november 2026

Indhentning af dokumentation 16. —27. november
2026

Offentliggerelse af resultat af udbud 30. november — 4.
december 2026

Seniorudvalget orienteres om udbuddets resultat. 4. december 2026




. 1. marts - 31. maj
Implementering 027
Leveringsstart 1. juni 2027

Deltager i sagens behandling

Myndighedschef Dennis Jensen fremlaegger sagen.

Administrativ tilfejelse

Til sagen er der vedlagt bilag med kvalitetskriterierne for det sidste udbud af hjemmeplejen.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller,

at Seniorudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning
Rune Bennelykke deltog pa teams.

Taget til efterretning

Fravaerende:

Peder Hummelmose

Bilag

Besvarelse af underkriteriet kvalitet 150420

Fravaerende Peder Hummelmose



Punkt 58: Status p4 udmentningsplanen: Fremtidens @ldrepleje - Velfaerd i
centrum

27.00.00-S49-2-24
Resumé

Byradet besluttede 19. juni 2024, at afsatte 50 mio. kroner til en drifts- og investeringspulje pa senioromradet under
overskriften "Fremtidens aldrepleje - Velfaerd i centrum". Midlerne er afsat i perioden 2025-2027.

Okonomiudvalget godkendte 2. december 2024 den endelige udmentningsplan for de 50 millioner kroner.
Udmentningsplanen indeholder 6 projekter.

Seniorudvalget fér i sagen en forelgbig status pa projekterne i udmentningsplanen.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede 19. juni 2024, at afsatte 50 mio. kroner til en drifts- og investeringspulje pa senioromradet under
overskriften "Fremtidens aldrepleje - Velfaerd i centrum". Midlerne er afsat i perioden 2025-2027.

Okonomiudvalget godkendte 2. december 2024 den endelige udmentningsplan for de 50 millioner kroner.
Udmentningsplanen indeholder seks projekter:

1. Traening og trivsel for &ldre i Vejle Kommune

2. Frisaettelse pa plejecentre

3. Bedre facilitering og inddragelse af frivillige

4. Investering i teknologi, renovering og forskennelse
5. Investering i tilknytning og kompetenceloft

6. Demens i mellemrummet

I denne afrapportering prasenteres:

¢ En status pé hver indsats

¢ En gkonomisk status for hver indsats

¢ Arbejdet med projektets mélsaetninger
Seniorudvalget orienteres i sagen om en forelabig status pé projekterne i udmentningsplanen.
Central @konomi har lebende veret sparringspartner pa evalueringsdesign og malsaetninger. @konomi- og
Erhvervsudvalget har valgt at felge projekterne 1. Traening og trivsel og 6. Demens i mellemrummet og de evalueres
derfor i sterre skala. @konomi- og Erhvervsudvalget far en samlet status pa projekterne i udmentningsplanen i august

2026.

Afrapporteringen i sin fulde leengde er vedheftet som bilag 1. Udmentningsplanen er vedhaftet som bilag 2 og indeholder
en beskrivelse, formal og malsatninger for hvert projekt.

Kort status pa de enkelte indsatser

1. Treen dig steerk (Tidligere Traening og trivsel)

Beskrivelse af o . Okonomi

indsatsen Status Milsaetninger 2025-
2027

IProjektet er en Der er ugentlige e (Aget maksimal 5.400.000

forebyggende treeningshold i styrke kr.

treeningsindsats aktivitetshusene: e Forbedret gang og

maélrettet eeldre i gangdistance

eget hjem med ° Soﬁegé’trden




risiko for e Kastaniehaven e Lettere ved

funktionstab. e To ugentlige hverdagsaktiviteter
Traeningen hold pé Gulkrog bl.a. at ga pa
organiseres lokalt trapper, rejse-satte-
og ofte i Der opstartes hold pa sig og torre har
aktivitetshusene. tre steder inden for de * Forbedret
Treeningen kommende tre selvvurderet
lkombinerer fysisk méneder: Stensvang, helbred

Englystparken, Kong ¢ Tro pa og enske om
Gauers gérd og at fortseette traening
Rosengarden.

styrke med social
trivsel.

2. Friszettelse pa plejecentre

Beskrivelse af o . Okonomi
i ndsatsen Status Malsaetninger 2025-
2027
o At frisette

Der arbejdes med Hovergarden,

prevehandlinger Rosengarden og
Tre plejecentre inden for frisattelse Stensvang fra en
arbejder med pa de tre plejecentre: rekke krav og
frisaettelse gennem regler
prevehandlinger. o Rosengérden e At opna erfaringer
Medarbejdere og e Hovergéarden og viden om 6.140.000
ledelse far storre o Stensvang frisaettelse af kr '
frihed til at plejecentre i Vejle )
tilretteleegge Plejecentrene Kommune regi
hverdagen. Fokus er arbejder med e At finde konkrete
pa kultur og provehandlinger med tiltag som sikrer
faglighed. inddragelse af bedre udnyttelse

beboere og af medarbejdernes

parerende. tid til borgerne.

3. Brugerstyrede aktivitetshuse (Tidligere kaldet Bedre facilitering og inddragelse af frivillige)

Beskrivelse af . . Okonomi

indsatsen Status Malsztninger 2025-2027
e Der skal etableres

omdammes t1abne Do er dannet i

aktivitetshuse og aktivitetsrad pa 12 g:;ce(:ltarene

styrker samarbejdet :litlixsfite tshuse. Der Frivillige, lokale

Lne?rf;ﬁlllisimgglcéiter er igangsat mange kgaefter skalt 11(;3.940.000

n;gere liv, tgaeilesskab brugerstyrede 3 igg;ilen ¥ ﬂ‘fre '

o meniil sfulde aktiviteter og lavet De a ilgcen frie

al%tiviteterg for flere nye samarbejder ble'lgcen e

. med lokalsamfund. 1ve mere
eldre end tidligere. brugerstyrede




4. Investeringspuljen: Teknologi, renovering og forskennelse

Beskrivelse af o . Okonomi
indsatsen Status Malszetninger 025-2027
Indsatsen er en
pulje som
plejecentre og Seniorudvalget
distrikter pa godkendte 15. januar
senioromradet . L en sag, hvor det blev
Alle midler i puljen er
har kunnet sage besluttet, at der som
. uddelt og . 10.140.000
til at forbedre . . udgangspunkt ikke
. projekterne/renoveringerne . k.
fysiske rammer, or i oane eller afsluttet evalueres pé alle de
skabe fysiske gang ' sma projekter under
rammer til nye de to puljer i
tiltag og afprove udmentningsplanen.
ny teknologi i
hverdagen.
S.Investeringspuljen: Tilknytning og kompetenceudvikling
. Okonomi
g::issl;rtls\:;:se af Status Malsaetninger 2025-
2027
Seniorudvalget

Indsatsen er en pulje,
som plejecentre og
distrikter pa
senioromradet har

IAlle midler i puljen er uddelt og

godkendte 15.
januar en sag, hvor
det blev besluttet, at

lkunnet sgge til at lkompetenceudviklingsforlgbene d(eir szs nkt ikke E'rl 40.000
styrke tilknytning og  |[ler i gang eller afsluttet. gvflue%elsu 3 alle de )
lkompetenceudvikling | UCTES P
af medarbejderne pa sma proj @:kt@r under
omridet de to puljer i

) udmentningsplanen.
6. Demens i mellemrummet

. Okonomi

Feskrlvelse af Status Malsztninger 2025-
indsatsen 5027




Der er oprettet et
malrettet tilbud til .
. Der er ugentlige e Borgerens
hjemmeboende . . .
hold i: Egtved, 3 funktionsniveau
borgere med demens, ;
: . (snart 4) hold i vurderes stagneret
der ikke passer ind i . .
. . Vejle, Jelling, efter forlebet.
eksisterende tilbud. . . o
Borkop, Give, hvor i e Pargrende oplever,
Der er tale om enten
ngre borgere med alt 63 borgere har at de har bedre
” deltaget eller redskaber og 6.240.000
demens eller borgere .
. e deltager. kapacitet til at kr.
med demens 1 en tidlig )
fase. Der er fokus pa handtere den
) Der er lobende krisesituation de
lokal forankring og at o .
. X parerendegrupper, star i, efter
arbejde bade med det :
s hvor i alt 71 forlgbet end da det
ysiske, at komme ud
A . personer har startede.
pa tur i naturen, det
. deltaget.
sproglige og
hukommelsen.
Okonomi
Investeringspuljen
Beleb i 1.000 kr. Samlet [Forbrug frem Rest ift.
budget 2024- . . samlet
2027 til 1. maj 2026 budoet
Merforbrug (-), mindre udge
forbrug (+)
1. Traenlng og trivsel for eldre i s 400 053 4 447
'Vejle Kommune
2. Friseettelse pa plejecentre 6.140 846 5.294
3. Bedre facilitering og
inddragelse af frivillige 13.940 2641 11.299
Alt er uddelt.
4. Invesj[erlng i teknologi, 10.140 Reelt forbrug: 3085
renovering og forskennelse 6.155
IAlt er uddelt
5. Investering i tilknytning og Reelt forbrug:
lkompetenceloft 8.140 1.581 6.559
6. Demens i mellemrummet 6.240 2.130 4.110
I alt 50.000 14.308 35.692

Mindreforbruget vil ved arets udgang indga i regnskabet og overforelsessagen.

Deltager i sagens behandling

Udviklingskonsulent Elisabeth Nedergaard Albek fremlagger punktet.




Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller,

at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Rune Bennelykke deltog pa teams

Taget til efterretning

Fravarende:

Peder Hummelmose

Bilag
Bilag 1. Afrapportering juni 2026. Fremtiden &ldrepleje - Velfeerd i centrum

Bilag 2. Udmentningsplan 2025-2027 SU

Fravaerende Peder Hummelmose



Punkt 59: Status pa puljen: Investering i teknologi, renovering og
forskonnelse

27.00.00-S49-2-24
Resumé

Byradet besluttede 19. juni 2024 at afsette 50 mio. kr. til en drifts- og investeringspulje til "Fremtidens eldrepleje -
Velferd i Centrum". Puljen blev fordelt pa 6 indsatser. Inden for en af indsatserne har senioromradet haft mulighed for at
anspge om midler til investeringer i teknologi, renovering og forskennelse.

I sagen orienteres Seniorudvalget om fordelingen og udmentningen af de sidste midler til investering i teknologi,
renovering og forskennelse. I den gaeldende ansggningsrunde er der 3.000.000 kr. til fordeling. Der er i alt 66
ansggninger, og der er samlet ansegt om 6.416.952 kr.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 19. juni 2024 at afsatte 50 mio. kr. til en drifts- og investeringspulje til "Fremtidens aldrepleje -
Velferd i Centrum" med i alt seks indsatser. Midlerne i udmentningsplanen er engangsmidler, som lgber fra 2025-2027.
De seks indsatser er saledes:

1. Treening og trivsel for alle @ldre i Vejle Kommune
2. Frisaettelse pa plejecenteromradet

3. Bedre facilitering og inddragelse af frivillige

4. Investering i teknologi, renovering og forskennelse
5. Investering i tilknytning og kompetenceloft

6. Demens i mellemrummet

Pé Seniorudvalgets mede den 20. november 2024 godkendte Seniorudvalget, at indsats 4 og 5 i udmentningsplanen blev
udformet som to puljer og godkendte pa udvalgsmedet 5. februar 2025 kriterierne og processen for udmentningen af
puljerne. Seniorcheferne blev bemyndiget til at udmente midlerne ud fra de politisk besluttede kriterier og puljen kan
soges af senioromradet.

Okonomiudvalget besluttede pd madet 16. juni 2025 at flytte 3.000.000 kr. fra puljen "Kompetenceleft og tilknytning”
over i puljen ”Teknologi, renovering og forskennelse”. Herefter var der 10.140.000 kr. i puljen. Puljen er blevet udmentet
to gange tidligere, og skal udmentes for tredje og sidste gang.

Seniorudvalget orienteres i denne sag om ansggningerne, der er omfattet af seneste ansggningsrunde til puljen i indsats 4
"Investering i teknologi, renovering og forskennelse.

I denne ansggningsrunde er der mulighed for at uddele 3.000.000 kr.
Der er i alt kommet 66 ansggninger og samlet sggt for 6.416.952 kr.

¢ 36 ansggninger har féet tildelt det fulde beleb
¢ 4 ansegninger har faet tildelt et delvist belob
e 26 anseggninger har faet afslag

Kriterierne for tildeling af midler
Seniorcheferne har behandlet ansagningerne ud fra kriterierne:
Teknologi:

¢ Kompetenceudviklende teknologi
o Teknologi der frigiver tid til medarbejderne

Renovering og forskennelse:

o Vedligehold af servicearealer pé plejecentrene
¢ Vedligehold af fellesarealerne pa plejecentrene og distrikterne i samarbejde med boligforeningerne



¢ Nyt inventar i forhold til udskiftning af eksisterende (pa servicearealerne — da boligforeningerne er ansvarlige pa
feellesarealerne)
¢ Forskennelse i forhold til at gere plejecentre og distriktsfaciliteter mere indbydende
¢ Renovering, hvor det er hensigtsmeessigt for at sikre et godt fysisk arbejdsmilje og lette medarbejdernes
arbejdsgange
I vedlagte bilag fremgér en oversigt over de projekter, der er omfattet af puljen. Ansggninger markeret med grent har faet

tildelt det fulde ansegte belob. Ansggninger markeret med orange har féet tildelt et delvist belgb. Ansegninger markeret
med redt har ikke faet tildelt midler.

Okonomi

Det samlede beleb i puljen var 10.140.000 kr. Midlerne er nu uddelt, og der er ikke flere midler i puljen.
Deltager i sagens behandling

Seniorchef Reinholt fremlegger sagen.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller,

at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Rune Bennelykke deltog via teams.

Taget til efterretning
Fraverende:

Peder Hummelmose

Bilag

Oversigt over ansggninger til puljen

Fravaerende Peder Hummelmose



Punkt 60: Elevomradet

27.36.00-P00-1-26
Resumé

Seniorudvalget bad pé udvalgsmedet den 6. maj 2026 om en orientering om elevomrédet.
Seniorudvalget fér i sagen en introduktion til elevomradet og en orientering om, hvordan der arbejdes med at fremme
omradet.

Sagsfremstilling

Seniorudvalget bad pé udvalgsmedet den 6. maj 2026 om en orientering om elevomradet. Seniorudvalget fir i denne sag
en introduktion til elevomradet og en orientering om, hvordan der arbejdes med at fremme omradet.

Elevomradet i Vejle Kommune omfatter alle kommunens SOSU-elever (elever fra Social- og Sundhedsuddannelserne) og
den samlede organisering af deres uddannelsesforleb. Elevomradet er centralt for at sikre fremtidens arbejdskraft pa
senioromradet. I Vejle Kommune er arbejdet med elever pa senioromradet placeret i Kompetencecenter Velfaerd.
Kompetencecentret arbejder mélrettet med rekruttering til omradet og at sikre gennemforelse pé social- og
sundhedsuddannelserne.

Elevomradet i Vejle Kommune

I maj 2026 er der 167 elever fra Social- og sundhedsassistentuddannelsen (SSA) og 70 elever fra Social- og
sundhedshjalperuddannelsen (SSH) tilknyttet Senior.

Samlet for de seneste fem hold har der i gennemsnit veret et frafald pa 23 % pa SSA-uddannelsen og 30 % p& SSH-
uddannelsen.

Uddannelsesforlgbene er organiseret med skiftevis skoleperioder og oplaringsforlgb. Opleringen foregar bade i distrikter
og pa plejecentre.

Rekruttering til uddannelserne

Kompetencecenter Velfzerd arbejder bredt for at gge kendskabet til SOSU-uddannelserne og tiltraekke flere elever.
Eksempler pa tiltag er:

¢ Rollemodeller fra SOSU-skolen deltager i arrangementer, hvor de forteller om uddannelsen og meder bade unge og
voksne.

¢ Der gennemfores en raekke aktiviteter i grundskoler og ungdomsuddannelser, eksempelvis elev-for-en-dag-forleb,
praktik, klassebesog og faglige undervisningsforleb.

¢ [ samarbejde med Born & Unge og SOSU-skolen arbejdes der med projektet Byg Trivsel og Velfeerd, hvor elever i
5.-7. klasse meder praksis og far indblik i velfeerdsfagenes betydning.

¢ En spireordning, hvor 179 unge fritidsjobbere er tilknyttet plejecentre og far erfaring med arbejdsopgaverne pa
omrédet. Spirerne gar eksempelvis ture med beboerne og leeser dagens avis hgjt for dem.

¢ Vejle Kommune har forbedret lon- og ansattelsesvilkarene for elever, blandt andet gennem
voksenlerlingemuligheder, lon pa grundforleb 2 og udvidede muligheder for voksenelevlen fra 2026.

Gennemforsel af uddannelserne

For at sikre, at flere elever gennemforer uddannelsen, arbejder Kompetencecenter Velfaerd systematisk med onboarding
og opfelgning. Eksempler pa tiltag er:

o Fezlles introdag nar elever starter i forste oplaering.

¢ Eleverne besgger opleringsstederne for start og deltager i overgangsmader mellem skole og oplering gennem det
forste ar.

Der folges teet op pa elever med faglige eller trivselsmaessige udfordringer.

Vejlederne i opleringen far labende kompetenceudvikling, sa de kan understette eleverne bedst muligt.
Gruppesupervision af eleverne, nér de er i oplering.

Kompetencecenter Velferd har siden 1. juni 2024 haft en mentorfunktion, som et tilbud til de elever, der har brug
for ekstra stotte for at kunne gennemfore indsatsen. Mentorfunktionen giver eleverne en fast stetteperson, som
hjelper dem med at strukturere hverdagen, handtere udfordringer og skabe gode arbejdsvaner. Indsatsen er



maélrettet elever, der har brug for ekstra stette for at kunne gennemfore uddannelsen. Midlerne til at finansiere
projektet stopper med udgangen af 2026.

Okonomi
Det korrigerede budget for 2026 p4 SOSU-omradet er 44,4 mio. kr.
Deltager i sagens behandling

Leder af Kompetencecenter Velfaerd, Marianne Hyltoft og uddannelseskonsulent Marianne Jakobsen fremlegger punktet.

Indstilling
Velfzerdsdirektoren indstiller,

at Seniorudvalget tager orientering til efterretning.

Beslutning
Rune Bennelykke deltog pa teams

Taget til efterretning
Fravaerende:

Peder Hummelmose

Fraverende Peder Hummelmose



Punkt 61: Status pa DigiRehab

27.00.00-054-5-24
Resumé

I Vejle Kommune tilbydes borgere, der varigt modtager hjemmehjalp, treening 1 hjemmet sammen med en hjemmetraener.
Seniorudvalget besluttede 17. januar 2024 at igangsatte DigiRehab, som et besparelsestiltag, som en del af budget 2024.

DigiRehab er et online treningssystem, som sammen med en trener, understotter treeningen. Traningsindsatsen blev
pabegyndt i april 2024 i fire hjemmeplejedistrikter, og er siden udvidet til 11 hjemmeplejedistrikter og to private
leverandearer.

Seniorudvalget far med sagen en status pa indsatsen.

Sagsfremstilling

I hjemmeplejen i Vejle Kommune stottes borgerne bedst muligt i at bibeholde og styrke deres funktioner, sé de forbliver
selvhjulpne lngst muligt. Seniorudvalget besluttede 17. januar 2024 at igangsatte DigiRehab, et online treeningssystem.
Tiltaget blev igangsat som et besparelsestiltag som en del af Budget 2024. Forventningen til indsatsen var en arlig
effektivisering pa 1,7 mio. kr. fra 2025 og frem. Treeningsindsatsen blev pabegyndt i april 2024 i fire
hjemmeplejedistrikter, og er siden udvidet til 11 hjemmeplejedistrikter og to private leveranderer.

Traeningsindsatsen blev senest evalueret af DigiRehab i foraret 2025, og Seniorudvalget fik en status 4. juni 2025.

Indsatsen for 2025 er nu evalueret, og Seniorudvalget praesenteres i denne sag for resultaterne af evalueringen og en
generel status pa indsatsen. Effektevalueringen foretaget af virksomheden DigiRehab er vedheaftet som bilag. P4
udvalgsmedet uddybes resultaterne og mulige ekonomiske effekter yderligere.

Malgruppe og indhold i treeningsindsatsen

Hjemmetrening med DigiRehab er digitalt understette styrketreening primaert malrettet borgere, som modtager
hjemmepleje. Formélet er at gore borgere mere selvhjulpne nu og mindske behovet for pleje i fremtiden. Det geelder bade
for borgere, som modtager hjelpen hos Vejle Kommune og private leveranderer.

Traeningen foregar hjemme hos borgerne sammen med en hjemmetraner, og den bliver understottet af det digitale
treeningsmedie DigiRehab. Inden traeningsforlebet géar i gang, bliver borgernes fysiske funktion screenet. Resultatet af den
fysiske screening, og borgerens behov for hjalp i hverdagens aktiviteter, danner grundlaget for et individuelt
treeningsprogram baseret pd borgerens behov. Hjemmetraningsforlebet straekker sig over 12 uger med to ugentlige
treeningssessioner af 30 minutters varighed.

Malet er at afklare, hvordan borgeren kan klare sig i hverdagen, og hvad de aktuelt har brug for hjelp til. Mélet er
desuden at gge borgerens selvhjulpenhed og reducere behovet for hjelp.

Traeningen varetages 1 dagligdagen af tre hjemmetranere og en koordinator, som er ansat i Myndighedsafdelingen.
Udvalgte resultater fra evalueringen

e 214 borgere har padbegyndt treening i 2025, heraf har 171 gennemfort treeningen i hjemmet (79 %).

I alt har 400 borgere deltaget i indsatsens begyndelse og til nu.

88 % af borgerne har bevaret eller forbedret deres fysiske forméen i folge screeningerne.

82 % af borgerne har fastholdt eller reduceret den mangde hjelp de modtager.

18 % af borgerne har oplevet et gget behov for hjelp.

Borgerne i forlebet har gennemsnitligt modtaget 49 timers mindre pleje i lobet af aret end inden traeningen.

e o o o o

Deltager i sagens behandling

Myndighedschef Dennis Jensen praesenterer sagen.

Indstilling
Velfzerdsdirektoren indstiller,



at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Rune Bennelykke deltog péa teams

Taget til efterretning

Fravaerende:

Peder Hummelmose

Bilag

Effektanalyse DigiRehab, Vejle maj 2026

Fraverende Peder Hummelmose



Punkt 62: Anlaeg 2027-2030 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-3-26
Resumé

konomi- & Erhvervsudvalget godkendte i sag 98 pa medet den 18. maj 2026 Direktionens forslag til det tekniske
anlegsbudgetforslag 2027-2030.

Forslaget foreleegges alle fagudvalg til orientering, og indgar herefter i det tekniske budgetforslag 2027.

Oplagget viderefarer den nuvarende pulje vedrerende Velferdsteknologi pa Seniorudvalgets omrade.
Sagsfremstilling

konomi- & Erhvervsudvalget godkendte i sag 98 pa medet den 18. maj 2026 Direktionens forslag til det tekniske
anlaegsbudgetforslag 2027-2030. Det tekniske anlaegsbudgetforslag forelegges herefter fagudvalgene til orientering og
indgér i den videre budgetleegning.

Bilag 1 er vedlagt og viser det samlede anlaegsbudgetforslag for Vejle Kommune.

Forslaget videreforer den nuvarende pulje til velfeerdsteknologi pd 3,0 mio. kr. pa Seniorudvalgets omrade.

Sagens videre forleb

Anlaegsbudgettet indgar i det tekniske budgetforslag 2027.
Deltager i sagens behandling

konomi- og Stabschef Klaus Hyldborg Serensen fremlaegger sagen.

Indstilling
Velferdsdirekteren indstiller,

at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Rune Bonnelykke deltog pé teams

Taget til efterretning
Fravarende:

Peder Hummelmose

Bilag

Bilag 1 - Anlagsbudgetforslag 2027-2030

Fravaerende Peder Hummelmose



Punkt 63: Teknisk budgetforslag 2027 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-3-26
Resumé

Jaevnfor tids- og procesplanen for budget 2027 skal Seniorudvalget senest 4. juni 2026 godkende et teknisk budget i
balance.

Seniorudvalget skal i denne sag drefte budget 2027 og sende det tekniske budgetforslag i hering.

Sagsfremstilling

Alle fagudvalg skal senest 4. juni 2026 godkende et teknisk budget i balance for 2027. Det betyder, at eventuelle
budgetudfordringer skal vare lost inden for den udmeldte ramme og preesenteret i et teknisk budgetforslag.

Budgetnotatet, der detaljeret beskriver de enkelte budgetudfordringer, er vedlagt som bilag.

Udgangspunktet er udvalgenes driftsramme for 2026, korrigeret for eventuelle politiske beslutninger, der er godkendt af
Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Budget i balance

Forvaltningen har gennemgéet det tekniske budget 2027 pa Seniorudvalgets omrade. Generelt vurderes det, at
Seniorudvalgets ramme 1 2027 vil vere i balance, safremt konsekvenserne af sundhedsreformen handteres ifbm. budget
2027. Implementering og udrulning af &ldre- og sundhedsreformerne indebaerer en ny made at arbejde pa i
seniordistrikterne og myndighed samtidig med, at der er behov for kompetenceudvikling af medarbejderne. Det kan
eventuelt udfordre den seedvanlige skonomiske styringspraksis af omrédet. P4 den baggrund vil forvaltningen folge
udgiftsudviklingen i 2027 tet.

Konsekvenser af Sundhedsreformen i Velfaerd

Sundhedsreformen treeder i kraft 1. januar 2027 og indeberer bl.a. en storre opgaveflytning mellem kommuner og
regioner. For Velfeerd vedrerer det folgende opgaveomrader der skal overdrages:

¢ Den kommunale sygepleje (dele af §138-139 i sundhedsloven)
¢ Sundheds- og omsorgspladser, ogsa kaldet midlertidige pladser
¢ Specialiseret rehabilitering

Der vil vaere en kompensation til kommunerne, men der er usikkerhed om, i hvilket omfang den vil mindske
budgetudfordringen. Den eksakte kompensation kendes forst i efteraret 2026.

Velferd har samlet arligt udgifter for 25,8 mio. kr. til de opgaver, der skal overdrages til regionen, mens der jf. den
gkonomiske ramme i Sundhedsreformen skal overdrages 73,8 mio. kr.

Den érlige udfordring er dermed 48 mio. kr.
Vedligeholdelsespulje - anlaeg

I budgetforliget for 2025 blev der afsat 2,5 mio. kr. til en Vedligeholdelsespulje 1 2025. I forbindelse med ansegninger til
Investeringspuljen "Teknologi, renovering og forskennelse" er der indkommet ansggninger til renovering og
forskennelses projekter for ca. 18 mio. kr.

Formalet med videreforelsen af Vedligeholdelsespuljen er til dels at kunne lgbende vedligeholde fremadrettet sa der ikke
skabes et eftersleb igen og gere de fysiske rammer mere indbydende og tidssvarende for borgere, besggende og
medarbejdere pé flere plejecentre og dagcenter, end der kan opnéds med Vedligeholdelsespuljen 1 2025 og
investeringspuljen.

Den érlige udgift er vurderet til 2,5 mio. kr.



Omprioriteringsbidrag

Jevnfor budgetstrategi 2027 er alle fagforvaltninger underlagt et omprioriteringsbidrag pa 0,08% fra 2027. Konkret
betyder det, at Seniorudvalget i det tekniske budgetforslag for 2027, skal tage hgjde for en budgetreduktion pa 0,944 mio.
kr.

Dette skal ses i sammenhang med, at priserne pa forsikringer og udgiften til licenser er steget betydeligt gennem de
seneste ar.

Okonomi

De samlede lobende udfordringer pa Seniorudvalgets ramme vurderes i 2027 at veere:

2027 og frem

Konsekvenser af Sundhedsreformen i Velfaerd |48,0 mio. kr.

Vedligeholdelsespulje — anlaeg 2,5 mio. kr.

I alt 50,5 mio. Kkr.

Sagens videre forleb

Det tekniske budget 2027 sendes i haring i Aldrerad, Handicaprad og FagMed Senior
Deltager i sagens behandling

Velferdsdirekter Anne Mette Lund fremlaegger sagen.

Historik

Velferdsdirekteren indstiller, den 6. maj 2026, punkt 48:

at Seniorudvalget drefter det tekniske budgetforslag 2027

at det tekniske budget 2027 sendes i hering i Aldrerdd, Handicaprad og FagMed Senior jevnfer budgetprocessen
Beslutning fra Seniorudvalget, den 6. maj 2026, punkt 48:

Droftet og sendes i hering 1 Aldrerdd, Handicaprad og FagMed Senior
Administrativ tilfejelse

Der er indkommet heringssvar fra FagMED Senior, Handicapradet og Aldreradet.

Felles for heringssvarrene er, at de opfordrer til at konsekvenserne af budgetudfordringerne som folge af
sundhedsreformen ikke medfarer serviceforringelser.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller,

at Seniorudvalget godkender det tekniske budgetforslag 2027.

Beslutning



Rune Bennelykke deltog pa teams
Seniorudvalget kvitterer for de udferlige heringssvar, der er indkommet.

Godkendt
Fravaerende:

Peder Hummelmose

Bilag

Handicapréadet - Samlet heringssvar maj 2026
Zldreradet - Horingssvar maj 2026

FagMED Senior - Haringssvar maj 2026

Bilag 1 Budgetnotat 2027 udfordringer

Fraverende Peder Hummelmose



Punkt 64: Generelle bemzrkninger til budget 2027 pa Seniorudvalgets
omrade

00.30.00-S00-3-26

Resumé

Som en del af budgetprocessens spor 1 for budget 2027, udarbejdes de generelle bemarkninger til budgettet.
Det indstilles, at Seniorudvalget pa medet drofter de generelle bemerkninger.

Sagsfremstilling

Som en del af budget 2027, skal Seniorudvalget drofte og godkende generelle bemerkninger. I de generelle
bemerkninger indgér politiske mal for budget 2027.

Forslag til generelle bemaerkninger til budget 2027 er vedlagt som bilag. De politiske mal tager afsat i Byradets vision
”Vejle med Vilje” samt de politikker, Seniorudvalget har vedtaget for omradet.

Generelle bemarkninger indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2027, der sendes i hering 1 ZAldreradet,
Handicapradet og FagMed Senior.

Seniorudvalget far pad medet den 3. juni 2026 igen forelagt de generelle bemerkninger til godkendelse, hvor
heringssvarene fra ZAldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

Generelle bemarkninger indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2027.
Deltager i sagens behandling

konomi- og stabschef Klaus Hyldborg Serensen fremlaegger sagen.

Historik
Velferdsdirekteren indstiller, den 6. maj 2026, punkt 49:

at Seniorudvalget drefter de generelle bemaerkninger til budget 2027 jf. bilaget, der sammen med det tekniske budget
herefter sendes i hering i Aldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen.

Beslutning fra Seniorudvalget, den 6. maj 2026, punkt 49:

Droftet og sagen sendes i 1 hering i ZAldreradet, Handicapriddet og FagMed Senior,
Administrativ tilfejelse

Der er indkommet heringssvar fra FagMED Senior, Handicapradet og Aldreradet.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller,

at Seniorudvalget godkender de generelle bemerkninger til budget 2027.
Beslutning
Rune Bonnelykke deltog pa teams

Seniorudvalget kvitterer for de udferlige heringssvar, der er indkommet.



Godkendt
Fravaerende:

Peder Hummelmose

Bilag

Handicapradet - Samlet heringssvar maj 2026
Aldrerddet - Horingssvar maj 2026

FagMED Senior - Horingssvar maj 2026

Bilag 1 Generelle bemarkninger

Fravaerende Peder Hummelmose



Punkt 65: Borgerrettede takster 2027 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-3-26
Resumé

Der er udarbejdet takster til budget 2027 pa Seniorudvalgets omride, som hermed forelaegges til anbefaling.

Det er kun vasentlige borgerrettede takster, som skal indgé i budgettet og godkendes af Byradet.

Sagsfremstilling

Som en del af budgetforslag 2027 skal der i henhold til budget- og regnskabsbekendtgerelsen indga et takstbilag, som
indeholder alle vaesentlige kommunale opkreevninger fra borgerne.

Takstbilaget for Senioromradet vedrarer takster for mad til hjemmeboende, midlertidigt ophold, kost pa plejecentre inkl.
leve- og bomiljeer samt korsel til dagcentre.

Forvaltningens forslag til takstbilag for 2027 er vedlagt som bilag 1.

Den lovpligtige maksimale takst en kommune ma opkrave for en hovedret, nar en borger modtager madservice efter
&ldrelovens § 13 i eget hjem, er 12026 50 kr. En borger pa plejehjem, der modtager madservice efter eldrelovens § 14,
ma maksimalt opkraves 4.453 kr. pr. maned i 2026. Jf. sag 18 pa Seniorudvalget er der tilfejet en takst pr. daglige

maltider.

Da fremskrivningsprocenten og satsreguleringsprocenten endnu ikke er udmeldt fra Kommunernes Landsforening, vil
udvalget pa medet 12. august 2026 fa takstbilaget med de fremskrevne takster forelagt til orientering.

Seniorudvalget fir pa medet 3. juni 2026 igen forelagt de borgerrettede takster til godkendelse, hvor heringssvarene fra
Aldreradet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

De borgerrettede takster indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2027, som sendes i hering i ZAldrerddet,
Handicapradet og FagMed Senior.

Deltager i sagens behandling
@konomi- og stabschef Klaus Hyldborg Serensen fremlagger sagen.

Historik
Velfaerdsdirekteren indstiller, den 6. maj 2026, punkt 50:

at Seniorudvalget anbefaler de borgerrettede takster til budget 2027 jeevnfor bilaget. Taksterne sendes herefter i hering i
Zldreradet, Handicapréddet og FagMed Senior jeevnfer budgetprocessen.

at Seniorudvalget orienteres om de endelige fremskrevne takster pa udvalgets mede 12. august 2026.
Beslutning fra Seniorudvalget, den 6. maj 2026, punkt 50:

Anbefalet
Taksterne sendes herefter i horing i Aldreraddet, Handicapradet og FagMed Senior

Administrativ tilfejelse
Der er indkommet horingssvar fra FagMED Senior, Handicapradet og Aldreradet.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller,



at Seniorudvalget godkender de borgerrettede takster til budget 2027 jeevnfer bilaget.

Beslutning
Rune Bennelykke deltog péa teams
Seniorudvalget kvitterede for de indkommende heringssvar.

Godkendt
Fravaerende:

Peder Hummelmose

Bilag

Handicapridet - Samlet hegringssvar maj 2026
Aldrerédet - Horingssvar maj 2026

FagMED Senior - Heringsssvar maj 2026

Bilag 1 Borgerrettede takster 2027 uden fremskrivning

Fravaerende Peder Hummelmose



Punkt 66: Kapacitetsanalyse af plejeboliger 2026

00.30.10-P05-1-26
Resumé

Som en del af budgetprocessen for 2027 fremlaegges kapacitetsanalysen for Seniorudvalget, for at sikre, at der i Vejle
Kommune under ét er den nedvendige plejeboligkapacitet.

Forvaltningen vurderer, at der set i et 10-arigt perspektiv vil vare behov for et stigende antal plejeboliger.

Seniorudvalget skal drofte kapacitetsanalysen og sende den i hering.

Sagsfremstilling

Vejle Kommunes budgetstrategi 2027-2034 angiver, at der i forbindelse med at planlegge og prioritere nye
anlegsprojekter, skal udarbejdes kapacitetsanalyser med afs@t i befolkningsudviklingen i kommunen. Kapacitetsanalysen
tager udgangspunkt i den politisk vedtagne befolkningsprognose.

Den samlede kapacitet pa Vejle Kommunes 18 plejecentre, 2 selvejende plejecentre med driftsoverenskomst med
kommunen og 1 friplejecenter er primo 2026 péd 953 plejeboliger. Derudover er der 61 midlertidige pladser. Som felge af
sundhedsreformen overgar 16 fysiske midlertidige pladser til regionen den 1. januar 2027.

Vejle Kommune overholder i dag plejeboliggarantien. 1 2025 var der i gennemsnit 0,2 borgere pr. méned pa
garantiventelisten. P4 garantiventelisten skal borgere have tilbudt en bolig inden for 2 méaneder. P4 ventelisten for frit valg
var der gennemsnitligt 119 borgere pr. méned. Denne venteliste afspejler primeaert borgernes praeferencer for bestemte
plejecentre frem for et generelt kapacitetspres.

Befolkningsprognosen i Vejle Kommune viser, at antallet af borgere i alderen 65-79 forventes at stige med 14,5 procent
svarende til 2.597 personer i perioden 2026-2036. Den sterste procentvise stigning er for aldersgruppen 80+ drige. Denne
aldersgruppe forventes at stige med 34 procent svarende til 2.391 personer i perioden 2026-2036. Udviklingen af 80+
arige er sarlig afgarende for vurderingen af kapaciteten, da 65-70 procent af beboerne pa plejecentre er i alderen 80 &r
eller derover.

Kapacitetsbehovet er beregnet med KL’s plejeboligmodel til estimering af behovet for plejeboliger. Her er der taget hojde
for:

fortsat forbedring i aldres funktionsevne

uaendret opholdstid i plejebolig (2 ar og 9 maneder)
uendret tomgang mellem boliger

ingen borgere pa garantiventeliste

Modellen viser, at der pa trods af forventet forbedret funktionsevne blandt &ldre vil vare et stigende behov for
plejeboliger som folge af den demografiske udvikling.

Modellen vurderer, at der 1 2028 er behov for yderligere 10 pladser, hvilket stiger til 29 pladser i 2031 og 44 pladser i
2036. Heri er medtaget nyetableringen af pladser pa Ebenhaezer — Vesterlund Friplejehjem, som &bner i november 2026
med 30 pladser, men evrig nyetablering er ikke medtaget.

Behovet for plejeboliger pavirkes af en reekke forhold, herunder:

udviklingen i zldres sundhed og funktionsevne

borgernes praeferencer og alternative boformer

anvendelse af velferdsteknologi og rehabilitering

@ndringer i det nere sundhedsvasen

visitationspraksis og muligheder for at blive leengere i1 eget hjem

e o o o o

Forvaltningen vurderer, at der pd baggrund af den demografiske udvikling vil vaere et stigende behov for plejeboliger i
Vejle Kommune frem mod 2036. Samtidig er der betydelige usikkerheder knyttet til udviklingen.

Det er derfor centralt, at kommunen lebende folger udviklingen taet og arbejder med fleksible lasninger, der kan tilpasses
@ndringer i behovet over tid.



Kapacitetsanalysen for plejeboliger 2026 er billagt sagen.

Forvaltningen vil p4 medet praesentere kapacitetsanalyse af plejeboliger 2026 for Seniorudvalget.

Sagens videre forleb

Kapacitetsanalysen sendes i hering i Aldreradet, Handicapradet og FagMED Senior og behandles endeligt pa
Seniorudvalgsmedet d. 3. juni 2026.

Deltager i sagens behandling

konomikonsulent Natascha Kammeyer Damgaard prasenterer punktet.

Historik

Velfzerdsdirektoren indstiller, den 6. maj 2026, punkt 46:

at kapacitetsanalysen dreftes og sendes i hering i Aldreradet, Handicapradet og FagMED Senior.
Beslutning fra Seniorudvalget, den 6. maj 2026, punkt 46:

Droftet og sendes i hering i Aldrerddet, Handicapradet og FagMED Senior.

Administrativ tilfejelse

Der er indkommet heringssvar fra FagMED Senior, Handicapradet og Aldreradet.
Felles for herringssvarende er at de bifalder, at der oprettes nye plejeboligpladser de kommende ar.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller,

at Seniorudvalget godkender kapacitetsbehovet pé plejeboligomréadet

Beslutning
Rune Bennelykke deltog pa teams

Seniorudvalget kvitterede for de indkommende heringssvar.

Godkendt
Fravarende:

Peder Hummelmose

Bilag

Handicapréadet - Samlet heringssvar maj 2026
Zldreradet - Horingssvar maj 2026

FagMED Senior - Heringssvar maj 2026

Kapacitetsanalyse plejeboliger 2026 - Vejle Kommune

Fraverende Peder Hummelmose



Punkt 67: Deltagelse i aktiviteter
00.22.04-P00-1-25

Resumé

Deltagelse i aktiviteter i den kommende periode.
Sagsfremstilling

Af Vejle Kommunes regulativ af 19. januar 2022 om byrddsmedlemmers vederlag og godtgerelse mv. fremgér af punkt 4,
at der kan ydes erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv end mader,
nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg.

Deltager i sagens behandling

Velferdsdirektor Anne Mette Lund fremlegger sagen.

Indstilling
Velferdsdirekteren indstiller,

At Seniorudvalget drefter, som der er behov for et eller flere af medlemmerne varetager andre erhverv:

Beslutning
Rune Bennelykke deltog pé teams

Seniorudvalget deltog i KLs Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026 den 7. og 8. maj 2026
Fravarende:

Peder Hummelmose

Fraverende Peder Hummelmose



Punkt 68: Meddelelser

00.22.04-P00-1-21
Resumé

Orientering til Seniorudvalget
Sagsfremstilling
Forvaltningen orienterer til Seniorudvalget

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Rune Bennelykke deltog pa teams

Taget til efterretning
Fravaerende:

Peder Hummelmose

Fravaerende Peder Hummelmose



Punkt 69: Digital beslutningsprotokol Seniorudvalget

00.22.04-P00-1-21
Resumé

Beslutningsprotokol til digital godkendelse af Seniorudvalget.
Sagsfremstilling
Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke pa godkendt i First Agenda.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller

at beslutningsprotokollen for dette mede godkendes.

Beslutning
Rune Bennelykke deltog pa teams

Godkendt
Fravaerende:

Peder Hummelmose

Fravaerende Peder Hummelmose
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