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Punkt 64: Fellesmode mellem BFU og Bern & Unges tre FagMED

00.01.00-P35-54-26
Resumé

Reprasentanter for forvaltningens tre FagMED er inviteret til fellesmede med udvalget.

Sagsfremstilling

MEDsamarbejdet i Vejle Kommune bygger pa viljen til at dele viden, lysten til aktivt at bidrage til en attraktiv
arbejdsplads og en interesse og et flles ansvar for det udviklende og sunde arbejdsmilje. I Bern & Unge er der tre
FagMED, som dakker de enkelte fagomrader i forvaltningen og dermed samlet daekker alle ansatte i forvaltningen:
FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben, FagMED Dagtilbud og FagMED Uddannelse & Lering.

Formaélet med fallesmodet er, at udvalget far indsigt i og mulighed for at drefte, hvad FagMED er, hvad de beskeftiger
sig med, og hvad der sarligt fylder i de tre FagMED.

Der deltager repraesentanter fra hvert FagMED. De indleder med et opleg for udvalget, hvorefter der er falles droftelse.
Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen behandles alene i Borne- og Familieudvalget.

Deltager i sagens behandling
FagMED reprasentanterne er:

¢ Rut Kappel Kristiansen, Kirkebakkeskolen

Hanne Mols Pedersen, Egtved Skole

Trine Meta Hellerup Enghave, Sundhedsplejen
Kristina Vedel Harreby Andersen, Kong Gauers Gérd
Anette Kroman, Troldebakken

Indstilling
Borne- og ungedirekteren indstiller,

at udvalget deltager i droftelsen med de tre FagMED.
Beslutning

Berne- og Familieudvalget tog dreftelsen til efterretning.



Punkt 65: Revideret ressourcemodel for daginstitutionerne - endelig
behandling

28.03.00-000-1-26
Resumé

Forslaget til revideret ressourcemodel for dagtilbudsomradet har veret 1 horing i foreldrebestyrelser og FagMED
Dagtilbud. Heringssvarene viser en bred opbakning til modellens hovedprincipper, herunder fordelingen af midler fra
finansloven, opdateringen af inklusionsmidlerne og omlagningen af de administrative timer. Samtidig peges der pa
enkelte opmerksomhedspunkter vedrerende gennemsigtighed, implementering og lokale forhold. P4 den baggrund
indstilles det, at den reviderede ressourcemodel vedtages med ikrafttraeedelse 1. juli 2026.

Sagsfremstilling

Det blev i budgetforliget for 2025 besluttet, at ressourcemodellen pa dagtilbudsomridet skulle analyseres. Analysen viste,
at modellens grundstruktur fungerer, men at der er behov for justeringer vedrerende inklusionsmidler, administrative
timer og indarbejdelse af midler fra finansloven 2026.

Forslaget til revideret ressourcemodel blev behandlet i Borne- og Familieudvalget 9. april 2026 og herefter sendt i hering.
Heoring og hovedpointer

Der er modtaget 22 heringssvar fra daginstitutionernes forzeldrebestyrelser, Dagplejens foraeldrebestyrelse og FagMED
Dagtilbud (se vedhaftede bilag).

Horingssvarene viser samlet set:

Overordnet opbakning: Der er bred opbakning til ressourcemodellens hovedprincipper. Flere heringsparter vurderer, at
modellen er et skridt i retning af en mere retvisende og behovsorienteret fordeling af ressourcerne. Tilferslen af midler fra
finansloven og den brede fordeling heraf vurderes positivt.

Positive elementer: Opdateringen af inklusionsmidlerne pa baggrund af nyere sociogkonomiske data vurderes bredt som
hensigtsmessig. Den ggede grundtildeling fremhaves som vaesentlig for mindre institutioners baeredygtighed.
Omlagningen af de administrative timer til en model, der i hgjere grad tager udgangspunkt i institutionssterrelse og
bornetal, vurderes overordnet som mere retvisende.

Opmarksomhedspunkter: Der eftersperges sterre gennemsigtighed i den sociogkonomiske fordelingsnogle samt
hyppigere opdatering af datagrundlaget.

Flere heringssvar peger p4, at det administrative tidsforbrug fortsat kan overstige den tildelte ramme. FagMED Dagtilbud
anbefaler i den forbindelse, at @ndringer i administrationstimer gennemferes som en samlet og koordineret proces pa
tveers af institutionerne med henblik pa at skabe tydelighed og tryghed for medarbejderne.

FagMED Dagtilbud peger endvidere p4, at dagplejen ikke er omfattet af midler fra den seneste finanslov, samtidig med at
@ndrede rammer for sampasning medferer merudgifter. Der peges pé en risiko for skonomisk skavvridning mellem
dagpleje og daginstitutioner.

Enkelte institutioner med fald i tildelingen udtrykker bekymring for konsekvenserne for kvalitet og normering.
Tveergéende perspektiver: Flere horingssvar understreger behovet for fortsat politisk prioritering af omradet, hvis
ambitionen om sterke lokale bernefzllesskaber skal realiseres. Der anbefales opfelgning pa modellens konsekvenser efter
implementering.

Forvaltningen vurderer, at heringssvarene samlet set understetter intentionerne i den foresldede ressourcemodel.

Forvaltningen er opmarksom pa behovet for en tydelig og koordineret implementering af endringer i de administrative
timer og vil tilretteleegge processen med fokus pa dialog og forudsigelighed.

Opmerksomhedspunkter vedrerende dagplejens vilkar samt institutionernes fysiske rammer ligger uden for
ressourcemodellens direkte anvendelsesomrade, men indgér som relevante forhold i den videre budget- og
planleegningsproces.



Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Berne- og Familieudvalget.

Indstilling
Borne- og ungedirekteren indstiller,

at den reviderede ressourcemodel for dagtilbudsomradet vedtages med ikrafttraedelse 1. juli 2026.
Beslutning

Den reviderede ressourcemodel for dagtilbudsomradet med ikrafttraedelse fra 1. juli 2026 blev vedtaget.

Bilag

Indkomne heringssvar til ny ressourcemodel 2026



Punkt 66: Ressourcemodel pa skoleomriadet - principnotat

17.00.00-S49-1-26
Resumé
P& medet i Borne- og Familieudvalget 12. maj 2026 dreftede udvalget hvilke principper, der skal vere geldende for det

videre arbejde med en ny ressourcemodel pé skoleomréadet. P4 baggrund af udvalgets dreftelse er der udarbejdet fire
principper, som prasenteres i n@rvarende sag.

Sagsfremstilling

Siden starten af 2026 har der veret en proces i gang vedrerende en ny ressourcemodel pa skoleomradet. Grunden til dette
er blandt andet at:

o Forligspartierne enskede, i forbindelse med budgetforliget 1 2025, en analyse af ressourcemodellerne pa
skoleomrédet.

¢ Den nuvarende ressourcemodel pa skoleomradet er over 10 &r gammel og er over arene blevet svaer for skolerne at
gennemskue og bruge til at styre og planlaegge deres ekonomi.

Pa Barne-og Familieudvalgets mede 12. maj dreftede udvalget hvilke principper, der skal vaere geeldende for en ny
ressourcemodel. Forud for dreftelsen blev udvalget blandt andet preesenteret for input til principper fra projektets

styregruppe, referencegruppe og arbejdsgruppe.

Formaélet med udvalgets dreftelse var, at sikre at en ny ressourcemodel understoatter de politiske ambitioner pa
skoleomrddet.

P& baggrund af udvalgets dreftelse foreslas det, at felgende fire principper, skal veere gaeldende for det videre arbejde med
en ny ressourcemodel:

¢ Ressourcemodellen skal vare forudsigelig

¢ Ressourcemodellen skal vaere nem at gennemskue

¢ Ressourcemodellen skal give plads til ledelse og styring

¢ Ressourcemodellen skal vaere gkonomisk baredygtig for alle skoler
I vedlagte principnotat (bilag 1), er de enkelte principper uddybet.
Klima og resiliensvurdering
Ingen bemerkninger.
Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Berne- og Familieudvalget.

Indstilling
Beorne- og ungedirekteren indstiller,

at principnotatet, indeholdende de fire principper for en ny ressourcemodel pé skoleomradet, godkendes
Beslutning

Principnotatet blev dreftet og behandles igen pa naste made.

Bilag

Principnotat



Punkt 67: Anlaegsbevilling - Engum

82.06.00-P19-1-26
Resumé

Byradet afsatte i budget 2026-2029 45 mio. kr. til en ny institution i Engum. Berne- og Ungeforvaltningen har i
samarbejde med Kommunale Ejendomme udarbejdet forslag til to forskellige anvendelser af midlerne. Der seges om
frigivelse af anleegsbevilling til projektet.

Sagsfremstilling

Med budgetforliget for 2026-2029 afsatte Byradet 45 mio. kr. 1 2026-2027 til en ny institution i Engum. Forméalet med
investeringen er at sikre, at der er kapacitet til de mange nye borgere i Engum og samtidig ege kapaciteten pd Engum
Skole, som i dag huser en mindre integreret daginstitution.

Kommunens befolkningsprognoser viser en stigning i Engum over de kommende ar. Det giver kapacitetsudfordringer
bade i Landsbyordningens daginstitution og skole. Med bevillingen til ny institution imedekommes udfordringen pa
daginstitutionsomradet. For 45 mio. kr. kan der bygges en daginstitution til 120 bern. Forvaltningen har regnet pa
behovet, og pladsprognosen viser, at en daginstitution til 80 bern imedekommer behovet i prognoseperioden.
Beregningerne er baseret pd kommunens befolkningsprognose med de usikkerheder, som knytter sig til prognoser.
Beslutninger og planer for udbygning af Engum, Bredal og Tirsbaeck Bakker er indarbejdet, og der er i foraret foretaget en
yderligere kvalificering af prognosens boligprogram for dette omrade. Eventuelle fremtidige politiske beslutninger om
yderligere udvikling af omradet indgar ikke.

Der skal treeffes beslutning om, hvordan midlerne anvendes mest hensigtsmaessigt. Nedenfor foreslas to muligheder.
Mulighed 1

Der bygges daginstitution til 80 bern. Denne lgsning koster forventeligt ca. 38 mio. kr., og der forventes saledes et
overskud pa ca. 7 mio. kr., som kan anvendes som forste del af finansieringen til en eventuel udbygning af skolen til 2
Spor.

Der vil vaere mulighed for fremtidig udbygning af daginstitutionen til 120 bern, hvis behovet skulle opstd. Udgiften til
dette vil vaere 7 mio. kr. plus en ekstra udgift pa forventeligt 0,5-1 mio. kr., som skyldes, at processen deles op i to etaper

pa.
Mulighed 2
Der bygges daginstitution til 120 barn. Denne lgsning koster forventeligt 45 mio. kr.

Forhold ved begge lesninger

Begge losninger indbefatter, at daginstitutionen placeres pé egen jord. Engumhus omdannes til skole, dvs.
specialafdelingen pad Engum nedlagges (der gar p.t. 5 bern), ny daginstitution bygges sammen med skolen, pavilloner
bortskaffes og der anlaegges nye parkeringspladser. Der etableres gode udearealer til daginstitutionen, hvor en afto 11-
mandsbaner er placeret i dag. Der skal anleegges en ny 11-mandsbane, ligesom padelbaner skal flyttes.

Derudover skal ske omlegning af en vej, og der skal opkebes et mindre jordareal. Alt ovenstaende indgér i budgetterne.
Der vil vaere dialog med lokale interessenter om de konkrete forhold ved planlegningen og opferelsen af daginstitutionen.
Kapacitetsudfordringer pa skolen

Engum Skole er pa vej til at blive 2-sporet med distriktets bern. Der er fundet akutte, men ikke langtidsholdbare,
lgsninger til at rumme to spor i indeverende og naste skoleér for 0.-2. klasse. Men den fortsatte stigning i antal bern samt
behovet for tidssvarende forhold for bade bern og medarbejdere kalder pé en reel udbygning af skolen. Alternativet er en
a@ndring af skoledistrikter.

En udbygning af skolen til 2 spor anslés at koste 12,3 mio. kr. I dette er forudsat, at skole og daginstitution deler flere
faciliteter og fleksibelt udnytter de m2, der er. @nsket om udbygning til 2 spor indgér i budgetprocessen.



Hvis udvalget veelger losning 1 (daginstitution til 80 bern), er det resterende finansieringsbehov 5,3 mio. kr. Hvis udvalget
velger losning 2 (daginstitution til 120 bern), er finansieringsbehovet 12,3 mio. kr.

Der henvises til bilaget, hvor lesning 1 og lgsning 2 er skitseret, ligesom skitsen for en fremtidig tilbygning til skolen
fremgar.

Planerne er ikke til hinder for eventuelle fremtidige ensker om yderligere idraetsfaciliteter.

Okonomi

Sagen medforer, at der frigives anlegsbevilling pa 45,0 mio. kr. i alt. Det forventes, at midlerne fordeler sig med 3 mio.
kr. 12026, 22 mio. kr. i 2027 og de resterende midler i 2028.

Ny feendring af Anlzegsbevilling (i 1000 kr.)

Udvalg Stednr Projekt Udgift Indt=egt
BFU rﬁ]EI]Ei? Daginstitution i Engum 45.000

BFU

&Endring af anleegsbevillinger i alt 45.000 o

Heringssvar: Central Budget har ingen bemerkninger af bevillingsmaessig karakter

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagens forste indstillingspunkt skal behandles af @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Beorne- og ungedirekteren indstiller,

at de bevillingsmessige konsekvenser godkendes, jf. bevillingsskema under afsnittet gkonomi, og

at Barne- og Familieudvalget treeffer beslutning om, hvilken lgsning der valges, losning 1 (daginstitution til 80 bern) eller
losning 2 (daginstitution til 120 bern).

Beslutning

De bevillingsmassige konsekvenser blev godkendt, og Berne- og Familieudvalget vedtog mulighed 1 med en
daginstitution pa op til 80 bern.

Bilag

Byggeri Engum daginstitution og skole



Punkt 68: Teknisk driftsbudget 2027

00.30.00-S00-1-26

Resumé

Borne- og Familieudvalget skal i forbindelse med budgetlagningen godkende det tekniske budget 2027. Forvaltningens
forslag til teknisk budget 2027 udger ca. 2,6 mia. kr. og flugter med den udmeldte ramme fra @konomiudvalget. Rammen
for 2027 tager udgangspunkt i vedtaget budget 2026 korrigeret for politiske beslutninger, Lov & Cirkulere og tekniske

korrektioner. Det indstilles, at teknisk budget 2027 sendes i hering i Handicapradet og FagMED. Derefter behandles sagen
igen i Borne- og Familieudvalget 4. juni og indgér i den videre budgetleegning i @konomi- og Erhvervsudvalg og Byréd.

Sagen er genoptaget efter hering. Heringssvar fra FagMED og Handicapradet er vedhzeftet som bilag.
Sagsfremstilling

Ligesom tidligere ar skal det tekniske budgetforslag godkendes inden sommer af de enkelte fagudvalg. Budgetforslaget
skal stemme med den ramme, som @konomi- og Erhvervsudvalget melder ud.

Efter sommer udarbejdes “budget i balance”. @konomiudvalget fremsatter et forslag til budget i balance som
forhandlingsopleg til budgetforhandlingerne, som typisk gennemfores i september.

Forvaltningen har udarbejdet et teknisk budgetforslag pa serviceomradet, som er afstemt med den ramme, som er udmeldt
fra @konomi- og Erhvervsudvalget. Den tekniske budgetramme pa service udger i 2027 ca. 2,6 mia. kr. Rammen tager

udgangspunkt i vedtaget budget 2026 korrigeret for politiske beslutninger, lov & cirkulare og tekniske korrektioner.

Udviklingen i budgetterne fra 2026 til 2027 samt fordelingen af det tekniske budgetforslag pa hovedomrader fremgar af
nedenstaende tabel (PL 2026).

Serviceudgifter (1.000 kr.) Budget 2026 Budget 2027| Difference

Dagtilbud 717.993 708.283 -9.710
Uddannelse og Laering 1.461.940 1.467.144 5.204
Familie- og Forebyggelse 436.500 436.111 -389
Feelles rammer 8.669 3.697 -4.972

| alt 2.625.102 2.615.235 -9.867

Som det ses er den samlede ramme reduceret med i alt ca. 9,9 mio. kr. Endringerne fra 2026 til 2027 pa de enkelte
omrader skyldes mange bevagelser. De vasentligste er beskrevet nedenfor:

¢ Dagtilbud: Rammen falder ca. 9,7 mio. kr. Den sterste forklaring er, at bevillingen til investering i dagtilbud fra
seneste budgetforlig falder med 10 mio. kr. I budgetforliget blev der bevilliget 15 mio. kr. i 2026 og 5 mio. kr. hvert
ar frem mod 2030. Springet fra 15 mio. til 5 mio. reducerer sdledes rammen med 10. mio. kr. Herudover er der en
rekke sma e@ndringer i forbindelse rengering og energiforbedringer.

¢ Uddannelse & Laering: Rammen oges med ca. 5,2 mio. kr. Sterstedelen af bevagelsen skyldes tilforslen af 4 mio. kr.
til styrkelse af det interne stottesystem. Midlerne er givet i budgetforliget og blev i ferste omgang placeret pa
feellesomradet. i forbindelse med udmentningen er de flyttet fra feellesomrédet og over til PPR under Uddannelse &
Lering. Herudover stiger rammen med 1,1 mio. kr. fra Lov & cirkulereprogrammet. Pengene vedrerer folkeskolens
kvalitetsprogram. Endelig tilfores rammen 2,6 mio. kr. som er bevilliget til samarbejdet med UCL og
traineeuddannelsen for at sikre at der ogsa i fremtiden er kvalificerede dimittender at rekruttere. P4 minus-siden
bortfalder bevillingen pa 700.000 til knaek koden og udgiften til Aula pa 1 mio. kr. flyttes til @konomi- og



Erhvervsudvalget.

o Familie & Forebyggelse: Rammen reduceres med knap 400.000 kr. hvilket bl.a. er sma &ndringer vedrerende
energiforbedringer pd institutionerne.

¢ Felles rammer: De fzlles rammer reduceres med knap 5 mio. kr., hvilket primert skyldes de 4 mio. kr. som er flyttet
til Uddannelse & Laering. Herudover er der reguleringer i Lov & cirkulaereprogrammet som vedrerer kommunal
medfinansiering af nationale lovaendringer (bl.a. it-infrastruktur og digitalisering). I rammen er der desuden
indregnet et omprioriteringsbidrag jf. budgetstrategien for 2027. Bidraget udger for Bern og Unge 2,22 mio. kr.

Det tekniske budgetforslag omfatter ogsa udvalgets overforselsudgifter. Budgettet til Sprogcenteret og kontante ydelser pa
Familieomrddet videreforer de kendte skonomiske rammer fra 2026 uandret, og det tekniske budget 2026 fordeler sig pa
hovedomrader pa felgende made:

Overfgrselsudgifter (1.000 kr.) Budget 2026 Budget 2027 | Difference

Sprogcenteret -1.546 -1.546 0

Kontante ydelser mv. 14.033 14.033 0

| alt 12.487 12.487 0
Hering

Det teknisk budget 2027 sendes i hering ved Handicapradet og FagMED. Teknisk budget og heringssvar behandles igen pa
Barne- og Familieudvalget 4. juni 2026.

Sagen er genoptaget efter hering. Heringssvar fra FagMED og Handicapradet er vedhzeftet som bilag.
Klima og resiliensvurdering

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Det tekniske budget indgér i den videre budgetleegning i @konomi- og Erhvervsudvalg og Byrad.
Historik

Borne- og ungedirektoeren indstiller, 9. april 2026 pkt. 43

at det tekniske budget indgér i den videre budgetleegning i @konomiudvalg og Byrad,at det tekniske budget 2027 sendes i
hering i Handicapradet og FagMED, og at omprioriteringsbidraget udmentes ved en reduktion i alle lenbudgetter pa 0,11%

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 9. april pkt. 43
Udvalget vedtog at det tekniske budget indgér i den videre budgetleegning i Pkonomi- og Erhvervsudvalg og Byréad,at det

tekniske budget sendes i hering i Handicapradet og FagMED, og at forvaltningen ser pa en alternativ made at udmente
omprioriteringsbidraget pa.

Beorne- og ungedirektoren indstiller, 12. maj 2026 pkt. 53

at forskellige alternativer til udmentning af omprioriteringsbidrag dreftes, og at eventuelle alternativer sendes i hering i
Handicapradet og FagMED.

Beslutning fra Borne- og Familieudvalget, 12. maj pkt. 53



at forvaltningen arbejder videre med udmentningen af omprioriteringsbidraget.

Indstilling
Beorne- og ungedirekteren indstiller,

at bilag med heringssvar fra FagMED og Handicaprédet draftes og,

at udvalget godkender at sagen indgér i den videre budgetleegning i Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Barne- og Familieudvalget dreftede heringssvarene, og udvalget godkendte, at sagen indgér i den videre budgetleegning
ved @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet.

Bilag

Heringssvar Handicaprddet budget 2027
Heringssvar FagMED Uddannelse Laering
Heringssvar FagMED Dagtilbud

Heringssvar FagMED Familie & stab



Punkt 69: Berne- og Familieudvalgets bidrag til budgetlaegningen

00.30.00-S00-1-26
Resumé

P& Byradets temamade 25. juni 2026 skal fagudvalgene prasentere deres bidrag til budgetleegningen 2027-30. Denne sag
indeholder Borne- og Familieudvalgets budgetudfordringer og budgetensker.

Borne- og Familieudvalgets budgetudfordringer fremfores i et budgetnotat som felger feelles retningslinjer og struktur.
Budgetnotatet er vedheftet som bilag.

Sagsfremstilling

Beme- og Familieudvalgets budgetudfordringer og budgetensker til 2027 er blevet dreftet pd udvalgsmederne i foraret.
Budgetudfordringer omhandler uafviselige udgifter som pavirker serviceniveauet og bevillingsbortfald fra tidligere forlig.
Budgetonskerne omhandler andre vigtige temaer. Det er besluttet, at alle fagforvaltninger skal fremfore de
budgetudfordringerne i et budgetnotat som folger felles struktur. Budgetenskerne preesenteres pa slides til Byradets
temadag 25. juni. Forvaltningen prasenterer i denne sag budgetnotatet som skal indgé i budgetleegningen. Budgetnotatet
er vedhaftet som bilag i denne sag.

I nedenstiende tabel er budgetudfordringerne vist for driften.

Belob angives i 1.000 kr.

Nr. Emne 2027 2028 2029 2030
Serviceudgifter

1 Demografi 3.600 8.214 2.155 1.788
2 Afledt drift 5.623 6.873 7.098 7.098
3 Karsel 5.500 5.500 5.500 5.500
4 Bevillingsbortfald — Knak Koden 700 700 00 J00
3 Bevillingsbortfald — Graviditetsbesag 200 200 200 500
& Bevillingsbortfald - Aben Der 200 200 =00 500

Den 9. april 2026 blev kapacitetsanalyserne prasenteret for Barne- og Familieudvalget. Analyserne viste anleegsbehovet
pa skoler og dagtilbud. I budgetnotatet er de enkelte udfordringer beskrevet naermere.

I nedenstédende tabel er anlegsbehovet illustreret:

Belgb angives i 1.000 kr.
Nr. Anlsagspro jekt 2027 2028 2029 2030
Skattefinansieret anlaeg
1 Kapacitetsudfordringer Engum 5.300
2 Kapacitetsudfordringer Malholm 50.000
3 Kapacitetsudfordringer Skibet 17.000
4 Kapacitet pa specialomradet 3.000 4.000

Klima og resiliensvurdering
Ingen bemerkninger.
Sagens videre forleb

Sagen behandles alene i Barne- og Familieudvalget, men bilaget med uvafviselige budgetudfordringer indgér i den videre
budgetproces.



Indstilling
Beorne- og ungedirekteren indstiller,

at udvalget godkender, at budgetnotatet i bilag 1 fremsendes til den videre budgetlaegning, og

at udvalget godkender budgetenskerne som prasenteres pa slides.

Beslutning

Borne- og Familieudvalget godkendte budgetnotatet og fremsender det til den videre budgetlegning, og udvalget
godkendte budgetenskerne.

Bilag

Budgetnotat 2027



Punkt 70: Anlaegsbudget 2027-2030

00.30.00-S00-1-26
Resumé

konomi- og Erhvervsudvalget godkendte i sag 98 p&d medet 18. maj 2026 Direktionens forslag til det tekniske
anlegsbudgetforslag 2027-2030.

Forslaget foreleegges alle fagudvalg til orientering, og indgér herefter i det tekniske budgetforslag 2027.
Sagsfremstilling

Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte i sag 98 pa medet 18. maj 2026 Direktionens forslag til det tekniske
anlaegsbudgetforslag 2027-2030. Det tekniske anleegsbudgetforslag skal herefter forelegge alle fagudvalg til orientering
og indgar derefter i den videre budgetleegning.

Bilag 1 er vedlagt og viser det samlede anlegsbudgetforslag for Vejle Kommune.

Sidelgbende arbejder Direktionen med udarbejdelse af oplaeg til budget i balance for @konomi- og Erhvervsudvalget. For
tiden arbejdes det pa at undersege muligheden for at etablere en prioritetsmulighed 1 2027 inden for det politiske

godkendte anlegsbudget, som folge af tidsmaessige forskydninger. Resultatet af denne indsats forventes at forelegge i
august

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Anlaegsbudgettet indgar i det tekniske budgetforslag 2026.

Indstilling
Beorne- og ungedirekteren indstiller,

at Borne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Barne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Anlagsbudgetforslag 2027-2030_inkl. BY-beslutninger til og med 29.04.26



Punkt 71: Hele Familiens Dagtilbud — evaluering og evt. videreforelse

28.00.00-P20-1-23
Resumé

I sagen orienteres Barne- og Familieudvalget om projektet Hele Familiens Dagtilbud. I forlengelse heraf tages stilling til,
om Aben Dor under Hele Familiens Dagtilbud skal geres til et permanent tilbud i Vejle Kommune, og i givet fald hvilken
model for videreforelse der enskes.

Sagsfremstilling

Projektet Hele Familiens Dagtilbud er et 4-arigt statsligt (2023-26) finansieret projekt i 7 daginstitutioner. Yderligere 3
daginstitutioner har veret tilkoblet projektet i forleengelse af et tidligere statsligt projekt. Denne del har veret finansieret
af en kommunal bevilling p& 0,5 mio. kr., der ogsa udlaber i 2026.

Kort om projektets formal

Hele Familiens Dagtilbud er et tidligt, forebyggende og tverfagligt tilbud til smabernsfamilier og kommende foreldre
med bern i alderen 06 ar.

Kerneaktiviteten er Aben Der i daginstitutioner, hvor padagog, sundhedsplejerske og socialfaglig radgiver tilbyder ben
familieradgivning i trygge og kendte rammer.

Formalet er at give familier let og tidlig adgang til hjelp, inden udfordringer vokser sig storre, og dermed styrke berns
trivsel og sundhed gennem stotte til hele familien.

I projektet har familierne i de 7 (10) daginstitutioner hver uge kunne fa vejledning uden tidsbestilling i daginstitutionen.
Abningstiden har vaeret 2 timer.

Projektet har vaeret gennemfort som et udviklingsprojekt over fire &r og er yderligere uddybet i bilaget.

Kort opsamling af evalueringen

Projektet er blevet evalueret med henblik pa stillingtagen til evt. videreforelse. Evalueringen viser samlet set, at Aben Der
har tydelig positiv effekt for bade familier og dagtilbud:

o Familier far hurtig og konkret hjelp i trygge rammer

Tilbuddet nér ogsa familier, som ellers ikke opseger hjelp, samtidig bygger tilbuddet bro til andre relevante
kommunale tilbud

Kendte fagpersoner og kontinuitet skaber tillid

Forzldrene oplever mere ro i hverdagen, hvilket ogsa kommer bernene til gavn

Den tverfaglige tilgang giver helhedsorienteret og relevant radgivning

Faktuelle nedslag

¢ 740 besog pr. februar 2026
¢ Ca. 40 % af familierne vender tilbage

Evalueringen peger samtidig pé vigtigheden af kontinuitet, tydelige rammer og ledelsesmessig opbakning, hvis indsatsen
skal fastholdes og videreudvikles.

Evalueringen viser ogsa, at der i nogle dagtilbud har varet en overkapacitet i tilbuddet. Her har medarbejderne anvendt
tiden til sparring og samarbejde med hinanden og medarbejderne i daginstitutionen, men det har givet udfordringer i
forhold til effektiv ressourceudnyttelse.

Modeller for videreforelse af Aben Der

Der er udarbejdet to mulige modeller for en permanent videreferelse af Aben Der. Det foreslas, at projektet i s fald
bredes ud til flere tilbud, sa en sterre geografisk del af kommunen daekkes. Samtidig foreslas det, at frekvensen nedsettes,



sa overkapacitet i tilbuddet reduceres/undgas.

Aben Dor foreslas etableret i 12 daginstitutioner, som udvalges pa baggrund af socioskonomiske negletal og geografisk
spredning i kommunen.

Model 1 — Lille model

o Aben Der afholdes én gang om méneden i hver institution
e Fokus pa basisdaekning og omkostningseffektiv drift
e Arlig samlet udgift: ca. 0,7 mio. kr.

Model 2 — Stor model
o Aben Der afholdes hver anden uge i hver institution
» Hgjere tilgengelighed og bedre mulighed for kontinuitet for familier med sterre behov

o Arlig samlet udgift: ca. 1,1 mio. kr.

Begge modeller indeholder tvaerfaglig bemanding samt falles temadag og uddannelsesspor for at understotte kvalitet og
faglig sammenhang.

Evaluering og notat om modellerne fremlaegges og prasenteres mundtligt pd medet. Begge dokumenter vedlaegges
dagsordenen som bilag.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Berne- og Familieudvalget.

Deltager i sagens behandling

Iben Sahl Hansen, chefkonsulent, Familie & Forebyggelse

Indstilling
Borne- og ungedirektoeren indstiller,

at udvalget drefter evalueringen og de foresldede modeller for videreforelse, og

at udvalget tager stilling til om projektet skal videresendes som budgeteonske til budgetforhandlingerne eller det evt. skal
viderefores indenfor udvalgets budgetramme.

Beslutning

Borne- og Familieudvalget dreftede evalueringen, og udvalget vedtog at sende model 2 videre, som et budgetenske i
budgetforhandlingerne.

Bilag
Evaluering Hele Familens Dagtilbud 21. maj 2026 _v2

Notat_Videreforelse af Aben Der_To modeller



Punkt 72: Ramme for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn med berne- og
ungehjem

27.00.00-P20-7-26
Resumé

Familie & Forebyggelse orienterer om arbejdet med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn med de tre berne- og ungehjem i
Vejle Kommune.

Opgaverne udferes som led i Vejle Kommunes driftsansvar for berne- og ungehjemmene Bifrost og Farupgard
Ungecenter, og som led i tilsynet med driftsoverenskomsten med Berne og Unge Center Vejle Fjord.

Orienteringen omfatter en status fra arbejdet i 2025 og pataenkte aktiviteter i 2026. Det indstilles, at Barne- og
Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Familie & Forebyggelse har udarbejdet en opdateret ramme for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn, som er geeldende fra
2027 - 2030. Rammen omfatter en revurdering af eksisterende praksis for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn, og tager
hgjde for loveendringer i Socialtilsynet, som er tradt i kraft 1. januar 2026. Det indstilles, at Barne- og Familieudvalget
godkender den opdatererede ramme.

Sagsfremstilling
Baggrund
Der er tre berne- og ungehjem beliggende i Vejle Kommune:

* Bifrost
» Farupgérd Ungecenter og
* Bome og Unge Center Vejle Fjord.

Vejle Kommune ejer og driver to af tilbuddene, Bifrost og Farupgard Ungecenter. Vejle Kommune er som ejer og
driftsherre ansvarlig for driften og for at tilbuddene lever op til geeldende lovgivning. Den daglige drift varetages af
tilbudslederen.

Boerne og Unge Center Vejle Fjord er et selvejende tilbud under KFUM's sociale arbejde og driftsoverenskomst med Vejle
Kommune. Tilbuddet er som falge heraf en selvstendig juridisk enhed med egen bestyrelse. Vejle Kommune finansierer
driften og ferer tilsyn med at driftsoverenskomsten overholdes. Den daglige drift varetages af tilbudslederen.

Som led i driftsansvaret med Bifrost og Farupgard Ungecenter og tilsynsforpligtelsen med driftsoverenskomsten med
Borne og Unge Center Vejle Fjord udarbejdede Familie & Forebyggelse i 2021 en model for, hvordan forvaltningen i
samarbejde med lederne af bagrne- og ungehjemmene sikrer en lgbende information om status og iverksattelse af
forbedringstiltag. Modellen, Styrket opfolgnings- og dialogsystem pa degnomrddet, blev evalueret i 12024 og
efterfolgende justeret. De mest centrale aktiviteter blev viderefort og i kombination med den eksisterende madestruktur
har dette i de seneste ar udgjort det samlede grundlag for, hvordan Familie & Forebyggelse har arbejdet med
kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn.

I januar 2026 tradte der loveendringer i kraft i Socialtilsynets driftsorienterede tilsyn med berne- og ungehjem.
Zndringerne medforer bl.a. faerre lovpligtige tilsynsbeseg, hvor det tidligere var hvert ar, er det nu hvert 3. &r, at
Socialtilsynet aflegger tilsynsbesog.

Familie & Forebyggelse har p& den baggrund revurderet den eksisterende tilgang til kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn
med de tre berne- og ungehjem. Formalet er at sikre, at Vejle Kommune fortsat har et tilstreekkeligt grundlag for lebende
dialog og udveksling af information om status samt iverkszattelse af eventuelle forbedringstiltag, s berne- og
ungehjemmene lever op til geldende lovgivning og Berne- og Familieudvalgets beslutninger.

Nedenfor felger en uddybende beskrivelse af, hvordan Familie & Forebyggelse har arbejdet med, og fremadrettet vil
arbejde med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn:



Arbejdet med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn i 2025 og i 2026
12025 er der afviklet folgende aktiviteter:

e Chefen for Familie & Forebyggelsen har 1:1 dialog med tilbudslederne fra de tre berne- og ungehjem ca. hver 6 uge

¢ Arbejdsmiljekonsulenten har interviewet medarbejderrepraesentanter pa hvert berne- og ungehjem med henblik pa
at undersgge strukturerne for arbejdet med arbejdsmilje herunder arbejdsmiljegrupperne og LokalMED

¢ Forvaltningens udviklingskonsulent har foretaget et telefoninterview med en forelder fra hver afdeling fra hvert
berne- og ungehjem

¢ Resultaterne fra interview af medarbejderreprasentanter og foreldreinterview er prasenteret pa et dialogmede for
ledergruppen pa hvert berne- og ungehjem

¢ Der er nedsat advisory board pé Bifrost og Farupgérd Ungecenter. Barne og Unge Center Vejle Fjord har egen
bestyrelse

e Der er politisk reprasentation fra Berne- og Familieudvalget i advisory board og bestyrelse.

Bemarkninger pa baggrund af medarbejderinterview:

Arbejdsmiljekonsulentens interview har givet anledning til, at tilbuddene generelt har faet eget fokus pa, hvad MED
strukturen kan, herunder:

¢ Hvordan arbejdet kan styrkes i LokalMED, nar der dreftes overordnede temaer og retninger for tilbuddet. Hvordan
baglandet til LokalMED kan inddrages i punkterne til dagsordenen

¢ Hvordan arbejdsmiljegrupperne kan understotte arbejdet i LokalMED og omvendt

¢ Opmarksomhed pa rollerne i en arbejdsmiljegruppe og i et LokalMED.

Overordnet har de tillidsvalgte givet udtryk for, at de har valgt at stille op, fordi de gerne vil vaere med til at gore en
forskel og gere deres arbejdsplads endnu bedre.

Bemerkninger pé baggrund af foreldreinterview:
Forzldreinterviewene har bidraget med foraldrenes perspektiver pa, hvad der er vigtigt for foraeldrene i deres samarbejde
med tilbuddene, og dermed hvad tilbuddene kan vaere opmerksomme pa i medet mellem forzldre og personale.

Overordnet giver de interviewede foraldre udtryk for tilfredshed med samarbejdet med tilbuddene samt den stette, som
béade de og deres bern modtager. Enkelte peger ogsa pa udviklingspunkter, og de peger pé, at kommunikation, tillid,
tryghed og relationer er vaesentlige elementer i samarbejdet, herunder at vende tilbage ved deres henvendelser. Barnets
udvikling er vigtigst, men foraeldrene fremheever ogsa, at de mange steder oplever et helhedsperspektiv fra tilbuddets side,
i det de ogsa bliver medt som foreldre.

12026 afvikles de samme aktiviteter som i 2025 (se ovenfor).
Opdateret ramme for arbejdet med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn for perioden 2027-2030

Familie & Forebyggelse har som led i opdateringen af rammen vurderet, at der ikke er behov for at foretage vesentlige
@ndringer i forhold til den eksisterende praksis. Bade forvaltning og tilbudsledere har vaeret med i denne vurdering.
Rammen vurderes at give et solidt og velfungerende grundlag for samarbejde, dialog og gensidig information med
tilbudslederne. Dog vurderes det, at der er behov for fremadrettet at styrke og systematisere 1:1 dialogen med
tilbudslederne med henblik pé at understette datainformerede ledelsesbeslutninger samt at afsgge mulighederne for gget
inddragelse af bernene og de unges perspektiver i kvalitetsudviklingen. Det er de to nye elementer set i forhold til den
tidligere model.

Den opdaterede ramme omfatter fire indsatsomrader og et arshjul, som beskriver hvilke aktiviteter forvaltningen
gennemforer hen over aret. Forvaltningen leegger op til at rammen revideres hvert 4.4r, og det forventes, at den indfares
fuldt ud fra 1. januar 2027.

Kort gengivelse af indsatsomrader og aktiviteter:

1. Ledelse og medarbejdere

1:1 ledelsesdialog (Iebende)

Chefen for Familie & Forebyggelse deltager i et mede med ledergruppen pé hvert berne- og ungehjem (arligt)
Dialogmede med ledergruppen pé hvert berne- og ungehjem om resultater fra undersegelse af barn, unge og
foreldres perspektiver pa kvaliteten i tilbuddet samt interview med medarbejderrepraesentanter (arligt)



o Arbejdsmiljekonsulenten gennemforer et semistruktureret interview med medarbejderrepraesentanterne i
LokalMED pé de enkelte berne- og ungehjem (arligt)

2. Stemmer fra bern, unge og deres foreldre

¢ Forvaltningen vil i 2026 afsege mulighederne for at udvikle metoder, f.eks. en méalgruppespecifik survey, som kan
besvares pa en [Pad

¢ Forvaltningen afdaekker foraldrenes perspektiver pé kvaliteten i form af telefoninterview (&rligt)

3. Dataunderstottelse

¢ Forvaltningen monitorer en raekke basisoplysninger vedr. skonomi, sygefraveaer, personaleomsatning,
magtanvendelser og utilsigtede haendelser (lebende). Data anvendes som grundlag for 1:1 samtalerne mellem chef
og tilbudsleder

¢ Derudover inddrages ad hoc oplysninger efter behov f.eks. vedr. normering og kompetenceniveau, klager mv.

4. Politisk opfelgning

¢ Bome- og Familieudvalget inddrages en gang arligt i en dreftelse af tendenser og udfordringer, der har betydning
for drift og udvikling af omradet.

En fuld beskrivelse af Rammen for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn fremgar af bilag 1.
Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Berne- og Familieudvalget.

Deltager i sagens behandling

Udviklingskonsulent Anne Lund Frydensberg deltager under punktet.

Historik

Borne- og ungedirektoren indstiller, den 12. maj 2026, pkt. 57:

at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen om arbejdet med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn i 2025 og 2026 til
efterretning, og

at Barne- og Familieudvalget godkender den opdaterede ramme for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn for 2027-2030.
Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 12. maj 2026, pkt. 57;

Sagen blev udsat.

Administrativ tilfejelse

Barne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning, og udvalget godkendte den opdaterede ramme for
kvalitetsudvikling og tilsyn for 2027-2030.

Indstilling
Borne- og ungedirekteren indstiller,

at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen om arbejdet med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn i 2025 og 2026 til
efterretning, og

at Barne- og Familieudvalget godkender den opdaterede ramme for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn for 2027-2030.

Beslutning



Berme- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning, og udvalget godkendte den opdaterede ramme for
kvalitetsudvikling og tilsyn for 2027-2030.

Bilag

Ramme for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn med berne- og ungehjem F&F 2026 v2



Punkt 73: Fastsettelse af méaltal for 2027 og faktuel segning fra grundskoler
til ungdomsuddannelser

17.00.00-P00-1-26
Resumé

Som en del af indsatsen for unge under 25 ar, skal kommunerne hvert ar fastsette méaltal for segningen til
ungdomsuddannelserne. I Vejle Kommune blev disse maltal fastsat for forste gang i oktober maned 2019. Den faktuelle
segning til ungdomsuddannelserne i 2026 og forholdet til de fastsatte maltal, fremgar af sagsfremstillingen.

Borne- og Familieudvalget orienteres i denne sag om det aktuelle tal for segningen til ungdomsuddannelser, fordelt pa
erhvervsuddannelser og de gymnasiale uddannelser. Herefter fastsattes kommende ars maltal med ambitionen om at
reekke frem mod det nationale maltal for 2027. Méltallene for Vejle Kommune ber vaere bade ambitiese og realistiske.

Formaélet med sagen er en dreftelse af den faktuelle sogning 1 2026 samt fastsettelse af maltal for 2027.

Sagsfremstilling
Maltallene skal ved fastseattelse fordeles pa erhvervsuddannelserne og de gymnasiale uddannelser.

Vi har i Vejle Kommune taget flere initiativer til at sge andelen af unge, som sgger en ungdomsuddannelse. Initiativerne
er samlet i vores strategi for den gode overgang til ungdomsuddannelse, som Berne- og Familieudvalget godkendte 3.
september 2020. Strategien skal understatte, at vi lever op til de nationale malsatninger for overgangen til
ungdomsuddannelse og betyder:

e at 90 % gennemforer en ungdomsuddannelse inden de fylder 25 &r og 10 % skal have fast tilknytning til
arbejdsmarkedet — inden de fylder 25 ar.

e at 25 % valger en erhvervsuddannelse i direkte forleengelse af 9. eller 10. klasse i 2020. 30 % skal vaelge en
erhvervsuddannelse i direkte forlengelse af 9. eller 10. klasse 1 2025.

e at ingen unge under 18 ar, som har afsluttet deres folkeskole ma ga uden en uddannelse/uddannelsesrettet aktivitet.

Med henblik pé b.la. at understette elevernes uddannelsesvalg og videreudvikling af skole-virksomhedssamarbejdet er
Vejle Kommune vert for DM i Skills i 2027. I tilknytning hertil gennemfores et skolespor i skolearet 2026-27, hvor
samtlige klassetrin i folkeskolerne arbejder praksisfagligt med emner, som knytter sig til erhvervsuddannelserne.

Denne opgerelse beskriver uddannelsesvalget for alle elever med bopal i Vejle, uanset om de har afsluttet 9. - eller 10. kl.
i folkeskolen, pé efterskole eller i frie/private grundskoler.

Derudover viser den maéltal og faktuel sggning til ungdomsuddannelserne.

Maltal og faktuel sogning — overgang til ungdomsuddannelser efter afsluttet 9. eller 10.
klasse.
Gymnasiale |[EUD [FGU Dvrige Vejle og landstal.
08
uddannelser. STU Ungdomshgjskole [Samlet sogning og
. maltal for
Udlandsrejse gym.udd. og EUD
Arbejde m.m.
Vejle 71,3% 24% 95,3%
2026
Maltal
Vejle 2026 [68,2% 21,1% [3,9% 6,8% 89,3%
Faktuel
sogning




Landstal 73,3% 19% 2,8% 4,5% 92,3%
2026

Faktuel
sogning

Vejle 2025  167,9% 21,5% W,4% 6,2% 89,4%

Faktuel
segning

Tabellen viser, at andelen af unge der sgger en erhvervsuddannelse i 2026, er svagt faldende i forhold til 2025. Modsat har
en storre andel af de unge sogt en gymnasial uddannelse i 2026, end det var tilfeldet i 2025. Tabellen viser ogsé, at den
samlede seggning til Gymnasiale uddannelser/EUD i Vejle Kommune, ligger under landsgennemsnittet. Mélet om, at 95,3
% af de unge i Vejle Kommune efter afslutningen af 9. — eller 10. klasse skal sgge om optagelse pa en
ungdomsuddannelse i 2026, er ikke indftiet.

Andelen af elever i kategorien “gvrige”, som daekker over ungdomshgjskoleophold, udlandsophold, arbejde m.m., er
steget fra 6,2% 1 2025 til 6,8% i 2026.

Andelen af elever med uddannelse i regi af FGU eller STU er faldet fra 4,4% 1 2025 til 3,9% i 2026.

Det foreslés, at méltallet for segningen til de Gymnasiale uddannelser i 2027, fastholdes pa 71,3 % og at méltallet for
sogningen til EUD ogsé fastholdes pa 24 %. Maltallet for den samlede sogning til ungdomsuddannelserne 2027, bliver
herved 95,3%.

Gymnasiale |[EUD |Vejle og landstal.

uddannelser. Samlet sggning og maltal for gym.udd. og
EUD
Vejle 2027 71,3% 24%  195,3%

Maltal

Klima og resiliensvurdering
Ingen bemerkninger.
Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Berne - og Familieudvalget

Indstilling
Borne- og ungedirekteren indstiller,

at Berne- og Familieudvalget drofter sagen.

Beslutning

Borne- og Familieudvalget dreftede sagen og tog den til efterretning.



Punkt 74: Levende Musik i Skolen (LMS) — vaertskommune for LMS
Festival

17.04.00-054-1-22
Resumé

Levende Musik i Skolen (LMS) atholder hvert &r LMS Festival i samarbejde med en skiftende vertskommune. Vejle
Kommune har mulighed for at blive vartskommune for festivalen i 2027.

Festivalen vil give bern og unge adgang til professionelle musikoplevelser og understetter kommunens ambitioner inden
for fallesskaber, kulturel dannelse og samarbejde mellem skole- og kulturomradet. Et muligt vaertskab vil samtidig kunne
indga som en del af markeringen af Vejles 700-ars jubileeum i 2027.

Festivalen forventes at omfatte ca. 70-90 skolekoncerter fordelt pa 17-20 venues og skoler samt sideaktiviteter udviklet i
samarbejde med lokale kulturakterer. De forventede udgifter for Vejle Kommune udger 2,0 mio. kr.

Sagsfremstilling

Levende Musik i Skolen (LMS) atholder hvert efterar LMS Festival i samarbejde med en skiftende vartskommune. Vejle
Kommune har mulighed for at blive vaertskommune for festivalen i 2027.

Festivalen samler skoleelever, lerere, kulturakterer og fagfolk fra hele landet omkring levende musik, feellesskab og
leering. Et veertskab vil give bern og unge i Vejle Kommune adgang til professionelle musikoplevelser af hegj kunstnerisk
kvalitet og samtidig styrke samarbejdet mellem skole-, kultur- og fritidsomradet.

Festivalen vurderes blandt andet at kunne understotte kommunens ambitioner inden for:

* barns trivsel og feellesskaber,

kulturel dannelse,

deltagelse i kunst og kultur,

samarbejde mellem skoler og kulturinstitutioner,

samt synliggerelse af Vejle som kultur- og uddannelsesby.

Et muligt veertskab 1 2027 vil samtidig kunne taenkes ind som en del af markeringen af Vejles 700-ars jubilaum og
bidrage til at skabe kulturelle oplevelser og aktiviteter for bern og unge i jubileeumsaret.

OM LEVENDE MUSIK I SKOLEN (LMS)

Levende Musik i Skolen er et nationalt kompetencecenter for skolekoncerter og musikformidling til bern og unge.
Organisationen samarbejder med kommuner og skoler over hele landet om at bringe professionelle musikoplevelser ud til
elever i grundskolen.

LMS Festival atholdes hvert ér i teet samarbejde med en vertskommune og fungerer bade som festival for skoleelever og
som national faglig platform for leerere, kulturfaglige medarbejdere og samarbejdspartnere.

Festivalen involverer blandt andet:

skolekoncerter pé tvaers af kommunen,

sideaktiviteter udviklet af lokale kulturakterer,

workshops og kreative aktiviteter,

netverks- og faglige aktiviteter,

samt deltagelse af nationale kultur- og skolefaglige akterer.

e o o o o

Erfaringer fra tidligere vaertskommuner viser, at festivalen kan skabe steerke moder mellem bern, kulturinstitutioner og
lokale fellesskaber og samtidig styrke kommunens kulturelle netvaerk og samarbejdsrelationer pa tvers.

Indhold og omfang

Festivalen forventes i Vejle Kommune at omfatte:



ca. 70-90 skolekoncerter,

aktiviteter fordelt pa 17-20 venues og skoler,

deltagelse af professionelle musikere og kulturakterer,

sideaktiviteter udviklet i samarbejde med lokale kulturinstitutioner, biblioteker, musik- og kulturskole mv.,
deltagelse af lerere, elever og fagpersoner fra hele landet.

Festivalen vil samtidig kunne fungere som platform for at styrke lokale samarbejder mellem skoler, kulturinstitutioner og
fritidsliv.

Okonomi

Udgifterne for Vejle Kommune forventes at udgere ca. 2,0 mio. kr.
Belobet dekker blandt andet:

kommunens andel af koncertafviklingen,
venueudgifter,

eventkoordinering og planlaegning,
logistik og transport,

samt lokale sideaktiviteter og samarbejder.

e o o o o

Et muligt veertskab for LMS Festival vurderes at kunne styrke samarbejdet mellem skoleomradet, kulturinstitutioner og
lokale akterer samt understatte Vejles position som aktiv kultur- og uddannelseskommune.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen behandles parallelt i Kultur- og Idraetsudvalget og Borne- og Familieudvalget.
Historik

Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller, den 2. juni 2026, punkt 78:

at mulighederne for et vartskab for LMS Festival 2027 dreftes.

Beslutning fra Kultur- og Idreetsudvalget, den 2. juni 2026, punkt 78:

Droftet.
Kultur- og Idraetsudvalget vurderer at LMS festivalen understotter kommunens generelle fokus pd bernekultur, samt

udviklingen af samspillet mellem skoler og dagtilbud og kulturinstitutioner. Udvalget sender sagen videre til presidiet til
videre behandling.

Indstilling
Borne- og ungedirekteren indstiller,

at mulighederne for et vertskab for LMS Festival 2027 droftes.

Beslutning

Muligheden for vertskabet blev dreftet.

Beme- og Familieudvalget vurderer at LMS festivalen understotter kommunens generelle fokus pa bernekultur, samt

udviklingen af samspillet mellem skoler og dagtilbud og kulturinstitutioner. Udvalget sender sagen videre til preesidiet til
videre behandling.



Punkt 75: Nye indsatser for unge og studerende

00.01.00-P20-2-25
Resumé

Vejle Kommune arbejder aktivt med at styrke attraktiviteten for unge og studerende med stort fokus pa at inddrage
malgrupperne i udviklingen. Vejle Kommune deltog i 2025 i projektet ”Ung Indflydelse”, som resulterede i en raekke
anbefalinger til fremtidens ungedemokrati og der foreleegges forslag til opfelgende initiativer. I forbindelse med
udviklingen af Vejle som studieby foreslas nye indsatser, der kan styrke studiemiljoet.

Sagsfremstilling

Vejle Kommune arbejder aktivt med at styrke attraktiviteten for unge og studerende med stort fokus pa at inddrage
malgrupperne i udviklingen. Vejle Kommune deltog i 2025 i projektet "Ung_Indflydelse” sammen med fire andre
kommuner og koordineret af organisationen We Do Democracy, som resulterede i en reekke anbefalinger til fremtidens
ungedemokrati og der forelaegges forslag til opfelgende initiativer. Arbejdet med at udvikle Vejle som studieby bygger pa
anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget Uddannelses Vejle, som tager udgangspunkt i de unge og studerendes blik pé byen.
Der foreslas nye indsatser, der kan styrke studiemiljoet.

Projekt Ung_Indflydelse - opfelgende initiativer

Projektet "Ung_Indflydelse” bestod af en borgersamling med ca. 60 unge fra de fem kommuner, som blev udvalgt ved
lodtreekning for at sikre sterst mulig repraesentativitet. Projektet resulterede i 14 anbefalinger til fremtidens ungedemokrati
(anbefalingsrapporten er vedlagt i bilag 1), som blev preesenteret og droftet med de unge fra borgersamlingen pa et
temamede i byrddet 25. februar. Her pegede de unge fra Vejle ogsé pa fem anbefalinger, som de synes er vigtigst:

» Gor politisk undervisning til en fast del af skolearet for udskolingen i grundskolen.

¢ Athold nye typer arrangementer, hvor unge og politikere medes for at styrke dialog, s& samarbejdet og den
demokratiske deltagelse blandt unge skeerpes.

e Ansat unge i kommunen til at rddgive og inddrage andre unge.

o Afhold arlig politisk bootcamp, hvor unge udvikler og prasenterer ideer til byrddet pa aktuelle emner og spergsmal.

¢ Politikere skal prasenteres via dybdegéende videoer eller artikler, som er nemme at forsta og let tilgeengelige for
unge.

Pa baggrund af anbefalingerne og dreftelsen pa temamedet samt en dreftelse i Vejle Uddannelsesradet foreslas de
opfolgende initiativer nedenfor. Derudover vil forvaltningen arbejde med anbefalingerne i det indsatserne omkring
ungeinddragelse, hvor det er relevant.

Politisk bootcamp

Ungeborgersamlingen anbefaler at aftholde en arlig politisk bootcamp, hvor unge udvikler og prasenterer ideer til byradet
pa aktuelle emner og spergsmal.

Det foreslés, at der laves en prevehandling, hvor der atholdes en bootcamp i to ar, en i skolearet 2026/2027 og en i
skoleéret 2027/2028. Bootcampen skal samle 100-150 unge, evt. over to dage, pa tvers af udskoling,
ungdomsuddannelser og evt. videregdende uddannelser en halv dag, hvor de unge arbejder med emnerne og slutter af med
at praeesentere deres forslag og input for politikere fra byradet. Resultaterne sattes ogsé efterfolgende pa dagsordenen i de
relevante udvalg.

Bootcampen organiseres pa tvars af forvaltningerne og gennemfores i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne. Vejle
Ungerad, Faelleselevradet og unge fra borgersamlingen inviteres med som sparringspartnere i planlaegning og involveres
evt. i atholdelse af arrangementet.

I forbindelse med bootcampen laves introduktionsvideoer med politikerne. Der laves en video for hvert parti.
Politisk undervisning i grundskolen

Ungeborgersamlingen anbefaler, at man gar politisk undervisning til en fast del af skoleéret, f.eks. igennem en projektuge.
Fokus skal vare pa det demokratiske system med serlig fokus pa de politiske partier og forskellige méder at vere politisk
aktiv pa.



Fagplanerne skal fornyes fra skolearet 2027/2028. Her teenkes undervisning i det politiske system ind, f.eks. video-
introduktioner til det politiske system og mulighed for besog af byrddsmedlemmer i undervisningen, som kan fortelle om
politisk arbejde i praksis

Nye typer af arrangementer

Ungeborgersamlingen har et gnske om nye typer af arrangementer, hvor unge og politikere mades for at styrke dialogen.
Deltagerne fra Vejle har isar varet optaget af Pizza-politik, hvor byradspolitikere kan medes med de unge i uformelle
rammer til en direkte dialog om de problemstillinger, som fylder i de unges hverdag. Vejle Ungerad har atholdt lignende
arrangementer i forbindelse med bade kommunal- og regionsvalget i 2025 og folketingsvalget i 2026. Det foreslés, at
Vejle Ungerad ogsé kan atholde pizza-politik-arrangementer mellem valgene og invitere byradet til at deltage.

Der arbejdes i gjeblikket ogsé pé at udvikle andre nye formater for dialog mellem borgere og politikere, hvor unge som
malgruppe vil blive teenkt ind.

Rammer for Vejle Ungerad

Anbefalingerne peger ogsa pé, at der ber oprettes et ungerad i alle kommuner. Vejle Ungerad har eksisteret siden 2022. 1
forbindelse med byradets beslutning i december 2021 om indsats for at tiltreekke uddannelser til Vejle, blev det samtidig
besluttet at oprette en unge-gruppe baseret pé elevradene pé tvaers af alle uddannelsesinstitutioner i Vejle Kommune for at
styrke ungeinvolveringen. Den efterfolgende dialog resulterede i Vejle Ungerad, som blev oprettet i 2022 og har siden
fungeret efter egne vedtagter.

Radet bestar af unge som bor, arbejder eller under uddannelse i Vejle. Ungerddet arbejder efter egne vedtaegter, men
understottes af Vejle Kommune, som stiller lokaler til rddighed pa Ungekulturhuset Verket, serger for medlemskab af
Netvaerket af Ungdomsrad og som har en fast koordinator tilknyttet ungerddet.

Det foreslés, at byradet godkender rammerne for Vejle Ungerad. Formaélet er at styrke platformen for ungeradets arbejde,
samtidig med at de frie rammer som ungeradet arbejder under i dag fastholdes. Forslag til rammer for Vejle Ungerad er
vedlagt i bilag 2.

Indsatser til styrkelse af studiemiljoet

Vejle Kommune arbejder med en strategisk indsats for at styrke Vejle og Jelling som studiebyer. Udgangspunktet er
anbefalingerne fra §17, stk. 4-udvalget Uddannelse Vejle og Byradet afsatte i 2024 en pulje pa 20 mio. kr. til indsatsen.
Udover de indsatser, som allerede er i gang, foreslas to nye indsatser.

Culture Club for studerende

Uddannelse Vejles anbefalinger peger pé, at det skal veere nemt for studerende, at finde ind i kultur- og fritidslivet. Med
indsatsen "Vejle Try Out", som blev godkendt for en perioden 2026-2028 af @konomi- og Erhvervsudvalget den 16.
februar 2026 skabes der en indgang til fritidslivet.

Det foreslas, at der ogsa igangsattes en indsats for at skabe sterkere forbindelser mellem de studerende og byens kulturliv
med inspiration fra SDUs "Culture Club", som i dag findes i Odense. Vejle-udgaven af Culture Club foreslas organiseret
som et gratis medlemsfallesskab for alle studerende i Vejle Kommune. Studerende kan melde sig ind og far herefter
adgang til 3-4 serlige kulturarrangementer gennem aret. Culture Club skal opleves som en faelles indgang til byens
kulturliv, et socialt feellesskab, et netveerk pa tvars af uddannelser samt en made at leere byen at kende pa.

Hvert arrangement tager udgangspunkt i en konkret kulturoplevelse og kombinere kultur, faellesskab, refleksion og medet
med byen. En central del af konceptet er, at arrangementet ogsa rummer et socialt element, hvor deltagerne mades for
eller efter oplevelsen, f.eks. med sandwich og vand som en uformel ramme om arrangementerne. Hvert arrangement
rummer samtidig en "ekstra dimension". Det kan f.eks. vaere en introduktion ved kunstner, kurator eller kulturinstitution
eller backstage-adgang eller omvisning. Initiativet foreslas udviklet i samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner,
kulturinstitutioner og eksisterende kulturmiljeer i Vejle og i tet dialog med de studerende selv.

Det foreslés, at indsatsen saettes i gang i en preveperiode pa to &r.

Midlertidige aktiviteter for unge og studerende pa Nordkajen



Den 12. maj offentliggjorde Vejle Kommune og SDU vinderteamet i projektkonkurrencen, der skal sztte retning for nyt
universitet og udvikling af Nordkajen. Vinderforslaget peger pé, at man ikke skal vente med at gribe til handling, indtil at
bydelen er feerdigbygget, men at der skal opdyrkes byliv i omradet sa tidligt som muligt. En reekke midlertidige strukturer
og aktiviteter kan skabe varig aktivitet, sa snart havnens virksomheder er flyttet veek. Der peges blandt andet Strandgade
65, som Vejle Kommune overtager i juni 2026, samt de bygninger i Strandgade, som Vejle Kommune overtager i
sommeren 2027.

Det foreslas, at der afsattes midler til at klargere bygningen, s& man der er mulighed for at lave de forste eksperimenter
med greb til den fysiske indretning og midlertidige aktiviteter for og med unge i omrédet.

Okonomi
Det foreslés, at der afsattes samlet 1,25 mio. kr. af puljen "Vejle — en studieby i vaekst", som er afsat til udviklingen af

Vejle som studieby, herunder 250.000 kr. til opfelgning pa projekt Ung Indflydelse, 500.000 kr. til forseg med Culture
Club Vejle for studerende i to ar samt 500.000 kr. til midlertidige aktiviteter i Strandgade.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal behandles i Kultur- og Idratsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Beorne- og ungedirekteren indstiller,

at @konomi- og Erhvervsudvalget godkender opfelgningen pa projekt Ung_Indflydelse,

at @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at udgifterne til indsatsen atholdes inden for puljen "Vejle - en studieby i
vaekst" ved @konomi- og Erhvervsudvalget, og

at Byradet godkender rammerne for Vejle Ungerad.

Beslutning
Barne- og Familieudvalget anbefaler,
at Okonomi- og Erhvervsudvalget godkender opfelgningen pé projekt Ung_Indflydelse,

at Okonomi- og Erhvervsudvalget godkender, at udgifterne til indsatsen atholdes inden for puljen "Vejle - en studieby i
vaekst" ved @konomi- og Erhvervsudvalget, og

at Byradet godkender rammerne for Vejle Ungerad.

Bilag
Rammer for Vejle Ungera®d

Anbefalingsrapport fra projekt Ung_Indflydelse



Punkt 76: Meddelelser
00.01.00-GO1-44-25
Sagsfremstilling

Meddelelser

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Berne- og Familieudvalget.

Indstilling
Beorne- og ungedirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 77: Deltagelse i aktiviteter

00.05.00-G01-4-25

Sagsfremstilling

Af Vejle Kommunes Regulativ af 19. januar 2022 om byrddsmedlemmers vederlag og godtgerelse m.v. fremgar af litra f,
at der kun kan tilleegges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale erhverv end meder, nér
deltagelse sker efter anmodning fra Byradet eller et andet af Byradets udvalg.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal viderebehandles i Byradet, ndr medlemmer af udvalget varetager andre erhverv.

Indstilling
Beorne- og ungedirekteren indstiller,

at Barne- og Familieudvalget drefter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre erhverv.

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 78: Digital godkendelse af beslutningsprotokol
00.01.10-P35-2-25
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke pa Godkend beslutning i FirstAgenda.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Berne- og Familieudvalget.

Indstilling
Beorne- og ungedirekteren indstiller,

at den digitale beslutningsprotokol godkendes i First Agenda.
Beslutning

Godkendt.
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