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Punkt 64: Fællesmøde mellem BFU og Børn & Unges tre FagMED

00.01.00-P35-54-26

Resumé

Repræsentanter for forvaltningens tre FagMED er inviteret til fællesmøde med udvalget.

Sagsfremstilling

MEDsamarbejdet i Vejle Kommune bygger på viljen til at dele viden, lysten til aktivt at bidrage til en attraktiv
arbejdsplads og en interesse og et fælles ansvar for det udviklende og sunde arbejdsmiljø. I Børn & Unge er der tre
FagMED, som dækker de enkelte fagområder i forvaltningen og dermed samlet dækker alle ansatte i forvaltningen:
FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben, FagMED Dagtilbud og FagMED Uddannelse & Læring.

Formålet med fællesmødet er, at udvalget får indsigt i og mulighed for at drøfte, hvad FagMED er, hvad de beskæftiger
sig med, og hvad der særligt fylder i de tre FagMED. 

Der deltager repræsentanter fra hvert FagMED. De indleder med et oplæg for udvalget, hvorefter der er fælles drøftelse.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen behandles alene i Børne- og Familieudvalget.

Deltager i sagens behandling

FagMED repræsentanterne er:

Rut Kappel Kristiansen, Kirkebakkeskolen
Hanne Mols Pedersen, Egtved Skole
Trine Meta Hellerup Enghave, Sundhedsplejen
Kristina Vedel Harreby Andersen, Kong Gauers Gård
Anette Kroman, Troldebakken

 

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at udvalget deltager i drøftelsen med de tre FagMED.

Beslutning

Børne- og Familieudvalget tog drøftelsen til efterretning.



Punkt 65: Revideret ressourcemodel for daginstitutionerne - endelig
behandling

28.03.00-Ø00-1-26

Resumé
Forslaget til revideret ressourcemodel for dagtilbudsområdet har været i høring i forældrebestyrelser og FagMED
Dagtilbud. Høringssvarene viser en bred opbakning til modellens hovedprincipper, herunder fordelingen af midler fra
finansloven, opdateringen af inklusionsmidlerne og omlægningen af de administrative timer. Samtidig peges der på
enkelte opmærksomhedspunkter vedrørende gennemsigtighed, implementering og lokale forhold. På den baggrund
indstilles det, at den reviderede ressourcemodel vedtages med ikrafttrædelse 1. juli 2026.

Sagsfremstilling

Det blev i budgetforliget for 2025 besluttet, at ressourcemodellen på dagtilbudsområdet skulle analyseres. Analysen viste,
at modellens grundstruktur fungerer, men at der er behov for justeringer vedrørende inklusionsmidler, administrative
timer og indarbejdelse af midler fra finansloven 2026.

Forslaget til revideret ressourcemodel blev behandlet i Børne- og Familieudvalget 9. april 2026 og herefter sendt i høring.

Høring og hovedpointer

Der er modtaget 22 høringssvar fra daginstitutionernes forældrebestyrelser, Dagplejens forældrebestyrelse og FagMED
Dagtilbud (se vedhæftede bilag).

Høringssvarene viser samlet set:

Overordnet opbakning: Der er bred opbakning til ressourcemodellens hovedprincipper. Flere høringsparter vurderer, at
modellen er et skridt i retning af en mere retvisende og behovsorienteret fordeling af ressourcerne. Tilførslen af midler fra
finansloven og den brede fordeling heraf vurderes positivt.

Positive elementer: Opdateringen af inklusionsmidlerne på baggrund af nyere socioøkonomiske data vurderes bredt som
hensigtsmæssig. Den øgede grundtildeling fremhæves som væsentlig for mindre institutioners bæredygtighed.
Omlægningen af de administrative timer til en model, der i højere grad tager udgangspunkt i institutionsstørrelse og
børnetal, vurderes overordnet som mere retvisende.

Opmærksomhedspunkter: Der efterspørges større gennemsigtighed i den socioøkonomiske fordelingsnøgle samt
hyppigere opdatering af datagrundlaget.

Flere høringssvar peger på, at det administrative tidsforbrug fortsat kan overstige den tildelte ramme. FagMED Dagtilbud
anbefaler i den forbindelse, at ændringer i administrationstimer gennemføres som en samlet og koordineret proces på
tværs af institutionerne med henblik på at skabe tydelighed og tryghed for medarbejderne.

FagMED Dagtilbud peger endvidere på, at dagplejen ikke er omfattet af midler fra den seneste finanslov, samtidig med at
ændrede rammer for sampasning medfører merudgifter. Der peges på en risiko for økonomisk skævvridning mellem
dagpleje og daginstitutioner.

Enkelte institutioner med fald i tildelingen udtrykker bekymring for konsekvenserne for kvalitet og normering.

Tværgående perspektiver: Flere høringssvar understreger behovet for fortsat politisk prioritering af området, hvis
ambitionen om stærke lokale børnefællesskaber skal realiseres. Der anbefales opfølgning på modellens konsekvenser efter
implementering.

Forvaltningen vurderer, at høringssvarene samlet set understøtter intentionerne i den foreslåede ressourcemodel.
 
Forvaltningen er opmærksom på behovet for en tydelig og koordineret implementering af ændringer i de administrative
timer og vil tilrettelægge processen med fokus på dialog og forudsigelighed.
 
Opmærksomhedspunkter vedrørende dagplejens vilkår samt institutionernes fysiske rammer ligger uden for
ressourcemodellens direkte anvendelsesområde, men indgår som relevante forhold i den videre budget- og
planlægningsproces.



Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Børne- og Familieudvalget.

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at den reviderede ressourcemodel for dagtilbudsområdet vedtages med ikrafttrædelse 1. juli 2026.

Beslutning

Den reviderede ressourcemodel for dagtilbudsområdet med ikrafttrædelse fra 1. juli 2026 blev vedtaget. 

Bilag

Indkomne høringssvar til ny ressourcemodel 2026



Punkt 66: Ressourcemodel på skoleområdet - principnotat

17.00.00-S49-1-26

Resumé

På mødet i Børne- og Familieudvalget 12. maj 2026 drøftede udvalget hvilke principper, der skal være gældende for det
videre arbejde med en ny ressourcemodel på skoleområdet. På baggrund af udvalgets drøftelse er der udarbejdet fire
principper, som præsenteres i nærværende sag. 

Sagsfremstilling

Siden starten af 2026 har der været en proces i gang vedrørende en ny ressourcemodel på skoleområdet. Grunden til dette
er blandt andet at: 

Forligspartierne ønskede, i forbindelse med budgetforliget i 2025, en analyse af ressourcemodellerne på
skoleområdet.
Den nuværende ressourcemodel på skoleområdet er over 10 år gammel og er over årene blevet svær for skolerne at
gennemskue og bruge til at styre og planlægge deres økonomi. 

På Børne-og Familieudvalgets møde 12. maj drøftede udvalget hvilke principper, der skal være gældende for en ny
ressourcemodel. Forud for drøftelsen blev udvalget blandt andet præsenteret for input til principper fra projektets
styregruppe, referencegruppe og arbejdsgruppe.   

Formålet med udvalgets drøftelse var, at sikre at en ny ressourcemodel understøtter de politiske ambitioner på
skoleområdet. 

På baggrund af udvalgets drøftelse foreslås det, at følgende fire principper, skal være gældende for det videre arbejde med
en ny ressourcemodel: 

Ressourcemodellen skal være forudsigelig 

Ressourcemodellen skal være nem at gennemskue

Ressourcemodellen skal give plads til ledelse og styring

Ressourcemodellen skal være økonomisk bæredygtig for alle skoler

I vedlagte principnotat (bilag 1), er de enkelte principper uddybet. 

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Børne- og Familieudvalget. 

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at principnotatet, indeholdende de fire principper for en ny ressourcemodel på skoleområdet, godkendes

Beslutning

Principnotatet blev drøftet og behandles igen på næste møde. 

Bilag

Principnotat



Punkt 67: Anlægsbevilling - Engum

82.06.00-P19-1-26

Resumé

Byrådet afsatte i budget 2026-2029 45 mio. kr. til en ny institution i Engum. Børne- og Ungeforvaltningen har i
samarbejde med Kommunale Ejendomme udarbejdet forslag til to forskellige anvendelser af midlerne. Der søges om
frigivelse af anlægsbevilling til projektet.

Sagsfremstilling

Med budgetforliget for 2026-2029 afsatte Byrådet 45 mio. kr. i 2026-2027 til en ny institution i Engum. Formålet med
investeringen er at sikre, at der er kapacitet til de mange nye borgere i Engum og samtidig øge kapaciteten på Engum
Skole, som i dag huser en mindre integreret daginstitution.

Kommunens befolkningsprognoser viser en stigning i Engum over de kommende år. Det giver kapacitetsudfordringer
både i Landsbyordningens daginstitution og skole. Med bevillingen til ny institution imødekommes udfordringen på
daginstitutionsområdet. For 45 mio. kr. kan der bygges en daginstitution til 120 børn. Forvaltningen har regnet på
behovet, og pladsprognosen viser, at en daginstitution til 80 børn imødekommer behovet i prognoseperioden.
Beregningerne er baseret på kommunens befolkningsprognose med de usikkerheder, som knytter sig til prognoser.
Beslutninger og planer for udbygning af Engum, Bredal og Tirsbæk Bakker er indarbejdet, og der er i foråret foretaget en
yderligere kvalificering af prognosens boligprogram for dette område. Eventuelle fremtidige politiske beslutninger om
yderligere udvikling af området indgår ikke.

Der skal træffes beslutning om, hvordan midlerne anvendes mest hensigtsmæssigt. Nedenfor foreslås to muligheder.

Mulighed 1

Der bygges daginstitution til 80 børn. Denne løsning koster forventeligt ca. 38 mio. kr., og der forventes således et
overskud på ca. 7 mio. kr., som kan anvendes som første del af finansieringen til en eventuel udbygning af skolen til 2
spor.

Der vil være mulighed for fremtidig udbygning af daginstitutionen til 120 børn, hvis behovet skulle opstå. Udgiften til
dette vil være 7 mio. kr. plus en ekstra udgift på forventeligt 0,5-1 mio. kr., som skyldes, at processen deles op i to etaper
på.

Mulighed 2

Der bygges daginstitution til 120 børn. Denne løsning koster forventeligt 45 mio. kr.

Forhold ved begge løsninger

Begge løsninger indbefatter, at daginstitutionen placeres på egen jord. Engumhus omdannes til skole, dvs.
specialafdelingen på Engum nedlægges (der går p.t. 5 børn), ny daginstitution bygges sammen med skolen, pavilloner
bortskaffes og der anlægges nye parkeringspladser. Der etableres gode udearealer til daginstitutionen, hvor en af to 11-
mandsbaner er placeret i dag. Der skal anlægges en ny 11-mandsbane, ligesom padelbaner skal flyttes.

Derudover skal ske omlægning af en vej, og der skal opkøbes et mindre jordareal. Alt ovenstående indgår i budgetterne.

Der vil være dialog med lokale interessenter om de konkrete forhold ved planlægningen og opførelsen af daginstitutionen.

Kapacitetsudfordringer på skolen

Engum Skole er på vej til at blive 2-sporet med distriktets børn. Der er fundet akutte, men ikke langtidsholdbare,
løsninger til at rumme to spor i indeværende og næste skoleår for 0.-2. klasse. Men den fortsatte stigning i antal børn samt
behovet for tidssvarende forhold for både børn og medarbejdere kalder på en reel udbygning af skolen. Alternativet er en
ændring af skoledistrikter.

En udbygning af skolen til 2 spor anslås at koste 12,3 mio. kr. I dette er forudsat, at skole og daginstitution deler flere
faciliteter og fleksibelt udnytter de m2, der er. Ønsket om udbygning til 2 spor indgår i budgetprocessen.



Hvis udvalget vælger løsning 1 (daginstitution til 80 børn), er det resterende finansieringsbehov 5,3 mio. kr. Hvis udvalget
vælger løsning 2 (daginstitution til 120 børn), er finansieringsbehovet 12,3 mio. kr.

Der henvises til bilaget, hvor løsning 1 og løsning 2 er skitseret, ligesom skitsen for en fremtidig tilbygning til skolen
fremgår.

Planerne er ikke til hinder for eventuelle fremtidige ønsker om yderligere idrætsfaciliteter. 

Økonomi

Sagen medfører, at der frigives anlægsbevilling på 45,0 mio. kr. i alt. Det forventes, at midlerne fordeler sig med 3 mio.
kr. i 2026, 22 mio. kr. i 2027 og de resterende midler i 2028. 

Høringssvar: Central Budget har ingen bemærkninger af bevillingsmæssig karakter

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagens første indstillingspunkt skal behandles af Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at de bevillingsmæssige konsekvenser godkendes, jf. bevillingsskema under afsnittet økonomi, og

at Børne- og Familieudvalget træffer beslutning om, hvilken løsning der vælges, løsning 1 (daginstitution til 80 børn) eller
løsning 2 (daginstitution til 120 børn).

Beslutning

De bevillingsmæssige konsekvenser blev godkendt, og Børne- og Familieudvalget vedtog mulighed 1 med en
daginstitution på op til 80 børn.

Bilag

Byggeri Engum daginstitution og skole



Punkt 68: Teknisk driftsbudget 2027

00.30.00-S00-1-26

Resumé

Børne- og Familieudvalget skal i forbindelse med budgetlægningen godkende det tekniske budget 2027. Forvaltningens
forslag til teknisk budget 2027 udgør ca. 2,6 mia. kr. og flugter med den udmeldte ramme fra Økonomiudvalget. Rammen
for 2027 tager udgangspunkt i vedtaget budget 2026 korrigeret for politiske beslutninger, Lov & Cirkulære og tekniske
korrektioner. Det indstilles, at teknisk budget 2027 sendes i høring i Handicaprådet og FagMED. Derefter behandles sagen
igen i Børne- og Familieudvalget 4. juni og indgår i den videre budgetlægning i Økonomi- og Erhvervsudvalg og Byråd. 

Sagen er genoptaget efter høring. Høringssvar fra FagMED og Handicaprådet er vedhæftet som bilag.

Sagsfremstilling

Ligesom tidligere år skal det tekniske budgetforslag godkendes inden sommer af de enkelte fagudvalg. Budgetforslaget
skal stemme med den ramme, som Økonomi- og Erhvervsudvalget melder ud. 

Efter sommer udarbejdes ”budget i balance”. Økonomiudvalget fremsætter et forslag til budget i balance som
forhandlingsoplæg til budgetforhandlingerne, som typisk gennemføres i september.

Forvaltningen har udarbejdet et teknisk budgetforslag på serviceområdet, som er afstemt med den ramme, som er udmeldt
fra Økonomi- og Erhvervsudvalget. Den tekniske budgetramme på service udgør i 2027 ca. 2,6 mia. kr. Rammen tager
udgangspunkt i vedtaget budget 2026 korrigeret for politiske beslutninger, lov & cirkulære og tekniske korrektioner. 

Udviklingen i budgetterne fra 2026 til 2027 samt fordelingen af det tekniske budgetforslag på hovedområder fremgår af
nedenstående tabel (PL 2026). 

 

 

Som det ses er den samlede ramme reduceret med i alt ca. 9,9 mio. kr. Ændringerne fra 2026 til 2027 på de enkelte
områder skyldes mange bevægelser. De væsentligste er beskrevet nedenfor:

Dagtilbud: Rammen falder ca. 9,7 mio. kr. Den største forklaring er, at bevillingen til investering i dagtilbud fra
seneste budgetforlig falder med 10 mio. kr. I budgetforliget blev der bevilliget 15 mio. kr. i 2026 og 5 mio. kr. hvert
år frem mod 2030. Springet fra 15 mio. til 5 mio. reducerer således rammen med 10. mio. kr. Herudover er der en
række små ændringer i forbindelse rengøring og energiforbedringer.

Uddannelse & Læring: Rammen øges med ca. 5,2 mio. kr. Størstedelen af bevægelsen skyldes tilførslen af 4 mio. kr.
til styrkelse af det interne støttesystem. Midlerne er givet i budgetforliget og blev i første omgang placeret på
fællesområdet. i forbindelse med udmøntningen er de flyttet fra fællesområdet og over til PPR under Uddannelse &
Læring. Herudover stiger rammen med 1,1 mio. kr. fra Lov & cirkulæreprogrammet. Pengene vedrører folkeskolens
kvalitetsprogram. Endelig tilføres rammen 2,6 mio. kr. som er bevilliget til samarbejdet med UCL og
traineeuddannelsen for at sikre at der også i fremtiden er kvalificerede dimittender at rekruttere. På minus-siden
bortfalder bevillingen på 700.000 til knæk koden og udgiften til Aula på 1 mio. kr. flyttes til Økonomi- og



Erhvervsudvalget. 
 
Familie & Forebyggelse: Rammen reduceres med knap 400.000 kr. hvilket bl.a. er små ændringer vedrørende
energiforbedringer på institutionerne.
      
Fælles rammer: De fælles rammer reduceres med knap 5 mio. kr., hvilket primært skyldes de 4 mio. kr. som er flyttet
til Uddannelse & Læring. Herudover er der reguleringer i Lov & cirkulæreprogrammet som vedrører kommunal
medfinansiering af nationale lovændringer (bl.a. it-infrastruktur og digitalisering). I rammen er der desuden
indregnet et omprioriteringsbidrag jf. budgetstrategien for 2027. Bidraget udgør for Børn og Unge 2,22 mio. kr.  

Det tekniske budgetforslag omfatter også udvalgets overførselsudgifter. Budgettet til Sprogcenteret og kontante ydelser på
Familieområdet viderefører de kendte økonomiske rammer fra 2026 uændret, og det tekniske budget 2026 fordeler sig på
hovedområder på følgende måde:

 

 

Høring

Det teknisk budget 2027 sendes i høring ved Handicaprådet og FagMED. Teknisk budget og høringssvar behandles igen på
Børne- og Familieudvalget 4. juni 2026.

Sagen er genoptaget efter høring. Høringssvar fra FagMED og Handicaprådet er vedhæftet som bilag.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger

Sagens videre forløb

Det tekniske budget indgår i den videre budgetlægning i Økonomi- og Erhvervsudvalg og Byråd.

Historik
Børne- og ungedirektøren indstiller, 9. april 2026 pkt. 43

at det tekniske budget indgår i den videre budgetlægning i Økonomiudvalg og Byråd,at det tekniske budget 2027 sendes i
høring i Handicaprådet og FagMED, og at omprioriteringsbidraget udmøntes ved en reduktion i alle lønbudgetter på 0,11%

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, 9. april pkt. 43

Udvalget vedtog at det tekniske budget indgår i den videre budgetlægning i Økonomi- og Erhvervsudvalg og Byråd,at det
tekniske budget sendes i høring i Handicaprådet og FagMED, og at forvaltningen ser på en alternativ måde at udmønte
omprioriteringsbidraget på. 

Børne- og ungedirektøren indstiller, 12. maj 2026 pkt. 53

at forskellige alternativer til udmøntning af omprioriteringsbidrag drøftes, og at eventuelle alternativer sendes i høring i
Handicaprådet og FagMED.

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, 12. maj pkt. 53



at forvaltningen arbejder videre med udmøntningen af omprioriteringsbidraget.

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at bilag med høringssvar fra FagMED og Handicaprådet drøftes og, 

at udvalget godkender at sagen indgår i den videre budgetlægning i Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning

Børne- og Familieudvalget drøftede høringssvarene, og udvalget godkendte, at sagen indgår i den videre budgetlægning
ved Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Bilag

Høringssvar Handicaprådet budget 2027

Høringssvar FagMED Uddannelse Læring

Høringssvar FagMED Dagtilbud

Høringssvar FagMED Familie & stab



Punkt 69: Børne- og Familieudvalgets bidrag til budgetlægningen

00.30.00-S00-1-26

Resumé

På Byrådets temamøde 25. juni 2026 skal fagudvalgene præsentere deres bidrag til budgetlægningen 2027-30. Denne sag
indeholder Børne- og Familieudvalgets budgetudfordringer og budgetønsker.

Børne- og Familieudvalgets budgetudfordringer fremføres i et budgetnotat som følger fælles retningslinjer og struktur.
Budgetnotatet er vedhæftet som bilag.

Sagsfremstilling

Børne- og Familieudvalgets budgetudfordringer og budgetønsker til 2027 er blevet drøftet på udvalgsmøderne i foråret.
Budgetudfordringer omhandler uafviselige udgifter som påvirker serviceniveauet og bevillingsbortfald fra tidligere forlig.
Budgetønskerne omhandler andre vigtige temaer. Det er besluttet, at alle fagforvaltninger skal fremføre de
budgetudfordringerne i et budgetnotat som følger fælles struktur. Budgetønskerne præsenteres på slides til Byrådets
temadag 25. juni. Forvaltningen præsenterer i denne sag budgetnotatet som skal indgå i budgetlægningen. Budgetnotatet
er vedhæftet som bilag i denne sag. 

I nedenstående tabel er budgetudfordringerne vist for driften.

Den 9. april 2026 blev kapacitetsanalyserne præsenteret for Børne- og Familieudvalget. Analyserne viste anlægsbehovet
på skoler og dagtilbud. I budgetnotatet er de enkelte udfordringer beskrevet nærmere.

I nedenstående tabel er anlægsbehovet illustreret:

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen behandles alene i Børne- og Familieudvalget, men bilaget med uafviselige budgetudfordringer indgår i den videre
budgetproces.



Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at udvalget godkender, at budgetnotatet i bilag 1 fremsendes til den videre budgetlægning, og 

at udvalget godkender budgetønskerne som præsenteres på slides.

Beslutning

Børne- og Familieudvalget godkendte budgetnotatet og fremsender det til den videre budgetlægning, og udvalget
godkendte budgetønskerne.

Bilag

Budgetnotat 2027



Punkt 70: Anlægsbudget 2027-2030

00.30.00-S00-1-26

Resumé

Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte i sag 98 på mødet 18. maj 2026 Direktionens forslag til det tekniske
anlægsbudgetforslag 2027-2030.

Forslaget forelægges alle fagudvalg til orientering, og indgår herefter i det tekniske budgetforslag 2027. 

Sagsfremstilling

Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte i sag 98 på mødet 18. maj 2026 Direktionens forslag til det tekniske
anlægsbudgetforslag 2027-2030. Det tekniske anlægsbudgetforslag skal herefter forelægge alle fagudvalg til orientering
og indgår derefter i den videre budgetlægning.

Bilag 1 er vedlagt og viser det samlede anlægsbudgetforslag for Vejle Kommune.

Sideløbende arbejder Direktionen med udarbejdelse af oplæg til budget i balance for Økonomi- og Erhvervsudvalget. For
tiden arbejdes det på at undersøge muligheden for at etablere en prioritetsmulighed i 2027 inden for det politiske
godkendte anlægsbudget, som følge af tidsmæssige forskydninger. Resultatet af denne indsats forventes at forelægge i
august

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger

Sagens videre forløb

Anlægsbudgettet indgår i det tekniske budgetforslag 2026.

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Børne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning. 

Bilag

Anlægsbudgetforslag 2027-2030_inkl. BY-beslutninger til og med 29.04.26



Punkt 71: Hele Familiens Dagtilbud – evaluering og evt. videreførelse

28.00.00-P20-1-23

Resumé

I sagen orienteres Børne- og Familieudvalget om projektet Hele Familiens Dagtilbud. I forlængelse heraf tages stilling til,
om Åben Dør under Hele Familiens Dagtilbud skal gøres til et permanent tilbud i Vejle Kommune, og i givet fald hvilken
model for videreførelse der ønskes.

Sagsfremstilling

Projektet Hele Familiens Dagtilbud er et 4-årigt statsligt (2023-26) finansieret projekt i 7 daginstitutioner. Yderligere 3
daginstitutioner har været tilkoblet projektet i forlængelse af et tidligere statsligt projekt. Denne del har været finansieret
af en kommunal bevilling på 0,5 mio. kr., der også udløber i 2026.

Kort om projektets formål

Hele Familiens Dagtilbud er et tidligt, forebyggende og tværfagligt tilbud til småbørnsfamilier og kommende forældre
med børn i alderen 0–6 år.

Kerneaktiviteten er Åben Dør i daginstitutioner, hvor pædagog, sundhedsplejerske og socialfaglig rådgiver tilbyder åben
familierådgivning i trygge og kendte rammer.

Formålet er at give familier let og tidlig adgang til hjælp, inden udfordringer vokser sig større, og dermed styrke børns
trivsel og sundhed gennem støtte til hele familien.

I projektet har familierne i de 7 (10) daginstitutioner hver uge kunne få vejledning uden tidsbestilling i daginstitutionen.
Åbningstiden har været 2 timer.

Projektet har været gennemført som et udviklingsprojekt over fire år og er yderligere uddybet i bilaget.

Kort opsamling af evalueringen

Projektet er blevet evalueret med henblik på stillingtagen til evt. videreførelse. Evalueringen viser samlet set, at Åben Dør
har tydelig positiv effekt for både familier og dagtilbud:

Familier får hurtig og konkret hjælp i trygge rammer
Tilbuddet når også familier, som ellers ikke opsøger hjælp, samtidig bygger tilbuddet bro til andre relevante
kommunale tilbud
Kendte fagpersoner og kontinuitet skaber tillid
Forældrene oplever mere ro i hverdagen, hvilket også kommer børnene til gavn
Den tværfaglige tilgang giver helhedsorienteret og relevant rådgivning

Faktuelle nedslag

740 besøg pr. februar 2026
Ca. 40 % af familierne vender tilbage

Evalueringen peger samtidig på vigtigheden af kontinuitet, tydelige rammer og ledelsesmæssig opbakning, hvis indsatsen
skal fastholdes og videreudvikles.

Evalueringen viser også, at der i nogle dagtilbud har været en overkapacitet i tilbuddet. Her har medarbejderne anvendt
tiden til sparring og samarbejde med hinanden og medarbejderne i daginstitutionen, men det har givet udfordringer i
forhold til effektiv ressourceudnyttelse.

Modeller for videreførelse af Åben Dør

Der er udarbejdet to mulige modeller for en permanent videreførelse af Åben Dør. Det foreslås, at projektet i så fald
bredes ud til flere tilbud, så en større geografisk del af kommunen dækkes. Samtidig foreslås det, at frekvensen nedsættes,



så overkapacitet i tilbuddet reduceres/undgås.

Åben Dør foreslås etableret i 12 daginstitutioner, som udvælges på baggrund af socioøkonomiske nøgletal og geografisk
spredning i kommunen.

Model 1 – Lille model

Åben Dør afholdes én gang om måneden i hver institution
Fokus på basisdækning og omkostningseffektiv drift
Årlig samlet udgift: ca. 0,7 mio. kr.

Model 2 – Stor model

Åben Dør afholdes hver anden uge i hver institution
Højere tilgængelighed og bedre mulighed for kontinuitet for familier med større behov
Årlig samlet udgift: ca. 1,1 mio. kr.

Begge modeller indeholder tværfaglig bemanding samt fælles temadag og uddannelsesspor for at understøtte kvalitet og
faglig sammenhæng.

Evaluering og notat om modellerne fremlægges og præsenteres mundtligt på mødet. Begge dokumenter vedlægges
dagsordenen som bilag.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Børne- og Familieudvalget.

Deltager i sagens behandling

Iben Sahl Hansen, chefkonsulent, Familie & Forebyggelse

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at udvalget drøfter evalueringen og de foreslåede modeller for videreførelse, og

at udvalget tager stilling til om projektet skal videresendes som budgetønske til budgetforhandlingerne eller det evt. skal
videreføres indenfor udvalgets budgetramme.

Beslutning

Børne- og Familieudvalget drøftede evalueringen, og udvalget vedtog at sende model 2 videre, som et budgetønske i
budgetforhandlingerne.

Bilag

Evaluering Hele Familens Dagtilbud_21. maj 2026_v2

Notat_Videreførelse af Åben Dør_To modeller



Punkt 72: Ramme for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn med børne- og
ungehjem

27.00.00-P20-7-26

Resumé

Familie & Forebyggelse orienterer om arbejdet med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn med de tre børne- og ungehjem i
Vejle Kommune.

Opgaverne udføres som led i Vejle Kommunes driftsansvar for børne- og ungehjemmene Bifrost og Fårupgård
Ungecenter, og som led i tilsynet med driftsoverenskomsten med Børne og Unge Center Vejle Fjord.

Orienteringen omfatter en status fra arbejdet i 2025 og påtænkte aktiviteter i 2026. Det indstilles, at Børne- og
Familieudvalget tager orienteringen til efterretning. 

 

Familie & Forebyggelse har udarbejdet en opdateret ramme for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn, som er gældende fra
2027 - 2030. Rammen omfatter en revurdering af eksisterende praksis for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn, og tager
højde for lovændringer i Socialtilsynet, som er trådt i kraft 1. januar 2026. Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget
godkender den opdatererede ramme.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der er tre børne- og ungehjem beliggende i Vejle Kommune:

•    Bifrost
•    Fårupgård Ungecenter og
•    Børne og Unge Center Vejle Fjord. 

Vejle Kommune ejer og driver to af tilbuddene, Bifrost og Fårupgård Ungecenter. Vejle Kommune er som ejer og
driftsherre ansvarlig for driften og for at tilbuddene lever op til gældende lovgivning. Den daglige drift varetages af
tilbudslederen. 

Børne og Unge Center Vejle Fjord er et selvejende tilbud under KFUM´s sociale arbejde og driftsoverenskomst med Vejle
Kommune. Tilbuddet er som følge heraf en selvstændig juridisk enhed med egen bestyrelse. Vejle Kommune finansierer
driften og fører tilsyn med at driftsoverenskomsten overholdes. Den daglige drift varetages af tilbudslederen. 

Som led i driftsansvaret med Bifrost og Fårupgård Ungecenter og tilsynsforpligtelsen med driftsoverenskomsten med
Børne og Unge Center Vejle Fjord udarbejdede Familie & Forebyggelse i 2021 en model for, hvordan forvaltningen i
samarbejde med lederne af børne- og ungehjemmene sikrer en løbende information om status og iværksættelse af
forbedringstiltag. Modellen, Styrket opfølgnings- og dialogsystem på døgnområdet, blev evalueret i i 2024 og
efterfølgende justeret. De mest centrale aktiviteter blev videreført og i kombination med den eksisterende mødestruktur
har dette i de seneste år udgjort det samlede grundlag for, hvordan Familie & Forebyggelse har arbejdet med
kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn. 

I januar 2026 trådte der lovændringer i kraft i Socialtilsynets driftsorienterede tilsyn med børne- og ungehjem.
Ændringerne medfører bl.a. færre lovpligtige tilsynsbesøg, hvor det tidligere var hvert år, er det nu hvert 3. år, at
Socialtilsynet aflægger tilsynsbesøg.

Familie & Forebyggelse har på den baggrund revurderet den eksisterende tilgang til kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn
med de tre børne- og ungehjem. Formålet er at sikre, at Vejle Kommune fortsat har et tilstrækkeligt grundlag for løbende
dialog og udveksling af information om status samt iværksættelse af eventuelle forbedringstiltag, så børne- og
ungehjemmene lever op til gældende lovgivning og Børne- og Familieudvalgets beslutninger. 

Nedenfor følger en uddybende beskrivelse af, hvordan Familie & Forebyggelse har arbejdet med, og fremadrettet vil
arbejde med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn:



Arbejdet med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn i 2025 og i 2026

I 2025 er der afviklet følgende aktiviteter:

Chefen for Familie & Forebyggelsen har 1:1 dialog med tilbudslederne fra de tre børne- og ungehjem ca. hver 6 uge
Arbejdsmiljøkonsulenten har interviewet medarbejderrepræsentanter på hvert børne- og ungehjem med henblik på
at undersøge strukturerne for arbejdet med arbejdsmiljø herunder arbejdsmiljøgrupperne og LokalMED
Forvaltningens udviklingskonsulent har foretaget et telefoninterview med en forælder fra hver afdeling fra hvert
børne- og ungehjem
Resultaterne fra interview af medarbejderrepræsentanter og forældreinterview er præsenteret på et dialogmøde for
ledergruppen på hvert børne- og ungehjem
Der er nedsat advisory board på Bifrost og Fårupgård Ungecenter. Børne og Unge Center Vejle Fjord har egen
bestyrelse
Der er politisk repræsentation fra Børne- og Familieudvalget i advisory board og bestyrelse.

Bemærkninger på baggrund af medarbejderinterview: 

Arbejdsmiljøkonsulentens interview har givet anledning til, at tilbuddene generelt har fået øget fokus på, hvad MED
strukturen kan, herunder:  

Hvordan arbejdet kan styrkes i LokalMED, når der drøftes overordnede temaer og retninger for tilbuddet. Hvordan
baglandet til LokalMED kan inddrages i punkterne til dagsordenen
Hvordan arbejdsmiljøgrupperne kan understøtte arbejdet i LokalMED og omvendt
Opmærksomhed på rollerne i en arbejdsmiljøgruppe og i et LokalMED.

Overordnet har de tillidsvalgte givet udtryk for, at de har valgt at stille op, fordi de gerne vil være med til at gøre en
forskel og gøre deres arbejdsplads endnu bedre. 

Bemærkninger på baggrund af forældreinterview: 
Forældreinterviewene har bidraget med forældrenes perspektiver på, hvad der er vigtigt for forældrene i deres samarbejde
med tilbuddene, og dermed hvad tilbuddene kan være opmærksomme på i mødet mellem forældre og personale. 

Overordnet giver de interviewede forældre udtryk for tilfredshed med samarbejdet med tilbuddene samt den støtte, som
både de og deres børn modtager. Enkelte peger også på udviklingspunkter, og de peger på, at kommunikation, tillid,
tryghed og relationer er væsentlige elementer i samarbejdet, herunder at vende tilbage ved deres henvendelser. Barnets
udvikling er vigtigst, men forældrene fremhæver også, at de mange steder oplever et helhedsperspektiv fra tilbuddets side,
i det de også bliver mødt som forældre.   

I 2026 afvikles de samme aktiviteter som i 2025 (se ovenfor). 

Opdateret ramme for arbejdet med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn for perioden 2027-2030

Familie & Forebyggelse har som led i opdateringen af rammen vurderet, at der ikke er behov for at foretage væsentlige
ændringer i forhold til den eksisterende praksis. Både forvaltning og tilbudsledere har været med i denne vurdering.
Rammen vurderes at give et solidt og velfungerende grundlag for samarbejde, dialog og gensidig information med
tilbudslederne. Dog vurderes det, at der er behov for fremadrettet at styrke og systematisere 1:1 dialogen med
tilbudslederne med henblik på at understøtte datainformerede ledelsesbeslutninger samt at afsøge mulighederne for øget
inddragelse af børnene og de unges perspektiver i kvalitetsudviklingen. Det er de to nye elementer set i forhold til den
tidligere model. 

Den opdaterede ramme omfatter fire indsatsområder og et årshjul, som beskriver hvilke aktiviteter forvaltningen
gennemfører hen over året. Forvaltningen lægger op til at rammen revideres hvert 4.år, og det forventes, at den indføres
fuldt ud fra 1. januar 2027. 

Kort gengivelse af indsatsområder og aktiviteter:  

1. Ledelse og medarbejdere

1:1 ledelsesdialog (løbende)
Chefen for Familie & Forebyggelse deltager i et møde med ledergruppen på hvert børne- og ungehjem (årligt)
Dialogmøde med ledergruppen på hvert børne- og ungehjem om resultater fra undersøgelse af børn, unge og
forældres perspektiver på kvaliteten i tilbuddet samt interview med medarbejderrepræsentanter (årligt)



Arbejdsmiljøkonsulenten gennemfører et semistruktureret interview med medarbejderrepræsentanterne i
LokalMED på de enkelte børne- og ungehjem (årligt)

2. Stemmer fra børn, unge og deres forældre

Forvaltningen vil i 2026 afsøge mulighederne for at udvikle metoder, f.eks. en målgruppespecifik survey, som kan
besvares på en IPad
Forvaltningen afdækker forældrenes perspektiver på kvaliteten i form af telefoninterview (årligt)

3. Dataunderstøttelse

Forvaltningen monitorer en række basisoplysninger vedr. økonomi, sygefravær, personaleomsætning,
magtanvendelser og utilsigtede hændelser (løbende). Data anvendes som grundlag for 1:1 samtalerne mellem chef
og tilbudsleder
Derudover inddrages ad hoc oplysninger efter behov f.eks. vedr. normering og kompetenceniveau, klager mv.

4. Politisk opfølgning

Børne- og Familieudvalget inddrages en gang årligt i en drøftelse af tendenser og udfordringer, der har betydning
for drift og udvikling af området.

En fuld beskrivelse af Rammen for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn fremgår af bilag 1. 

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Børne- og Familieudvalget.

Deltager i sagens behandling

Udviklingskonsulent Anne Lund Frydensberg deltager under punktet.

Historik

Børne- og ungedirektøren indstiller, den 12. maj 2026, pkt. 57:

at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen om arbejdet med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn i 2025 og 2026 til
efterretning, og

at Børne- og Familieudvalget godkender den opdaterede ramme for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn for 2027-2030.

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, den 12. maj 2026,  pkt. 57;

Sagen blev udsat.

Administrativ tilføjelse

Børne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning, og udvalget godkendte den opdaterede ramme for
kvalitetsudvikling og tilsyn for 2027-2030. 

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen om arbejdet med kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn i 2025 og 2026 til
efterretning, og

at Børne- og Familieudvalget godkender den opdaterede ramme for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn for 2027-2030.

Beslutning



Børne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning, og udvalget godkendte den opdaterede ramme for
kvalitetsudvikling og tilsyn for 2027-2030.

Bilag

Ramme for kvalitetsudvikling og lokalt tilsyn med børne- og ungehjem F&F_2026_v2



Punkt 73: Fastsættelse af måltal for 2027 og faktuel søgning fra grundskoler
til ungdomsuddannelser

17.00.00-P00-1-26

Resumé

Som en del af indsatsen for unge under 25 år, skal kommunerne hvert år fastsætte måltal for søgningen til
ungdomsuddannelserne. I Vejle Kommune blev disse måltal fastsat for første gang i oktober måned 2019. Den faktuelle
søgning til ungdomsuddannelserne i 2026 og forholdet til de fastsatte måltal, fremgår af sagsfremstillingen.

Børne- og Familieudvalget orienteres i denne sag om det aktuelle tal for søgningen til ungdomsuddannelser, fordelt på
erhvervsuddannelser og de gymnasiale uddannelser. Herefter fastsættes kommende års måltal med ambitionen om at
række frem mod det nationale måltal for 2027. Måltallene for Vejle Kommune bør være både ambitiøse og realistiske.

Formålet med sagen er en drøftelse af den faktuelle søgning i 2026 samt fastsættelse af måltal for 2027.

Sagsfremstilling

Måltallene skal ved fastsættelse fordeles på erhvervsuddannelserne og de gymnasiale uddannelser.

Vi har i Vejle Kommune taget flere initiativer til at øge andelen af unge, som søger en ungdomsuddannelse. Initiativerne
er samlet i vores strategi for den gode overgang til ungdomsuddannelse, som Børne- og Familieudvalget godkendte 3.
september 2020. Strategien skal understøtte, at vi lever op til de nationale målsætninger for overgangen til
ungdomsuddannelse og betyder:

at 90 % gennemfører en ungdomsuddannelse inden de fylder 25 år og 10 % skal have fast tilknytning til
arbejdsmarkedet – inden de fylder 25 år.
at 25 % vælger en erhvervsuddannelse i direkte forlængelse af 9. eller 10. klasse i 2020. 30 % skal vælge en
erhvervsuddannelse i direkte forlængelse af 9. eller 10. klasse i 2025.
at ingen unge under 18 år, som har afsluttet deres folkeskole må gå uden en uddannelse/uddannelsesrettet aktivitet.

Med henblik på b.la. at understøtte elevernes uddannelsesvalg og videreudvikling af skole-virksomhedssamarbejdet er
Vejle Kommune vært for DM i Skills i 2027. I tilknytning hertil gennemføres et skolespor i skoleåret 2026-27, hvor
samtlige klassetrin i folkeskolerne arbejder praksisfagligt med emner, som knytter sig til erhvervsuddannelserne.

Denne opgørelse beskriver uddannelsesvalget for alle elever med bopæl i Vejle, uanset om de har afsluttet 9. - eller 10. kl.
i folkeskolen, på efterskole eller i frie/private grundskoler.

Derudover viser den måltal og faktuel søgning til ungdomsuddannelserne.

Måltal og faktuel søgning – overgang til ungdomsuddannelser efter afsluttet 9. eller 10.
klasse.

 Gymnasiale

uddannelser.

EUD FGU
og
STU

Øvrige

Ungdomshøjskole

Udlandsrejse

Arbejde m.m.

Vejle og landstal.

Samlet søgning og
måltal for
gym.udd. og EUD

Vejle
2026    
Måltal

71,3% 24%   95,3%

Vejle 2026

Faktuel
søgning

68,2% 21,1% 3,9% 6,8% 89,3%



Landstal
2026

Faktuel
søgning

73,3% 19% 2,8% 4,5% 92,3%

Vejle 2025

Faktuel
søgning

67,9% 21,5% 4,4% 6,2% 89,4%

 

Tabellen viser, at andelen af unge der søger en erhvervsuddannelse i 2026, er svagt faldende i forhold til 2025. Modsat har
en større andel af de unge søgt en gymnasial uddannelse i 2026, end det var tilfældet i 2025. Tabellen viser også, at den
samlede søgning til Gymnasiale uddannelser/EUD i Vejle Kommune, ligger under landsgennemsnittet. Målet om, at 95,3
% af de unge i Vejle Kommune efter afslutningen af 9. – eller 10. klasse skal søge om optagelse på en
ungdomsuddannelse i 2026, er ikke indfriet.

Andelen af elever i kategorien ”øvrige”, som dækker over ungdomshøjskoleophold, udlandsophold, arbejde m.m., er
steget fra 6,2% i 2025 til 6,8% i 2026.

Andelen af elever med uddannelse i regi af FGU eller STU er faldet fra 4,4% i 2025 til 3,9% i 2026.

Det foreslås, at måltallet for søgningen til de Gymnasiale uddannelser i 2027, fastholdes på 71,3 % og at måltallet for
søgningen til EUD også fastholdes på 24 %. Måltallet for den samlede søgning til ungdomsuddannelserne 2027, bliver
herved 95,3%.

 Gymnasiale

uddannelser.

EUD Vejle og landstal.

Samlet søgning og måltal for gym.udd. og
EUD

Vejle 2027    
Måltal

71,3% 24% 95,3%

 

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Børne - og Familieudvalget

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at Børne- og Familieudvalget drøfter sagen.

Beslutning

Børne- og Familieudvalget drøftede sagen og tog den til efterretning.



Punkt 74: Levende Musik i Skolen (LMS) – værtskommune for LMS
Festival

17.04.00-Ø54-1-22

Resumé

Levende Musik i Skolen (LMS) afholder hvert år LMS Festival i samarbejde med en skiftende værtskommune. Vejle
Kommune har mulighed for at blive værtskommune for festivalen i 2027.

Festivalen vil give børn og unge adgang til professionelle musikoplevelser og understøtter kommunens ambitioner inden
for fællesskaber, kulturel dannelse og samarbejde mellem skole- og kulturområdet. Et muligt værtskab vil samtidig kunne
indgå som en del af markeringen af Vejles 700-års jubilæum i 2027.

Festivalen forventes at omfatte ca. 70-90 skolekoncerter fordelt på 17-20 venues og skoler samt sideaktiviteter udviklet i
samarbejde med lokale kulturaktører. De forventede udgifter for Vejle Kommune udgør 2,0 mio. kr.

Sagsfremstilling

Levende Musik i Skolen (LMS) afholder hvert efterår LMS Festival i samarbejde med en skiftende værtskommune. Vejle
Kommune har mulighed for at blive værtskommune for festivalen i 2027.

Festivalen samler skoleelever, lærere, kulturaktører og fagfolk fra hele landet omkring levende musik, fællesskab og
læring. Et værtskab vil give børn og unge i Vejle Kommune adgang til professionelle musikoplevelser af høj kunstnerisk
kvalitet og samtidig styrke samarbejdet mellem skole-, kultur- og fritidsområdet.

Festivalen vurderes blandt andet at kunne understøtte kommunens ambitioner inden for:

børns trivsel og fællesskaber,
kulturel dannelse,
deltagelse i kunst og kultur,
samarbejde mellem skoler og kulturinstitutioner,
samt synliggørelse af Vejle som kultur- og uddannelsesby.

Et muligt værtskab i 2027 vil samtidig kunne tænkes ind som en del af markeringen af Vejles 700-års jubilæum og
bidrage til at skabe kulturelle oplevelser og aktiviteter for børn og unge i jubilæumsåret.

OM LEVENDE MUSIK I SKOLEN (LMS)

Levende Musik i Skolen er et nationalt kompetencecenter for skolekoncerter og musikformidling til børn og unge.
Organisationen samarbejder med kommuner og skoler over hele landet om at bringe professionelle musikoplevelser ud til
elever i grundskolen.

LMS Festival afholdes hvert år i tæt samarbejde med en værtskommune og fungerer både som festival for skoleelever og
som national faglig platform for lærere, kulturfaglige medarbejdere og samarbejdspartnere.

Festivalen involverer blandt andet:

skolekoncerter på tværs af kommunen,
sideaktiviteter udviklet af lokale kulturaktører,
workshops og kreative aktiviteter,
netværks- og faglige aktiviteter,
samt deltagelse af nationale kultur- og skolefaglige aktører.

Erfaringer fra tidligere værtskommuner viser, at festivalen kan skabe stærke møder mellem børn, kulturinstitutioner og
lokale fællesskaber og samtidig styrke kommunens kulturelle netværk og samarbejdsrelationer på tværs.

Indhold og omfang

Festivalen forventes i Vejle Kommune at omfatte:



ca. 70-90 skolekoncerter,
aktiviteter fordelt på 17-20 venues og skoler,
deltagelse af professionelle musikere og kulturaktører,
sideaktiviteter udviklet i samarbejde med lokale kulturinstitutioner, biblioteker, musik- og kulturskole mv.,
deltagelse af lærere, elever og fagpersoner fra hele landet.

Festivalen vil samtidig kunne fungere som platform for at styrke lokale samarbejder mellem skoler, kulturinstitutioner og
fritidsliv.

Økonomi

Udgifterne for Vejle Kommune forventes at udgøre ca. 2,0 mio. kr.

Beløbet dækker blandt andet:

kommunens andel af koncertafviklingen,
venueudgifter,
eventkoordinering og planlægning,
logistik og transport,
samt lokale sideaktiviteter og samarbejder.

Et muligt værtskab for LMS Festival vurderes at kunne styrke samarbejdet mellem skoleområdet, kulturinstitutioner og
lokale aktører samt understøtte Vejles position som aktiv kultur- og uddannelseskommune.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger. 

Sagens videre forløb

Sagen behandles parallelt i Kultur- og Idrætsudvalget og Børne- og Familieudvalget.

Historik

Kultur- og Sundhedsdirektøren indstiller, den 2. juni 2026, punkt 78:

at mulighederne for et værtskab for LMS Festival 2027 drøftes.

Beslutning fra Kultur- og Idrætsudvalget, den 2. juni 2026, punkt 78:

Drøftet.

Kultur- og Idrætsudvalget vurderer at LMS festivalen understøtter kommunens generelle fokus på børnekultur, samt
udviklingen af samspillet mellem skoler og dagtilbud og kulturinstitutioner. Udvalget sender sagen videre til præsidiet til
videre behandling. 

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at mulighederne for et værtskab for LMS Festival 2027 drøftes.

Beslutning

Muligheden for værtskabet blev drøftet. 

Børne- og Familieudvalget vurderer at LMS festivalen understøtter kommunens generelle fokus på børnekultur, samt
udviklingen af samspillet mellem skoler og dagtilbud og kulturinstitutioner. Udvalget sender sagen videre til præsidiet til
videre behandling. 



Punkt 75: Nye indsatser for unge og studerende

00.01.00-P20-2-25

Resumé

Vejle Kommune arbejder aktivt med at styrke attraktiviteten for unge og studerende med stort fokus på at inddrage
målgrupperne i udviklingen. Vejle Kommune deltog i 2025 i projektet ”Ung Indflydelse”, som resulterede i en række
anbefalinger til fremtidens ungedemokrati og der forelægges forslag til opfølgende initiativer. I forbindelse med
udviklingen af Vejle som studieby foreslås nye indsatser, der kan styrke studiemiljøet.

Sagsfremstilling

Vejle Kommune arbejder aktivt med at styrke attraktiviteten for unge og studerende med stort fokus på at inddrage
målgrupperne i udviklingen. Vejle Kommune deltog i 2025 i projektet ”Ung_Indflydelse” sammen med fire andre
kommuner og koordineret af organisationen We Do Democracy, som resulterede i en række anbefalinger til fremtidens
ungedemokrati og der forelægges forslag til opfølgende initiativer. Arbejdet med at udvikle Vejle som studieby bygger på
anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget Uddannelses Vejle, som tager udgangspunkt i de unge og studerendes blik på byen.
Der foreslås nye indsatser, der kan styrke studiemiljøet.

Projekt Ung_Indflydelse - opfølgende initiativer

Projektet ”Ung_Indflydelse” bestod af en borgersamling med ca. 60 unge fra de fem kommuner, som blev udvalgt ved
lodtrækning for at sikre størst mulig repræsentativitet. Projektet resulterede i 14 anbefalinger til fremtidens ungedemokrati
(anbefalingsrapporten er vedlagt i bilag 1), som blev præsenteret og drøftet med de unge fra borgersamlingen på et
temamøde i byrådet 25. februar. Her pegede de unge fra Vejle også på fem anbefalinger, som de synes er vigtigst:

Gør politisk undervisning til en fast del af skoleåret for udskolingen i grundskolen.
Afhold nye typer arrangementer, hvor unge og politikere mødes for at styrke dialog, så samarbejdet og den
demokratiske deltagelse blandt unge skærpes.
Ansæt unge i kommunen til at rådgive og inddrage andre unge.
Afhold årlig politisk bootcamp, hvor unge udvikler og præsenterer ideer til byrådet på aktuelle emner og spørgsmål.
Politikere skal præsenteres via dybdegående videoer eller artikler, som er nemme at forstå og let tilgængelige for
unge.

På baggrund af anbefalingerne og drøftelsen på temamødet samt en drøftelse i Vejle Uddannelsesrådet foreslås de
opfølgende initiativer nedenfor. Derudover vil forvaltningen arbejde med anbefalingerne i det indsatserne omkring
ungeinddragelse, hvor det er relevant.

Politisk bootcamp

Ungeborgersamlingen anbefaler at afholde en årlig politisk bootcamp, hvor unge udvikler og præsenterer ideer til byrådet
på aktuelle emner og spørgsmål.

Det foreslås, at der laves en prøvehandling, hvor der afholdes en bootcamp i to år, en i skoleåret 2026/2027 og en i
skoleåret 2027/2028. Bootcampen skal samle 100-150 unge, evt. over to dage, på tværs af udskoling,
ungdomsuddannelser og evt. videregående uddannelser en halv dag, hvor de unge arbejder med emnerne og slutter af med
at præsentere deres forslag og input for politikere fra byrådet. Resultaterne sættes også efterfølgende på dagsordenen i de
relevante udvalg.

Bootcampen organiseres på tværs af forvaltningerne og gennemføres i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne. Vejle
Ungeråd, Fælleselevrådet og unge fra borgersamlingen inviteres med som sparringspartnere i planlægning og involveres
evt. i afholdelse af arrangementet.

I forbindelse med bootcampen laves introduktionsvideoer med politikerne. Der laves en video for hvert parti.

Politisk undervisning i grundskolen

Ungeborgersamlingen anbefaler, at man gør politisk undervisning til en fast del af skoleåret, f.eks. igennem en projektuge.
Fokus skal være på det demokratiske system med særlig fokus på de politiske partier og forskellige måder at være politisk
aktiv på.



Fagplanerne skal fornyes fra skoleåret 2027/2028. Her tænkes undervisning i det politiske system ind, f.eks. video-
introduktioner til det politiske system og mulighed for besøg af byrådsmedlemmer i undervisningen, som kan fortælle om
politisk arbejde i praksis

Nye typer af arrangementer

Ungeborgersamlingen har et ønske om nye typer af arrangementer, hvor unge og politikere mødes for at styrke dialogen.
Deltagerne fra Vejle har især været optaget af Pizza-politik, hvor byrådspolitikere kan mødes med de unge i uformelle
rammer til en direkte dialog om de problemstillinger, som fylder i de unges hverdag. Vejle Ungeråd har afholdt lignende
arrangementer i forbindelse med både kommunal- og regionsvalget i 2025 og folketingsvalget i 2026. Det foreslås, at
Vejle Ungeråd også kan afholde pizza-politik-arrangementer mellem valgene og invitere byrådet til at deltage.

Der arbejdes i øjeblikket også på at udvikle andre nye formater for dialog mellem borgere og politikere, hvor unge som
målgruppe vil blive tænkt ind.

Rammer for Vejle Ungeråd

Anbefalingerne peger også på, at der bør oprettes et ungeråd i alle kommuner. Vejle Ungeråd har eksisteret siden 2022. I
forbindelse med byrådets beslutning i december 2021 om indsats for at tiltrække uddannelser til Vejle, blev det samtidig
besluttet at oprette en unge-gruppe baseret på elevrådene på tværs af alle uddannelsesinstitutioner i Vejle Kommune for at
styrke ungeinvolveringen. Den efterfølgende dialog resulterede i Vejle Ungeråd, som blev oprettet i 2022 og har siden
fungeret efter egne vedtægter.

Rådet består af unge som bor, arbejder eller under uddannelse i Vejle. Ungerådet arbejder efter egne vedtægter, men
understøttes af Vejle Kommune, som stiller lokaler til rådighed på Ungekulturhuset Værket, sørger for medlemskab af
Netværket af Ungdomsråd og som har en fast koordinator tilknyttet ungerådet.

Det foreslås, at byrådet godkender rammerne for Vejle Ungeråd. Formålet er at styrke platformen for ungerådets arbejde,
samtidig med at de frie rammer som ungerådet arbejder under i dag fastholdes. Forslag til rammer for Vejle Ungeråd er
vedlagt i bilag 2.

Indsatser til styrkelse af studiemiljøet

Vejle Kommune arbejder med en strategisk indsats for at styrke Vejle og Jelling som studiebyer. Udgangspunktet er
anbefalingerne fra §17, stk. 4-udvalget Uddannelse Vejle og Byrådet afsatte i 2024 en pulje på 20 mio. kr. til indsatsen.
Udover de indsatser, som allerede er i gang, foreslås to nye indsatser.

Culture Club for studerende

Uddannelse Vejles anbefalinger peger på, at det skal være nemt for studerende, at finde ind i kultur- og fritidslivet. Med
indsatsen "Vejle Try Out", som blev godkendt for en perioden 2026-2028 af Økonomi- og Erhvervsudvalget den 16.
februar 2026 skabes der en indgang til fritidslivet.

Det foreslås, at der også igangsættes en indsats for at skabe stærkere forbindelser mellem de studerende og byens kulturliv
med inspiration fra SDUs "Culture Club", som i dag findes i Odense. Vejle-udgaven af Culture Club foreslås organiseret
som et gratis medlemsfællesskab for alle studerende i Vejle Kommune. Studerende kan melde sig ind og får herefter
adgang til 3-4 særlige kulturarrangementer gennem året. Culture Club skal opleves som en fælles indgang til byens
kulturliv, et socialt fællesskab, et netværk på tværs af uddannelser samt en måde at lære byen at kende på.

Hvert arrangement tager udgangspunkt i en konkret kulturoplevelse og kombinere kultur, fællesskab, refleksion og mødet
med byen. En central del af konceptet er, at arrangementet også rummer et socialt element, hvor deltagerne mødes for
eller efter oplevelsen, f.eks. med sandwich og vand som en uformel ramme om arrangementerne. Hvert arrangement
rummer samtidig en "ekstra dimension". Det kan f.eks. være en introduktion ved kunstner, kurator eller kulturinstitution
eller backstage-adgang eller omvisning. Initiativet foreslås udviklet i samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner,
kulturinstitutioner og eksisterende kulturmiljøer i Vejle og i tæt dialog med de studerende selv.

Det foreslås, at indsatsen sættes i gang i en prøveperiode på to år.

Midlertidige aktiviteter for unge og studerende på Nordkajen



Den 12. maj offentliggjorde Vejle Kommune og SDU vinderteamet i projektkonkurrencen, der skal sætte retning for nyt
universitet og udvikling af Nordkajen. Vinderforslaget peger på, at man ikke skal vente med at gribe til handling, indtil at
bydelen er færdigbygget, men at der skal opdyrkes byliv i området så tidligt som muligt. En række midlertidige strukturer
og aktiviteter kan skabe varig aktivitet, så snart havnens virksomheder er flyttet væk. Der peges blandt andet Strandgade
65, som Vejle Kommune overtager i juni 2026, samt de bygninger i Strandgade, som Vejle Kommune overtager i
sommeren 2027.

Det foreslås, at der afsættes midler til at klargøre bygningen, så man der er mulighed for at lave de første eksperimenter
med greb til den fysiske indretning og midlertidige aktiviteter for og med unge i området. 

Økonomi

Det foreslås, at der afsættes samlet 1,25 mio. kr. af puljen "Vejle – en studieby i vækst", som er afsat til udviklingen af
Vejle som studieby, herunder 250.000 kr. til opfølgning på projekt Ung_Indflydelse, 500.000 kr. til forsøg med Culture
Club Vejle for studerende i to år samt 500.000 kr. til midlertidige aktiviteter i Strandgade. 

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal behandles i Kultur- og Idrætsudvalget, Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at Økonomi- og Erhvervsudvalget godkender opfølgningen på projekt Ung_Indflydelse, 

at Økonomi- og Erhvervsudvalget godkender, at udgifterne til indsatsen afholdes inden for puljen "Vejle - en studieby i
vækst" ved Økonomi- og Erhvervsudvalget, og

at Byrådet godkender rammerne for Vejle Ungeråd.

Beslutning

Børne- og Familieudvalget anbefaler,  

at Økonomi- og Erhvervsudvalget godkender opfølgningen på projekt Ung_Indflydelse, 

at Økonomi- og Erhvervsudvalget godkender, at udgifterne til indsatsen afholdes inden for puljen "Vejle - en studieby i
vækst" ved Økonomi- og Erhvervsudvalget, og

at Byrådet godkender rammerne for Vejle Ungeråd.

Bilag

Rammer for Vejle Ungera°d

Anbefalingsrapport fra projekt Ung_Indflydelse



Punkt 76: Meddelelser

00.01.00-G01-44-25

Sagsfremstilling

Meddelelser

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Børne- og Familieudvalget.

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 77: Deltagelse i aktiviteter

00.05.00-G01-4-25

Sagsfremstilling

Af Vejle Kommunes Regulativ af 19. januar 2022 om byrådsmedlemmers vederlag og godtgørelse m.v. fremgår af litra f,
at der kun kan tillægges erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale erhverv end møder, når
deltagelse sker efter anmodning fra Byrådet eller et andet af Byrådets udvalg.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal viderebehandles i Byrådet, når medlemmer af udvalget varetager andre erhverv.

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at Børne- og Familieudvalget drøfter, om der er behov for at et eller flere medlemmer af udvalget varetager andre erhverv.

Beslutning

Ingen bemærkninger.



Punkt 78: Digital godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.10-P35-2-25

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke på Godkend beslutning i FirstAgenda.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Børne- og Familieudvalget.

Indstilling
Børne- og ungedirektøren indstiller,

at den digitale beslutningsprotokol godkendes i First Agenda.

Beslutning

Godkendt.
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