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Punkt 45: Opfelgning pa politisk dreftelse af prioriteringer i
byradsperioden

00.22.04-A00-2-25
Resumé

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har i starten af byradsperioden varet igennem et introduktionsforleb med opleeg om
blandt andet kommunens sundhedspolitik, sundhedsreformen, strukturel forebyggelse og lokale sundhedsudfordringer.

P& udvalgets megde den 6. maj 2026, sag 41, dreftede udvalget, hvilke langsigtede sundheds- og forebyggelsesspor
udvalget ensker at prioritere i denne valgperiode. Denne sag folger op pa dreftelsen.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har i starten af byradsperioden vaeret introduceret til rammer, udviklingstendenser
og strategiske perspektiver pd sundheds- og forebyggelsesomréadet, herunder kommunens sundhedspolitik,
sundhedsreformen, strukturel forebyggelse som politisk greb samt lokale sundhedsdata for Vejle Kommune.

P& den baggrund dreftede udvalget pa medet denden 6. maj 2026, sag 41, hvilke langsigtede sundheds- og
forebyggelsesspor udvalget ensker at prioritere i denne valgperiode.

Sundhedsomradet star i de kommende ar over for vaesentlige udfordringer. Flere borgere lever laengere, men flere lever
ogsd med kronisk sygdom, mistrivsel og komplekse sundhedsudfordringer. Samtidig vokser den sociale og geografiske
ulighed i sundhed, og bade demografi, rekrutteringsudfordringer og ekonomisk pres stiller nye krav til prioritering og
organisering.

Sundhedsreformen, en kommende folkesundhedslov og arbejdet med narsundhedsplaner peger samtidig mod et staerkere
neaert sundhedsveesen, tidligere forebyggelse og et storre faelles ansvar pé tvers af sektorer. Kommunernes rolle i
sundhedsfremme og forebyggelse bliver dermed endnu mere central, ligesom arbejdet i Sundhedsrad Lillebzaelt far
betydning for kommunens prioriteringer og handlemuligheder.

For Vejle Kommune betyder det et behov for at arbejde mere strategisk med forebyggelse og sundhedsfremme som
tvaergdende velfaerdstemaer. Sundhed skabes ikke alene i mgdet med sundhedsvasenet, men i borgernes hverdagsliv — i
feellesskaber, relationer, boligomrader og lokalsamfund, i uddannelse og beskaftigelse samt i adgangen til meningsfulde
aktiviteter og deltagelsesmuligheder.

Det kalder pa en strukturel forebyggelsestilgang, hvor der findes nye balancer mellem enkeltstaende indsatser og projekter
og de rammer og vilkar, der former borgernes muligheder for et sundt liv. Strukturel forebyggelse handler bade om
klassiske sundhedstemaer som rygning, alkohol, kost, bevagelse og mental sundhed, men ogsé om sociale relationer,
ensomhed, deltagelse i feellesskaber, adgang til fritidsliv, trygge naermiljeer og lige adgang til sundhedstilbud. Det handler
dermed om at tenke sundhed bredere og tidligere — og om at skabe de betingelser, der gor det lettere for flere borgere at
leve et sundt liv.

Forvaltningen vil pa medet samle op pa udvalgets dreftelse af, hvilke hovedspor udvalget ensker at prioritere i denne
byradsperiode.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles af Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller,

at sagen droftes.



Beslutning

Droftet.
Bilag

Sundhedspolitik Vejle kommune - V03.pdf



Punkt 46: Budget 2027-2030

00.30.10-S00-9-25
Resumé

Sagen her fremlaegger de forskellige driftsudfordringer og ensker pad Sundhed- og Forebyggelsesudvalgets omréde.
Udvalget skal beslutte hvilke emner man ensker at fremheve for Byradet i forbindelse med temamedet i juni 2026.

Sagsfremstilling

I det folgende preesenteres Sundhed- og Forebyggelsesudvalget for budgetudfordringer og et budgetenske for driften, som
udvalget skal drefte.

Formalet med dreftelsen er:

1. Give et overblik over de budgetudfordringer og -ensker som forvaltningen aktuelt har noteret sig pa udvalgets
omrade

2. Politisk stillingtagen til hvilken retning og eventuelt hvordan de forskellige budgetudfordringer og -ensker skal
handteres, herunder hvad der skal prasenteres for Byradet

3. Levere inputs til de naeste skridt som forvaltningen skal tage

Budget 2027-20230

Tidsplanen for Sundhed- og Forebyggelsesudvalget i forbindelse med budget 2027-2030 er gengivet herunder.

Tabel 1.
Dato Hvem | Hvad
14, januar | SFU Tidsplanen for budgetprocessen besluttes

4, februar | SFU Indledende draftelser af budgetudfordringer og
budgetgnsker
4. marts sSFU Videre draftelse af budgetudfordringer og budgetensker

6. maj sSFU Temampgde om anlaeg og drift
3. juni SFU | Evt. restdrgftelse
29. juni BY Temamgde, praesentation af budgetudfordringer

Driftsemner for budget 2027-20230

¢ Genoptraening
¢ Folkesundhed - lokalt forankret
o Pulje til tvaergdende loft af folkesundhed
o Udviklingsprojekt: Et sundere liv for alle
Anlzegsemner for 2027-2030
¢ Der er som udgangspunkt ikke anlaegsudfordringer eller -ensker pé udvalgets omréade.
Ovenstidende udfordringer uddybes under punktet.
Klima og resiliensvurdering
Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.



Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller,

at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget beslutter hvilke emner, der skal fremlagges for Byrddet med henblik pa
budgetforhandlingerne.

Beslutning
Droftet.

Forvaltningen tilpasser oplegget pa baggrund af udvalgets droftelse.



Punkt 47: Et sundere liv for alle - naeste skridt

29.00.00-P20-1-26
Resumé

Den 8. juni atholdes "policy lab" for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Voksenudvalget. Sagen beskriver optakten
til policy lab samt formal og program for dagen.

Sagsfremstilling

Vejle Kommune deltager i projektet "Et sundere liv for alle - fra Policy til praksis" med Sund By Netvarket,
konsulentfirmaet Resonans, Guldborgssund Kommune og Odder Kommune. I projektet er Vejle Kommunes fokusomrade,
hvordan vi arbejder pa tvaers af politiske fagudvalg om sundhedsfremme og forebyggelse. Dermed ruster vi os til den
kommende Folkesundhedslov, der forventes at satte en ny ramme for, hvordan kommuner og andre akterer skal bidrage
til folkesundheden i Danmark. Projektet er pa den made ogsa en del af forankringen af sundhedspolitikkens ambitioner
om at arbejde tvaergdende og en mulighed for, at sette den politiske retning for konkrete politiske tiltag.

P& medet den 4. marts, punkt 26, besluttede Sundheds- og Forebyggelsesudvalget at invitere Voksenudvalget til at deltage
i projektet. PA mede den 13. april, punkt 37, takkede Voksenudvalget ja til invitationen. Projektet fokuserer séledes pa
sundhedsfremme og forebyggelse for borgere i socialpsykiatrien.

Pé den baggrund atholdes "policy lab" for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Voksenudvalget den 8. juni, kl. 16-20.
Invitationen er vedhaeftet som bilag til sagen.

Et policy lab er et politistik laboratorium, en slags workshop. Formalet er, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og
Voksenudvalget sammen skal udvikle pejlemerker for det videre arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse for

borgere i socialpsykiatrien. Pejlemarkerne skal sette rammen for et feelles budgetonske.

Policy lab faciliteres af konsulenthuset Resonans, der forud for policy lab har foretaget en raekke interviews med bl.a.
borgere, civilsamfund, medarbejdere og politikere.

Arbejdsprocessen pa Policy Lab vil besta af en inspirationsdel og en pejlemarkedel. Inspirationsdelen vil komme fra de
interviews Resonans har foretaget som forberedelse til workshoppen og de nuvarende politiske strategier og kendte data

pa omraderne. Pejlemarkedelen vil have fokus pa de fremadrettede politiske pejlemerker for de to udvalgs synergier og
samarbejdsflader omkring sundhedsfremme og borgere som er en del af socialspsykiatrien.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller,

at sagen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Invitation til policy lab 8. juni 2026.pdf



Punkt 48: Teknisk budget 2027-2030

00.30.10-S00-9-25
Resumé

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte pa mede den 16. februar 2026 budgetstrategien for budget 2027-2034.
Budgetstrategien udstikker rammerne for budgetprocessen og den overordnede styring af budgetlegningen. Som et
element i det tekniske budgetforslag indgér, at fagudvalgene udarbejder et teknisk budget i balance.

Sagsfremstilling

Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte pd mede den 16. februar 2026 budgetstrategien for budget 2027-2034.
Teknisk Budgetforslag

Det enkelte fagudvalg skal udarbejde et teknisk budgetforslag i balance indenfor den af @konomi- og Erhvervsudvalget
udmeldte driftsramme. Udvalgene loser egne skonomiske udfordringer indenfor de fastsatte rammer og sikrer
rammeoverholdelse.

Budget i Balance

Direktionen udarbejder et oplaeg til budget i balance for @konomi- og Erhvervsudvalget. @konomi- og Erhvervsudvalget
fremseetter herefter et forslag til budget i balance som forhandlingsoplaeg til Byraddets gennemforelse af
budgetforhandlinger i september 2026. I henhold til budgetstrategien skal alle fagudvalg senest 4. juni 2026 aflevere
godkendte tekniske budgetter for 2026, der er i balance. Det vil sige, at eventuelle budgetudfordringer skal vare lost
indenfor den udmeldte ramme og prasenteret i et teknisk budget i balance.

Driftsbudget

Det tekniske budget indeholder:

e Teknisk budgetforslag indenfor de udmeldte rammer (bilag 1)
¢ Generelle bemarkninger til budget 2027 (bilag 2)

Den samlede ramme for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er pa 701,9 mio. kr. og det foreslas fordelt pa
hovedomréder jevnfor tabel. 1.

Tabel 1. Det rammebelagte omrade. Tallene er opgjort 1 2026 pris- og lenindeks. Tallene vil blive fremskrevet til 2027-
niveau inden budgetvedtagelsen.



Budget til Generelle Bemeaerkninger og Teknisk Budget 2027

Indenfor pengeposen Vedt. B2026 Teknisk B2027 Forskel
Sundhedskoordinering og Kommunikation 22.534.500 21.526.171 -1.008.329
Folkesundhed 14.978.300 15.122.191 143.891
Sundhedsvejledere 5.737.000 5.727.700 -9.300
Sundhedskurser 19.570.600 19.503.949 -66.651
Genoptraningen 21.635.200 23.102.000 1.466.800
Tandplejen 59.380.000 59.268.689 -111.311
| alt indenfor pengeposen 143.835.600 144.250.700 415.100
Udenfor Pengeposen

Aktivitetshestemt medfinansiering 524.131.300 524.131.300 0
Aktivitetshestemt fuldfinansiering £.247.900 6.247.500 0
Vederlagsfri Fysioterapi 24.355.300 24.355.400 100
Andre Sundhedsudgifter 14.200 14.200 0
Specialiseret Rehabilitering 2.948.500 2.948.500 )
Sundhedsklynger 1} 0 0
| alt udenfor pengeposen 557.697.200 557.697.300 100
| alt indenfor og udenfor pengeposen 701.532.800 701.948.000 415.200

Det tekniske budgetforslag videreforer de kendte gkonomiske rammevilkar fra 2026 og et uandret serviceniveau. I det
tekniske budget er der ikke afsat midler til at fortsatte midlertidigt finansierede projekter, som udlgber med 2026-
budgettet.

De storste eendringer fra 2026 til 2027 er:

Sundhedskoordinering og Kommunikation: Faldet i budgettet skyldes, at der er omplaceret 1,5 mio. kr. til
Genoptreningen som folge af budgetforliget 2026. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget besluttede pa sag 61 den
6/10-2025, at udmente 1,5 mio. kr. til Genoptraningen og 0,5 mio. kr. til Digital Sundhed. Budget til Digital
Sundhed er placeret i Sundhedskoordinering og Kommunikation. Derudover er der tilfort 0,5 mio. kr. som folge af
en stigning i profilen for udmentning af initiativer i Sundhedsreformen. Midlerne kommer fra Lov- og
Cirkulareprogrammet 2025, pkt. 66. Der er ikke taget stilling til den konkrete udmentning af disse midler.
Folkesundhed: Stigningen i budgettet skyldes, at der er tilfort 0,126 mio. kr. til leasing af elbiler, jfr. sag 230 i
Byradet den 3. december 2025. Der er tilfort 0,038 mio. kr. vedrerende flytning af en medarbejder fra
Sundhedskurser til Folkesundhed.

Sundhedskurser: Faldet skyldes primert 0,038 mio. kr., som omplaceres til Folkesundhed vedrerende flytning af en
medarbejder.

Genoptraningen: Stigningen skyldes tilfersel af 1,5 mio. kr. som folge af budgetforliget 2026.

@vrige aendringer skyldes besparelsen pa eksterne konsulenter og velfaerdsprioritering som blev lagt ind i budgetterne i
2025 og frem. Besparelserne har en stigende profil i overslagsérene, som udleser et fald i budgetterne. Dette er alene
arsagen til at Tandplejens budget falder med 0,111 mio. kr.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller,

at det tekniske budget godkendes.



Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag 2 - Generelle Bemerkninger 2027

Bilag 1 - Teknisk Budget 2027



Punkt 49: Teknisk anlaegsbudget 2027-2030

00.30.10-S00-9-25
Resumé

Direktionen har lavet et opleg til teknisk anlaegsbudget 2027-2033. Udarbejdelse sker med udgangspunkt i den godkendte
anlegsmodel. Efter @konomi- og Erhvervsudvalgets behandling sendes forslaget til orientering i fagudvalgene. Herefter
indgar anlaegsbudgetforslaget i det tekniske budgetforslag og den videre politiske behandling efter sommerferien.

Sagsfremstilling
Det tekniske budgetforslag

Som en integreret del af processen for det tekniske budgetforslag, udarbejdes et oplaeg til anlegsbudgetforslag 2027-2030.
Oplaegget tager udgangspunkt i den godkendte budgetstrategi for 2027-2034, herunder den godkendte anleegsmodel. Den
bestér af et basisbudget, klimaskerm, infrastruktur og myndighedsopgaver. Konkrete projekter varierer mellem arene og
prioriteres under hensyntagen til kommunens likviditet.

Oplaegget indeholder overslagsarene fra det vedtagne anlaeegsbudget 2026-2029. Overslagsar 2030 er en videreforelse af
basisbudget fra 2029 pé ca. 146 mio. kr. samt enkelte konkrete projekter, herunder blandt anden puljer ti keb/salg af jord
og byggemodning. Basisbudgettet omfatter nyanleg, vedligeholdelse, klimaskerm, natur- og miljemyndighed samt
infrastruktur. Derudover er der i perioden 2027-2030 afsat nedenstdende pulje til senere udmentning i forbindelse med
politisk prioritering.

i LOOO kr. 2027 2028 2029 2030

Samlet pul je til

40.780|71.598|105.886 | 129.386

senere udmantning

I oplaegget er desuden indarbejdet politiske beslutninger truffet i Byradet til og med den 29. april 2026.

Oplaegget til anleegsbudgetforslag 2027-2030 fremskrives i juli méned til 2027 pris- og lenniveau pé baggrund af nyeste
skeon fra KL. Politiske beslutninger til og med 24. juni 2026 vil blive indarbejdet i opleegget.

Oplaegget til budget i balance

Sidelobende arbejder Direktionen med udarbejdelse af oplag til budget i balance for @konomi- og Erhvervsudvalget. For
tiden arbejdes det pa at undersegge muligheden for at etablere en prioriteringsmulighed i 2027 indenfor det politiske
godkendte anlegsbudget, som folge af tidsmaessige forskydninger. Resultatet af denne indsats forventes at forelegge i
august, hvor anleegsprioriteringsdebatten ventes at fortsette frem mod den endelige budgetvedtagelse.

Fagudvalgene har samtidigt arbejdet med at opdatere nuvaerende og udarbejde nye kapacitetsanalyser, som skal gere rede
for de udfordringer/behov udvalgene métte have, som folge af blandt andet Vejle Kommunes geografiske og

befolkningsmassige sammensatning. Konsekvenserne heraf vil indga i den videre budgetleegning, og vil blive fremlagt
pa byrddsseminar den 25. juni 2026.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller,



at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Anlegsbudgetforslag 2027-2030_Godkendt pd QU den 18. maj 2026



Punkt 50: Sundhedsberedskabsplan Vejle Kommune

14.00.00-GO1-2-25

Resumé
Af beredskabsloven fremgar det, at kommunalbestyrelsen og regionsradet skal udarbejde en plan for henholdsvis
kommunens og regionens beredskab. For sundhedsvasenet er dette implementeret i sundhedslovens §210 og na&rmere

udmentet i bekendtgerelse om planleegning af sundhedsberedskabet. Sundhedsberedskabsplanen skal revideres og
godkendes af kommunalbestyrelsen mindst én gang hver valgperiode.

Sagsfremstilling
Vejle Kommune har udarbejdet en ny sundhedsberedskabsplan som en delplan af kommunens overordnede
beredskabsplan "Plan for drift under kriser’ (godkendt af Byradet i den 28. maj 2025) og dertil herende fzlles instrukser

til krisestyringsroller. For at skabe sammenhang mellem de enkelte niveauer er Sundhedsberedskabsplanen opbygget
efter helt samme struktur.

Ifolge bekendtgerelsen om planleegning af sundhedsberedskabet skal planen bl.a. udarbejdes pa baggrund af nationale
sikkerheds- og beredskabsmaessige vurderinger, samt en lokal risiko- og sarbarhedsanalyse. Derudover tager
sundhedsberedskabsplanen afsat i Styrelsen for Samfundssikkerheds seneste beskrivelser omkring "Nationalt
Risikobillede” og “Anbefalinger til kommuners og regioners beredskabsplanlaegning for sarbare borgere” (SAMSIK
2025). Sidstnaevnte emne folges mere indgaende op af en tvarsektoriel arbejdsgruppe, der inden sommeren 2026 skal
komme med forslag til, hvordan samarbejdet om snitfladerne mellem region og kommuner styrkes.

Sundhedsberedskabsplanen har veret til rddgivning/kommentering hos Sundhedsstyrelsen samt i hering hos
nabokommuner og Region Syddanmark. Svarene er taget efterretning og indarbejdet i planudkastet.

Efterfolgende har Sundhedsstyrelsen pr. 7. april 2026 godkendt den endelige sundhedsberedskabsplan for Vejle
Kommune.

Klima og resiliensvurdering
Ingen bemerkninger.
Sagens videre forleb

Sagen sendes til videre behandling i @konomiudvalget og Byradet. Efter politisk godkendelse i kommunen skal planen
sendes til Sundhedsstyrelsen og til regionen, jf. bekendtgerelse om planlaegning af sundhedsberedskabet § 7, stk. 4.2

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller,

at sundhedsberedskabsplanen godkendes.
Beslutning

Anbefales.

Bilag

Sundhedsberedskabsplan Vejle Kommune - endelig udg. 7.4. 26



Punkt 51: Meddelelser
00.22.04-A26-1-25
Sagsfremstilling

Formanden orienterede om felgende:

o Studietur

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 52: Deltagelse i aktiviteter

00.22.04-A26-1-25
Resumé
Deltagelse i kommunale aktiviteter.
Sagsfremstilling
Af Vejle Kommunes regulativ af 17. januar 2018 om byradsmedlemmers vederlag og godtgerelse mv. fremgar af punkt 3,
litra £, at der kan ydes erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste for varetagelse af andre kommunale hverv end
meder, nar deltagelse sker efter anmodning fra Byradet eller et af Byradets udvalg.

¢ Deltagelse i "policy lab" for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Voksenudvalget den 8. juni, kl. 16-20.
Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger.
Sagens videre forleb
Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller,

at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget drefter, om der er behov for, at et eller flere medlemmer deltager i aktuelle
aktiviteter.

Beslutning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget anmoder Byradet om at et eller flere medlemmer deltager i "policy lab" for
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Voksenudvalget den 8. juni, kl. 16-20.



Punkt 53: Digital godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-A26-1-25

Resumé

Beslutningsprotokol til digital godkendelse af Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen underskrives digitalt ved at trykke pa godkend i First Agenda.
Klima og resiliensvurdering

Ingen bemeerkninger.
Sagens videre forleb

Sagen skal alene behandles i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Kultur- og Sundhedsdirekteren indstiller,

at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutning

Godkendt.
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